
 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦέ 
             hŦǎǘŜŘ нлмо 
 
 
 
 

 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
мΦ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
нΦ /ƻǊŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
оΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
пΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
рΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
сΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
тΦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
уΦ ! tŀǊŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 



 

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ȅƻǳ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳΦ 
 
.ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŀǇǇȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
.ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ 
 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лммт флолпнл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ōǊƛŘƎŜΦŦŀǊƳΦǇϪōǊƛǎǘƻƭ-ǎŎƘƻƻƭǎΦǳƪ 
 
 
Yours sincerely, 
 
 
 
 
 

DΦ aŀǎƻƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 

 

hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ 
 
!ǘ .ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ 
ǾŀƭǳŜΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ                  
      ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ   
     ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
¶ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ hǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
 

¶ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǎΣ ŜȄŎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘΦ 
¶ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎΣ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¶ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

 
¶ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ  ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

    /ƻǊŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 



 

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 
hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƛǾŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊπ
ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΦ 

¶ wŜ-ŜƴŀŎǝƴƎ ±Φ9Φ 5ŀȅΦ 
¶ aŀǊŎƘƛƴƎ ŀǎ wƻƳŀƴ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 

¶ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳƳƳƛŜǎΦ 
 

LƳŀƎŜǎΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊ 

¶ {ƻƳŜ ¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ά!ƭƛŜƴέ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¸р ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƛƴǾŀπ
ǎƛƻƴΦ 

 


