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!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ LǎǎǳŜ о 

нтΦлфΦнлмф 

ǿǿǿΦƎǿƛƴŜŀǊΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ōŀǧƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ [ƛƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ŘŜōǊƛǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ tƻƭŘƘǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ t¢C! ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǘƘŜ t¢C! Ǉƭŀƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎǎǳŀŘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ tƻƭŘƘǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ DƻŘƻƭǇƘƛƴ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǘǊŀƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ DƻŘǊŜǾȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ǘƻ wŜŀǿƭŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

IŀǊǾŜǎǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ΨhǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪΩ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ¢ŜƘƛŘȅ 

ǿƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǎǿƛǘŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƳƻǾŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ aƛǎǎ {Ƙŀǿ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘȅƭŜΦ  YȅƴŀƴŎŜ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƻũ ǎƛǘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΗ  aǊǎ 9ǳǎǝŎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ !ǳǎǝƴ 

ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΩ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜǊ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŬǊŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ /ŀǊƴ .ǊŜŀ ƻƴ ¢ǳŜǎπ

ŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ рΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƪŜŀπ

ōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƘŀǊŘ ŘƻƴŜ ōȅΣ aǊǎ IŀŘŘȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ȊǘŜŎ ƎŀƳŜ tƻƪ-ŀ-¢ƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƘƻƻǇ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƘŀƴŘǎΣ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘƘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ L 

ōŜŎŀƳŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǳȊȊƭŜŘ ōȅ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ нп ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ  WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘƛŜǎǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ 

aǊ DŀǊŘƛƴŜǊ 

¢IL{ ¢9waΩ{ ¢I9a9Υ    DƻƛƴƎ п Dƻŀƭǎ 

I9!5[Lb9{Υ   hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

²hw5{ hC ²L{5haΥ     LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ŘǊƻǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻŎŜŀƴ όwȅǳƴƻǎǳƪŜ {ŀǘƻǊƻύ 

a¦{L/L!b hC ¢I9 ²99YΥ   LƳŀƎƛƴŜ 5ǊŀƎƻƴǎ 

±Lw¢¦9 hC ¢I9 ²99YΥ   ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

v¦9{¢LhbΥ     5ƻŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿŜŀƪŜǊ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊΚ  ¢ŜƎŜƴ 

b¦¢ Cw99 {/Ihh[ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ƴǳǘǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜǊŜōȅ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ŀƭǿŀȅǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƴǳǘǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎŜŘƛπ

Ŝƴǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƭŀōŜƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
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�o���©���Œ�����}�u�]�v�P���Z�}�u�����š�}�����Ç���š�}�����Æ�‰�o���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�������]�v�P���v�}�u�]�v���š���������•�������‰�}�š���v�Ÿ���o���'�}�À���Œ�v�}�Œ�X  �t�����Á�}�µ�o����
�������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���]�v�š���Œ���•�š�������š�}���Z�����Œ���(�Œ�}�u�����v�Ç�}�v�����Á�]�š�Z�����Æ�‰���Œ�]���v�������}�(���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v�v�]�v�P�U�����u�‰�o�}�Ç�������Z���o���Ÿ�}�v�•��
�}�Œ���‰���Œ�Z���‰�•�������>���P���o���������l�P�Œ�}�µ�v���V���•�]�u�]�o���Œ�o�Ç�����Æ�‰���Œ�]���v�������}�(�������]�v�P���‰���Œ�š���}�(�����v�}�š�Z���Œ���'�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���Ç���Á�}�µ�o����������
�Á���o���}�u���X   

�/���Á�}�µ�o�����������‰�o�����•�������š�}���š���o�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�o�����Á�]�š�Z�����v�Ç�}�v�����Á�Z�}���u���Ç���Z���À�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�Œ���u�]�P�Z�š���������]�v�š���Œ���•�š������
�]�v���������}�u�]�v�P�������'�}�À���Œ�v�}�Œ�V���]�š���Œ�����o�o�Ç���]�•�������À���Œ�Ç���Œ���Á���Œ���]�v�P���Œ�}�o�������v���������P�Œ�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���P���š���]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z��
�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�������]�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�X ���/�������v�����������}�v�š�����š�������}�v���u�Ç���•���Z�}�}�o�����u���]�o��
�~���Z���]�Œ�›�P�Á�]�v�����Œ�X���}�Œ�v�Á���o�o�X�•���Z�X�µ�l�•���}�Œ���/���Á�]�o�o���Z���‰�‰�]�o�Ç���P�]�À�����Ç�}�µ�����������o�o���}�Œ���u�����š���µ�‰���(�}�Œ���������Z���š�X  �d�Z�������������o�]�v�����(�}�Œ��
�v�}�u�]�v���Ÿ�}�v�•���]�•���í�í�š�Z���}�(���K���š�}�����Œ�X 

�t�Z���š�Z���Œ���Ç�}�µ�����Œ�����l�����v���š�}���������}�u���������'�}�À���Œ�v�}�Œ���}�Œ���Á�}�µ�o�����Œ���š�Z���Œ���������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����W�d�&�����}�Œ���Z���o�‰�����•�������‰���Œ���v�š���À�}�o�r
�µ�v�š�����Œ���š�Z���Œ�������Œ�����o�}�š�•���}�(�����Z���v�����•���š�}���������}�u�����]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���š�Z�����•���Z�}�}�o�����v�����/�����u���•�µ�Œ�����š�Z���š���Ç�}�µ���Á�]�o�o���������Á���o�r
���}�u�������Á�]�š�Z���}�‰���v�����Œ�u�•�J ���,���Œ���–�•���Á�]�•�Z�]�v�P���Ç�}�µ�����o�o�������Z���‰�‰�Ç���Á�����l���v���U���.�v�P���Œ�•�����Œ�}�•�•�������(�}�Œ���•�}�u�����.�v�����Á�����š�Z���Œ�J 
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