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!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ LǎǎǳŜ н 

мпΦлфΦнлму 

ǿǿǿΦƎǿƛƴŜŀǊΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ 
Ƙƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ wƛƴǎŜȅ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŀǘ IŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƛƴƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ΨǇŀǊŀƭƭŜƭ Ƴƻǝƻƴ Ǉƛǎǘƻƴ ǎȅǎǘŜƳΩ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƭƻǊŀ ŀƴŘ !ƭŜȄ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ƧƻƛƴŜŘ ƳŜύΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ IŀȅƭŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ aǊ IŀǊǾŜȅΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƭƻŎƪǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ς ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǊŜǾŀǎƪƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ DƻŘǊŜǾȅ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎƻƻƪŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ Ŏƻƻƪ ōƻƻƪΦ  ¢ƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ƻƴ ƘƻƳŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘǿƛǎǘΤ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ς /ƻƭŎŀƴƴƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ IŀƎƎƛǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ /ƘŜŜǎŜ 
{ŎƻƴŜǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ /ŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƭƛǇ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ 
ŀƭƭ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳōƛπ
ǝƻǳǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ {ƛŎƻƭƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ όtƛǇǇŀ ŀƴŘ bŀƴŎȅύ ŀƴŘ ǘƻ WŀƴƛƴŜ 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƭƛƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ΨCǳǎǎȅ CǊŜŘŀΩΣ aƛǎǎ {Ƙŀǿ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜ ς ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

YȅƴŀƴŎŜ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ tŜƴŘŜƴƴƛǎ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƳŀǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀǎ aƛǎǎ !ǳǎǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{ŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tƻƭŘƘǳ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 
DƻŘǊŜǾȅ /ƭŀǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƭŀŎƪōŜǊπ
Ǌȅ ŎǊǳƳōƭŜ ǳǎƛƴƎ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ DǿƛǘƘƛŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ 
hǳǘŘƻƻǊ {ŎƘƻƻƭ ς L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ƎŜǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ƛǘΩǎ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 

{ƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΦ  {ǳǊŬƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ aƛǎǎ {Ƙŀǿ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŎŀǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƛƴπ
ƛōǳǎ ǘƻ Ŭǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴΦ  aǊǎ {ƪŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō ǿƛǘƘ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΤ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ LƴƎǊƛŘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  /ƻƻƪƛƴƎ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ¢ǳƭƭŜǧ ƘŜƭǇƛƴƎ aǊǎ {ƛŎƻƭƻ ŀƴŘ aǊ .ǳŎƪπ
ƭŜȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ ōƻǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΦ  aǊǎ 9ǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘŜ Ǝƻǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ²ƘŜŜƭǎ /ƭǳō όǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ς ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ Ǌǳƴ ƛǘύΦ  Lǘ ƛǎ aǊǎ 
5ǊŜƭƛƴƎŀΩǎ ŀƴŘ aǊǎ aŎƪƛŜΩǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ aǊǎ ¢ŀǘŜΩǎ WƻƘƴ aǳƛǊ 
/ƭǳō ŀƴŘ 9ŎƻκōǳƎ /ƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΦ  CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƛƴ aǊǎ 
IŀŘŘȅΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ aǊǎ [ȅƴŜΩǎ ŀƴŘ aǊǎ .ŀǊōŜǊΩǎ CƛƭƳ /ƭǳōΦ  !ǎ L ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ Dƻōƭƛƴ /ŀǊ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ς Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊόǎύ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƘŀǇǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ- ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦΣ ΨǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΩΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ƻǊƪƻǳǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΦол ς 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŀǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜŘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 
ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀƳŀǎǎ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘŘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŜǇǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ WƻƘƴ hΩDǊƻŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ- ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ Cƛǘ ƛƴ пр /ƭǳō ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ фΦлл ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ς ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ tƛǇǇŀ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ǘŜŀƳΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ŎƻƳƛƴƎ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ  ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ŘƻΦ 

aǊ DŀǊŘƛƴŜǊ 

¢IL{ ¢9waΩ{ ¢I9a9Υ    DƻƛƴƎ п Dƻŀƭǎ 

I9!5[Lb9{Υ   {ŜǩƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭ 

²hw5{ hC ²L{5haΥ   ! Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƛǎƘ 

a¦{L/L!b hC ¢I9 ²99YΥ  tǊŜǘŜƴŘŜǊǎ 

±Lw¢¦9 hC ¢I9 ²99YΥ   [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

v¦9{¢LhbΥ  ²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘǊƛŜŘΚ ό{ƻƭŀǎύ 




