
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ /ƘǳǊŎƘǘƻǿƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊƴŀƳŜ ϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴŎƘǘǿƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ 

 L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ      
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎΦ hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ŘŀǘŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ 
ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 
aǊǎ {ƳƛǘƘ ό9¸C{κY{м [ŜŀŘ ύ ŀƴŘ aǊǎ tǊƛŎŜ όY{н [ŜŀŘ ύ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ - ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

aƛǎǎ [ƛǎŀ WŀƳŜǎ  

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ hũ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƭƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
уΦплŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ŦǊƻƳΦ  

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƭǳōǎ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƭƛǎǘ ōŜ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 



/ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ Y{н ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ                
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ hǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ - Ƴƻǎǘ     
ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ р Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ {ǇƻǊǘǎ tǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻƴŜȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜŘ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aŜƴǳ /ƘŀƴƎŜ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ 


