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5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
¢ǳŜǎ моǘƘ-¸п tǊŜǎǘƻƴ aŀƴƻǊ ό5ƛŎƪŜƴǎ ϧ wƻǿƭƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎύ 
²ŜŘǎ мпǘƘ ς̧ п tǊŜǎǘƻƴ aŀƴƻǊ ό{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƭŀǎǎύ 
¢ƘǳǊǎ мрǘƘ-/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
CǊƛ мсǘƘ-¸с !ƳŜȄ ±ƛǎƛǘ 
¢ƘǳǊǎ ннƴŘ-¸н ϧ wŜŎŜǇǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ 
CǊƛ ноǊŘς ̧оκ¸п ϧ ¸рκ¸с 5ƛǎŎƻǎ 
CǊƛ олǘƘ-5ŜŎƻǊŀǘŜ {ƻǳǘƘǿŀȅ ϧ CŀȅǊŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
aƻƴ оǊŘτ¸с /ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭ 
¢ƘǳǊǎ сǘƘ ς/ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ όǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀǘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ 
CǊƛ тǘƘτ¸п ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ aŀǊƪŜǘ hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
²κ/  aƻƴ млǘƘτIŀƭŦ tǊƛŎŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ 
²ŜŘǎ мнǘƘτ{ƻǳǘƘǿŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 
¢ƘǳǊǎ моǘƘτaƻǾƛŜ ϧ tƻǇŎƻǊƴ bƛƎƘǘ 
CǊƛ мпǘƘτ!ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
CǊƛ мпǘƘτI{! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ оΦол-рΦолǇƳ 
²ŜŘǎ мфǘƘτ[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 
WŀƴǳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ¢ƘǳǊǎ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¸ŜŀǊ о ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 5Ǌǳǎƛƭƭŀǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ      
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ǘƻǇƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǊƪŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ L ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƳŜŜǊƪŀǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿŀȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ŦǳǊǊȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ wŀƛƴōƻǿ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ aŀŎōŜǘƘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ                 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ  
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ 
{ƻǳǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜũǳǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ΨŀƛǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩ ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ .ƻǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ                
ƭŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƻũ ǘŀǎƪ ƻǊ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪ ōŀƎ ŀǎ ŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƎ ǿŀǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ  
L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ 

Ψ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜΦΩ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ         aǊ t bŜǿōƻƭŘ 

vÙÿíĀÓÙĖ 

súÙÀĚÙ ĚÙĀÓ Àúú úÙġġÙĖ ĖÙēúíÙĚˋ íĀÎúĥÓíĀç ġĖíē úÙġġÙĖĚ ̪
ēÀĴÿÙĀġĚ íĀġĆ ĚÎëĆĆú ıíÀ ĴĆĥĖ ÎëíúÓĚ˫ ÎúÀĚĚ
ġÙÀÎëÙĖː úġÙĖĀÀġíıÙúĴˋ ġëÙĖÙ íĚ À ĚÙÎĥĖÙÓ˪ĖĆē ÌĆĳ˫
öĥĚġ íĀĚíÓÙ ġëÙ ÙĀġĖÀĀÎÙ ġĆ vÙÎÙēġíĆĀː 

¢ëíĚ ĚëĆĥúÓ ëÙúē ĥĚ ġĆ ĖÙÓĥÎÙ ĕĥÙĥÙĚ íĀ vÙÎÙēġíĆĀ
Àġ ġëÙ ÌĥĚíÙĚġ ġíÿÙĚː 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥː 

.ƻƻƪ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ       
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ                    
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 

IŜŀŘ ƭƛŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƴ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘ   ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΗ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ϧ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǊŜŀŘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ              
¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǘ ōŀƎƎŀƎŜ ǊŜŎƭŀƛƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5Ǌǳǎƛƭƭŀǎ ½ƻƻΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

hǳǊ !-¢ŜŀƳ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
.ƻǘƘ hƭƭƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǎŎƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘΗ !ŘŀƳ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΦ 


