
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bƻΦ мΦ           мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻǳǊƭŀŘȅǎΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнтм опрмсп 

Lƴ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ 

ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

[ŜǧŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ .Ŝƭƻǿ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
 

aƻƴŘŀȅ  5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƭǳō ό¸Ǌо-рύ όпΦмрǇƳύ 
   aƛǎǎ {ƭƻƳŀƴ όCŜŜύ 
   {ǘŀǊǘǎ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ  IƻƳŜǿƻǊƪ ό¸Ǌ оϧпύ όпΦмрǇƳύ 
   aǊ aŜŜŎƘ ŀƴŘ {ǘŀũ  
   {ǘŀǊǘǎ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
    

   bŜǘōŀƭƭ ό¸Ǌ рϧсύ όпΦмрǇƳύ 
   aǊǎ IƻǳƭŜ 
   {ǘŀǊǘǎ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
    

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  IƻƳŜǿƻǊƪ ό¸Ǌ рϧсύ όпΦмрǇƳύ 
   aǊ aŜŜŎƘ ŀƴŘ {ǘŀũ  
   {ǘŀǊǘǎ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
    

CǊƛŘŀȅ   ¢Ŝƴƴƛǎ ό¸мϧнύ όпΦмрǇƳύ 
   aƛǎǎ {ƭƻƳŀƴ όCŜŜύ 
   {ǘŀǊǘǎ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ 
Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ όƛŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ Wƻō {ŜŜƪŜǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊƛǇǎΣ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ hǳǊ 
[ŀŘȅΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aƛǎǎ wŜŜŘ ŀƴŘ  aǊ DŀƳƳƻƴ 
ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ aƛǎǎ 
.ƭŀŎƪƳƻǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜŀƭǝƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ 9ǾŜǊŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ  ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ ȊŀƎ 
ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ΨŘǊƻǇ ŀƴŘ ƎƻΩ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ƻǊ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 
 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŜŜƪƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ƛǎ 
ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ фΦмрŀƳ ŀƴŘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   
 
wƻō aŜŜŎƘ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ƻƴΥ  CǊƛŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 



wŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƪƻǘŀ {ƪƛƴƴŜǊΣ.ŀƛƭŜȅ 
DǿȅƴƴΣ 9ƭŜƴŀ Dǿȅƴƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ-WŀȅƴŜ 
wƻōƛƴǎ-wƛŘŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ΩaƛǎŎƘƛŜŦ aŀƪŜǊǎΩ 
{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ǾƛŜ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ƘŜǊ [ŜǾŜƭ н {ǿƛƳ 9ƴƎƭŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ƛƭƭȅ hΩDǊŀŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ м {ǿƛƳ 9ƴƎƭŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ 

 
 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

{ƛƳƻƴŜ ²ƘƛǘŜ 
IŀǊǾŜȅ aƻƻǊŜ 
²ƛƭƭ IŀǊƳŀƴ 
[Ŝƻ 5ŀǾƛŜǎ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  !ƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ōƻŀǊŘΦ 
 
 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ- 
 
 

bƻŀƘ aŎ/ƭǳǎƪŜȅ 
IŀȅŘŜƴ wƛƎƭŜǊ 
[ǳŎȅ Iƻƻƪ 
²ƛƭƭƻǿ aƛƭƭŀǊ 
wŜŜǎŜ 9ƭǎƘƻǳǘ 
/ŀƛǘƭƛƴ /ƭŀǊƪǎƻƴ 
wƻŜ Iŀǿƪƛƴǎ 
hƭƛǾŜǊ [ŜŀǊ 
bŀǘƘŀƴ tŀǾƛǧ 

 tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ tŀǊŜƴǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ 
{ƛƭǾŜǊƭƻŎƪ /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ ŎƭŜǊƪϪƻƭŎǎΦǳƪ ōȅ 
CǊƛŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 



 

.ŀǊƴ-ŀ-ōΩǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ wƻōƛƴǎ ǎƳŀǊǘƭȅ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻǳǝƴŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƎǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǝŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ 
ƻǳǘΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
¢ŜƳǇŜǎǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ŀǊƴ 
ŀ .ǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ тΦолŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ 
 

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ōȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aǊǎ ²ŜƭƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ hƴƭƛƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмфΦ tƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ŀǘΥ 
 

ǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎƻƴƭƛƴŜ 
 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎκǎŎƘƻƻƭ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŀǇǇƭȅ-
ŦƻǊ-ŀ-ǎŎƘƻƻƭ-ǇƭŀŎŜκŀǇǇƭȅ-ŦƻǊ-ŀ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ
-ǇƭŀŎŜ 
 
 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǝŜŘ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘǎΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ 
ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ Ǉƻǘǎ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ   
 
t9 ƪƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ t9 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
WǳƳǇŜǊǎΣ t9 ¢-{ƘƛǊǘǎΣ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΥ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
hŶŎŜǊΦ  

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 
ŜǘŎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ   

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 



aŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
bƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
ǘŀōƭŜǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻȊŜƴƎŜǎΣ ƴŀǎŀƭ ǎǇǊŀȅǎ ŜǘŎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ōƻƻƪ ōŀƎǎΦ 
 
!ǎǘƘƳŀ LƴƘŀƭŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴƘŀƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ΨǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΩ 
ŦƻǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ tŀǊƪ ŀƴŘ tƛƭǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ tƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ сΦллǇƳΣ тΦмр ƻǊ уǇƳΦ  ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ  рΦпрtaΦ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀƭƪǎ ŀǘ сΦмр ŀƴŘ 
тΦмрǇƳΦ 
 
hǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊŜ 
фŀƳ ƻƴ мфǘƘΣ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ŦƻǊ tƛƭǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ŜŜƪΦ 
 

!ōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ όлмнтм опрмспύ 
ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  aǊǎ ²ŜƭƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀǎŜ 
ǳǇ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǾƻƳƛǘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ 
ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ 
пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  LŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƅǳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

 

God of wisdom and might, 

we praise you for the wonder of our being, 

for mind, body and spirit. 

Be with our children as they begin 

a new school year. 

Bless them and their teachers and staff. 

Give them strength and grace as their 

bodies grow; 

wisdom and knowledge to their minds 

as they search for understanding; 

and peace and zeal to their hearts. 

We ask this through Jesus Christ our Lord. 

Amen.  

IŜŀƭǘƘȅ {ƴŀŎƪǎ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ όƴƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŎǊƛǎǇǎύΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊŜŀƪ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

 
 
 
 
 
 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  
ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀŎaƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ  ƻƴ  

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ  
ф-млΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

 
tŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō  
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ Ǿƛŀ {/ht!¸Φ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ŀǊŜ ŦǊƻƳ тΦпрŀƳ ǳƴǝƭ уΦрлŀƳ ŀǘ ϻоΦул ǿƛǘƘ 
ƻǳǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ϻпΦол ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ оΦмр-пΦмр ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ϻпΣ пΦмр ςрΦмрǇƳ ŦƻǊ ϻп ƻǊ оΦмр-пΦмрǇƳ ŦƻǊ 
ϻтΦрлΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳ ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ мн 
ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όнлмтκмуύΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

 

IŀƴƴŀƘ .ŀƭŜ 
!Ƴȅ .ǳƭƭŜȅ 
²ƻƻŘȅ CŀǊƳŜǊȅ 
²ƛƭƭ IŀǊƳŀƴ 
5ŀǊŎƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
{ƘŜŜǘŀƭ aŀǘƘŜǿ 
[ƻƭŀ aŜŜŎƘ 

IŀǊǾŜȅ-Wŀȅ aƻƻǊŜ 
bƛŎƻƭŀ hǎǳƳŜƪ 
5ǊŜǿ tƘƛƭƭƛǇǎ 
.ŜǘƘŀƴ {ƛƭǾŜǊƭƻŎƪ 
5ŀǊŎƛŜ {ǘŜŜƭŜ 

 
 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ  ƛŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸м ǳǇǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǘƘŀǘΥ 
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
¶ 9ȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
 
!ƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aƛǎǎ 
bŜǿŎƻƳōŜ  ōȅ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  [ŀǘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǘΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƻƴ ŀ о ǿŜŜƪƭȅ ŎȅŎƭŜΦ  !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƴŀƛƴ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƧŀŎƪŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘκƻǊ ōŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CǊŜǎƘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀƛƭȅΦ   ¢ƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ  {ŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
wƻōƛƴǎ ǘƻ tǳŶƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ϻнΦол ǇŜǊ 
Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ hǿƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǳǇǿŀǊŘǎΦ   
 
{ŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ 
ǇŀƛŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ƭƛƴŜ 
ŎŀǎƘ ǎȅǎǘŜƳ {/ht!¸Φ  ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻǳǊƭŀŘȅǎΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘaŀƛƭ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ǇŀǊŜƴǘaŀƛƭ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘaŀƛƭǎΦ  CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ  hǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƻǳǊƭŀŘȅǎΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ ²ŜƭƭŀƴŘ ƻǊ aǊǎ {ƛƭǾŜǊƭƻŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 



9ǾŜƴǘǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǳǘǳƳƴ CƭƻǿŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - {ŀǘǳǊŘŀȅ нф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мпΦлл-мсΦлл 
hƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ 
/ƭǳō ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ CƭƻǿŜǊǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƅƻǿŜǊǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ϻтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǝŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ 
ōƻƻƪ ŀǎŀǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
 
{ǘŀǊǘ-¦Ǉ 5ŀȅ нлму ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛōǊŀǊȅ - ǘǳǊƴ 
ȅƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  aŜŜǘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǘΦ  CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΗΗ  
 


