
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bƻΦ сΦ           олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻǳǊƭŀŘȅǎΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнтм опрмсп 

Lƴ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ 

ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ 
 

 

 

 

 

 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

[ŜŀƘ 5Ŝƴƴƛǎ 
/ƘŀǊƭƛŜ 9ƭǎƘƻǳǘ 
tŀƛƎŜ [ƻƳŀƴ 
!ǊŎƘƛŜ WŜǿŜƭƭ 
¢ƛŀƴŀ aŀǊƻǿȊǿŀ 
WŀƳŜǎ IŀǊƳƻƴ-/ƭŀǊƪŜ 
{ŀƳǳŜƭ 5ƻƘŜǊǘȅ-DƻŘŦǊŜȅ 

5ŀǊŎƛŜ {ǘŜŜƭŜ 
.ǊƻƻƪŜ [ƻƎŀƴ 
YƛƳōŜǊƭȅ 5ȅŜǊ 
¢ƛŀ .ŀǊƴŜǧ 
YƻǊƛ {ƪƛƴƴŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
Ψ{Ǉƻǧȅ 5ŀȅΩ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмфсΦлл 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
пǘƘ 5ŜŎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ό¸сύ 
пǘƘ 5ŜŎ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ό¸оϧпύ 
рǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ {²![[h² 
рǘƘ 5ŜŎ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ό¸рϧсύ 
рǘƘ 5ŜŎ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊτ{ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ   
  оΦмрǇƳ όǳƴǝƭ мнǘƘ 5ŜŎύ 
сǘƘ 5ŜŎ t¦CCLb !ŘǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
тǘƘ 5ŜŎ t¢C! .ƛƴƎƻτсǇƳ 
млǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ Cƻƻǘōŀƭƭ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ  /ƭǳō 
ммǘƘ 5ŜŎ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ aǳǎŜǳƳ ¢ǊƛǇτt¦CCLb 
ммǘƘ 5ŜŎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ό¸рύ 
ммǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ό¸оϧпύ 
мнǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ό¸рϧсύ 
мтǘƘ 5ŜŎ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎτ{ǘ aŀǊȅΩǎτмлŀƳ 
мфǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
нлǘƘ 5ŜŎ bŀǝǾƛǘȅ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎτ{ǘ aŀǊȅΩǎ млΦолŀƳ 
нмǎǘ 5ŜŎ t¢C! bƻƴ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅ 
нмǎǘ 5ŜŎ t¢C! /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ wŀƉŜ 
нмǎǘ 5ŜŎ WǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
  ¢ǊŜŜǎ 
нмǎǘ 5ŜŎ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 
нпǘƘ 5ŜŎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎτ{ǘ aŀǊȅΩǎ сǇƳ 
тǘƘ Wŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ǘŀũ wŜǘǳǊƴ 

tǳŶƴ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ фΦмрŀƳΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀǘ сΦллǇƳΚ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊƛōΚ 
¢ƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ aǊǎ ²ŜƭƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ƻƴ ŀŘƳƛƴϪƻƭŎǎΦǳƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ 
Ƴŀǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 
ƳŀƴȅΦ 
 

 



{ŎƘƻƻƭ WǳƳǇŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƧǳƳǇŜǊǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ϻмпΦрл ƻǊ ϻмрΦрл ŜŀŎƘΦ   
 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ  ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ϻнΦ  
¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ 
{ƛƭǾŜǊƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ƧǳƳǇŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  !ƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ōƻŀǊŘΦ 
 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻǳǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 
 

[ƛƭƭƛŜ {ƘǳǊŜǘȅ-/ƻŀǘŜǎ 
tƛȄƛŜ .ŀǊƴŜǧ 
/ƘƭƻŜ .Ǌƻǿƴ 
9ƴ /ƘŜƴ 
IŀƭƭƛŜ WŀƳŜǎ 
¢ƛƭƭȅ {ǘŜǾŜƴǎ 
9ƭŜƴŀ Dǿȅƴƴ 
²ƛƭƭƻǿ 5ŀǾƛŜǎ 
.ƭŀƪŜ aƻƻǊŜ 
[ƻǩŜ tŀǊƪŜǊ 
¢ȅƭŜǊ wǳŘƎŜ 
YȅƭŜ ¢ǳŎƪŜǊ 
YŀŘƛŜ {ǳǊƳŀƴ 

wŀƛƴŜ-wŀŜ Iŀǿƪƛƴǎ 
aƛƭƭƛŜ IŀǊƭŜȅ 

9ƭƭŀ-aŀŜ .ƛǊŎƘƳƻǊŜ 
!ŀǊƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴ 

t9 {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ aƛǎǎ {ƭƻƳŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψt9 {ǘŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜŜƪ ΨǘƻΦ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ- 
 
!ƭŬŜ DŀǩƴƎ 
5ȅƭŀƴ aŎCŀŘŘŜƴ 
wŀŎƘŜƭ {ǘŀƴǿƻǊǘƘ 
DŜƻǊƎŜ wƻōŜǊǘǎ 



hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ǿǿǿΦǎŀŦŜǊΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƻƴΥ   

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 
[ŜǧŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ .Ŝƭƻǿ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
 
 

aƻƴŘŀȅ  Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ό¸Ǌо-рύ όпΦмрǇƳύ 
   aƛǎǎ {ƭƻƳŀƴ όCŜŜύ 
   [ŀǎǘ ƻƴŜ млκмнκнлму 
       

 

¢ǳŜǎŘŀȅ  IƻƳŜǿƻǊƪ ό¸Ǌ оϧпύ όпΦмрǇƳύ 
   aǊ aŜŜŎƘ ŀƴŘ {ǘŀũ  
   [ŀǎǘ ƻƴŜ ммκмнκнлму 
    

    

   bŜǘōŀƭƭ ό¸Ǌ рϧсύ όпΦолǇƳύ 
   ¸Ǌр мрκммΣ нфκмм ϧ ммκмн όƭŀǎǘ ƻƴŜύ 
   ¸Ǌс нлκмм ϧ пκмн όƭŀǎǘ ƻƴŜύ 
   aǊǎ IƻǳƭŜ 
    

    

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  IƻƳŜǿƻǊƪ ό¸Ǌ рϧсύ όпΦмрǇƳύ 
   aǊ aŜŜŎƘ ŀƴŘ {ǘŀũ  
   [ŀǎǘ ƻƴŜ мнκмнκнлму 
       

  

CǊƛŘŀȅ   ¢Ŝƴƴƛǎ ό¸мϧнύ όпΦмрǇƳύ 
   aƛǎǎ {ƭƻƳŀƴ όCŜŜύ 
   [ŀǎǘ ƻƴŜ мпκмнκнлму 
    

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ŀǘ Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ όƛŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ Wƻō {ŜŜƪŜǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜŀƅŜǘǎ ƘƻƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƻũ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ϻр ǾƻǳŎƘŜǊΦ 
 
!ƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΗ 
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƻǇ wŜŀŘƛƴƎ ¢ƛǇǎ 
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƘŜ .ƻƻƪ 
¢Ǌǳǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƻŦ wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ ōȅ DƛƭŜǎ 
!ƴŘǊŜŀŜΦ Lǘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ [ƻǾŜƭȅ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƅǳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ Φ 
 
IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦΦΦΦΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻƪǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪκōƻƻƪǎ-ŀƴŘ-ǊŜŀŘƛƴƎκ
ƘŀǾŜ-ǎƻƳŜ-ŦǳƴκǎǘƻǊȅōƻƻƪǎ-ŀƴŘ-ƎŀƳŜǎκǊǳƳōƭŜ-ƛƴ-
ǘƘŜ-ƧǳƴƎƭŜκ 


