
 

 

DŜƻǊƎƛŀƴ DŀǊŘŜƴǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   CǊƛŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎƛŀƴƎŀǊŘŜƴǎΦǿ-ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪκ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ŀƪŜ 
ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǾƛŎŀǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Ψ¢ǳǊƴƛƴƎ ¢ƛŘŜǎΩΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǳǊƴƛƴƎǝŘŜǎΦƻǊƎΦǳƪ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƴƴŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛŜŘ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻƻŘΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŀ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎτƴƻǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΥ ǇŀǎǘŀΣ ōŜŀƴǎΣ ǎƻǳǇΣ ǝƴƴŜŘ ǾŜƎΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ Ƙŀǎ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ 
ǎŜǘ ƻƴ {ŜŜǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭƛƴƪ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ǊŀƘŜǊƴ όǇǘǊŀƘŜǊƴϪƎŜƻǊƎƛŀƴƎŀǊŘŜƴǎΦŎƻΦǳƪύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǎŜǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳǳƊƛ ŘŀȅτǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 

IŀǊǾŜǎǘΥ aƻƴ муǘƘ hŎǘΦ    LŦ ŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘǊƛŜŘ ŦƻƻŘΣ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ р 

Lb{9¢ ŘŀȅΥ aƻƴ мǎǘ bƻǾΦ 

t¢! ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŜǾŜƴǘΥ CǊƛ рǘƘ bƻǾΦ      όbƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅǎ CǊƛ ннƴŘ hŎǘτǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ CǊƛ рǘƘ bƻǾτōƻǧƭŜǎύ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŘŀȅΥ CǊƛ мнǘƘ bƻǾΦ 

ϝb9²ϝ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ нΥпрǇƳτоΥолǇƳΥ ¸wΣ¸н aƻƴ ннƴŘ bƻǾ κ   ¸мΣ ¸оΣ ¸п ¢ǳŜǎ ноǊŘ bƻǾ  κ  ¸рΣ ¸с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾ 

ϝ¦t5!¢95 5!¢9{ ϝ bŀǝǾƛǘȅΥ фΥолŀƳ ¢ǳŜǎ тǘƘ 5ŜŎΦ   ¸ŜŀǊ н ǇŀǊŜƴǘǎ    κ    ²ŜŘ уǘƘ 5ŜŎΦ  ¸ŜŀǊ м ǇŀǊŜƴǘǎ    κ   ¢ƘǳǊǎ фǘƘ 5ŜŎΦ    

                           ¸ŜŀǊ w ǇŀǊŜƴǘǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ŘŀȅΥ CǊƛ млǘƘ 5ŜŎΦ 

нлнмτнлнн ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎΥ 

Lb{9¢ 5!¸{ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ нтǘƘ aŀȅ нлнн 

сΦфΦнм CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ                                         нрΦмлτнфΦмлΦнм  ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ                      мтΦмнΦнм  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

пΦмΦнн CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ                                            нмΦнτнрΦнΦнн       ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ                      уΦпΦнн      [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

нрΦпΦнн CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ                                      олΦрΦτ оΦсΦнн       ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ                     нмΦтΦнн    [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ƴƻǿ  ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ƧǳōƛƭŜŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻƭƛŎŜ bƻǝŎŜΥ 

!Ǌǳƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ Ψ²ƻƪƛƴƎ 

/ƻǳǊǘΩ όŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀōǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊƪ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǳƴ 5/ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 



 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   ǇŀƎŜ н 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǘǊƻǇƘȅ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ !ƴƎƳŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΗ  

 

 

[ǳƴŎƘ aƻƴƛǘƻǊǎΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǎΥ {ŀƳΣ WŜǎǎΣ hǎŎŀǊΣ ¢ƻōȅΣ 

tƻǇǇȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Y{н ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǇŀŎŜΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜŀǘŜƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǝƳŜΦ 

     ¸с aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ±ƛǎƛǘΥ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸с ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ       

ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ         

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ 

ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ     

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ǇƭŀȅΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ƨƻō ƻŦ ŀ          

ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΦ 



 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ   ǇŀƎŜ о 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ мΥ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸м ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ψ¢ƘŜ 5ǊƻƴŜ aŀƴΩ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ όŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƛǘ ŎƻǎǘΗύΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎ ƅȅ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǘΦ 

¸м ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ                

aǊ DǊŜǾŜǧΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƪƛǘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ 
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aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƴƎƳŜǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ р/¢ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ aǊǎ {ƛƳǎΦ ¢ƘŜ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ  ǊŜŀƭƭȅ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 

CǊŜƴŎƘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ  

!ƭƭ ƻŦ Y{н ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ 

ƘŜŀŘǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

aƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όǎƻƴƎΥ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǘƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΚύ 

WŀƴǾƛŜǊΣ ŦŜǾǊƛŜǊΣ ƳŀǊǎΣ ŀǾǊƛƭΣ ƳŀƛΣ ƧǳƛƴΣ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀƻǳǘΣ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜŎŜƳōǊŜ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎΧ - L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ     WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŎŀτL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎκǘƘŀǘ 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ 9ǾŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻрΦлл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ όмс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ϻоΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ όп ς мр ȅŜŀǊǎύΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǝŎƪŜǘ  ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƻŦ н ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ϻмрΦллΣ    ŎƘƛƭŘǊŜƴ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ǝƻ ŦǊŜŜΗ  hƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ муǘƘ  

DŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ рΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ..vΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƻƳōƻƭŀΩǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ΨƎƭƻǿƛƴƎΩ 

ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄ сΦолǇƳΦ  {ŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ όŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΦ 

hǳǊ  

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ 


