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w9±L9² hC !¦¢¦ab ¢9wa м нлму-мф 

/ƭŀǎǎ hƴŜ- ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ƻȅǎ 

[ƻǎǘ ¢ƻȅǎΗ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƻȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƻȅǎ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜŘ 
ƛƴǘƻ 5ƻƎƎŜǊΣ ¢ƻȅǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ŜƭǾŜǘŜŜƴ 
wŀōōƛǘ όǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΗύ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƳπ
ōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻǎǘ ǘƻȅǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƘŀŘ 
ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎǎ ǘƘƻǳƎƘΤ ǇƘŜǿΗ IŜǊŜΩǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿǊƻǘŜΧ 

 

άhƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊōƭŜ 
ŎŀƭƭŜŘ aŀǊōƭŜǧŀΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƛƴȅ ƎƻƭŘ ǎǿƛǊƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΗ !ƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aŜaŜΦ 
aŜaŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ aŀǊōƭŜǧŀΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜ-ǎŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aŀǊōƭŜǧŀ Ǝƻǘ 
ƭƻǎǘΗ !ƴŘ aŀǊōƭŜǧŀ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ƳŜǊƳŀƛŘ Ǝƻǘ aŀǊōƭŜǧŀΦ άIŜƭƭƻΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳŜǊπ
ƳŀƛŘΦ άIŀǾŜ ȅƻǳ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚέ ά¸ŜǎΣέ ǎŀƛŘ 
aŀǊōƭŜǧŀΦ ς {ŀǎƪƛŀ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ !ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōŜŀǊǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŀŎƪ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ 

aƛǎǎ /ŀǊǘŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

άhƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜπ
ƭȅ ǳƴƛŎƻǊƴΣ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ IŜǊ ŦǳǊ ǿŀǎ ƴŜƻƴ ŎƻƭƻǳǊ 
ǊŀƛƴōƻǿΦ IŜǊ ŦǳǊ ǿŀǎ ŀǎ ƅǳũȅ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅ ōǳƴƴȅΦ 
IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ IƻƴŜȅΦ wƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ wƻǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴΗ Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ wƻǎŜ ƭƻǎǘ IƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
wƻǎŜ ǿŀǎ ǎƻ ƻōǎŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ aŀǘƘǎΗέ - /ƘƭƻŜ 

hƭŘ ǘƻȅǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 

ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ǘƻȅǎΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ƘŀŘ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ tŜƴƭŜŜ IƻǳǎŜ 

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ 

ǘƻȅǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ  

ό{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΦ 

 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ 

LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  



LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ƘŀǇǇȅ ŎǊƛŜǎΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘŜŘŘȅ 

ōŜŀǊǎΣ /ƭŀǎǎ hƴŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊΩǎ ǇƛŎƴƛŎ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŘπ

Řȅ ōŜŀǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ōǳōōƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘ 

ǘŜŀΦ ¸ǳƳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ 

 

ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴΗ !ƴŘ 

Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘΦέ ς WŜƳƛƳŀ 

 

ά¦Ǉ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘΦ 

aȅ ōŜǎǘ ōƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŦǳƴΗέ ς ¢ƛƭŘȅ 

ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ L 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƻǳǘΦέ ς 

aƻǊǾȅ 

! ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴŜ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΧ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΧ ŀ ōŜŀǊ ƘǳƴǘΗ hǳǊ ōǊŀǾŜ ŀŘπ

ǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ǘǊŜƪƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƻƴƎ ǿŀǾȅ ƎǊŀǎǎΣ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴǘƻ 

ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎƭƻƻƳȅ ŎŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΧ ȅƻǳ 

ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΧ ŀ ōŜŀǊΗ  

[ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ Ƙǳƴǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŘŀŎƻǊƴǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ŀƴŘ ǝƎŜǊǎΦ 

ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǳƴƛŎƻǊƴ ƘǳƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŘŀȅΗ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΦ ¦Ƙ ƻƘΗ ! ǊƻŎƪΦ ! Ǝƛŀƴǘ ǊƻŎƪΦ ²Ŝ 

ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ hƘ ƴƻΣ 

ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ /ǊŀǎƘ ŎǊƻǎƘ ŎǊŀǎƘ 

ŎǊƻǎƘ ŎǊŀǎƘ ŎǊƻǎƘΦέ ς {ƻǊǊŜƭ 

ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ƘǳƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳƴǎŜǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΦ ¦Ƙ ƻƘΗ ! ƭŀƪŜΦ ! ōƛƎ ǿƛŘŜ 

ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ 

hƘ ƴƻΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ {ǿƛƳ ǎǿƛƳ 

ǎǿƛƳΦέ ς [ŀƛƭŀƴƛ 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ƘǳƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ǎƛƭƭȅ ƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΗ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘπ

ŜŘΗ ¦Ƙ ƻƘΗ ! ōŜŀŎƘΦ ! ǎŜŀǿŜŜŘ-ȅ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ 

ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ hƘ ƴƻΣ 

ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ {ƭƛǇǇȅ ǎƭƛŘȅ ǎƭƛǇǇȅ 

ǎƭƛŘȅ ǎƭƛǇǇȅ ǎƭƛŘȅΦέ ς aŀǊǘƘŀ 

 



!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ƛƴ /ƭŀǎǎ ¢ǿƻ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŀŎƪ όŀ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ 

DǊŜŜƪ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜύ 

ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ /ǊŀƛƎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ {ǉǳŀǎƘōƻȄ ǘƘŜŀπ

ǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƘƛǊƭπ

ǿƛƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘǊȅΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƭƛǾŜ Ƴǳπ

ǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅΦ  

²Ŝ ƳŜǘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ƎƻŘǎ ƻŦ 

ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ-

ǳǇ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ƻŦ ƭŜƎŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ƳŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

DǊŜŜƪ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ όŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ōƛȊŀǊǊŜύ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ƭŜƎŜƴŘǎ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ 

ƻǿƴΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘ IƻƳŜǊΩǎ hŘȅǎǎŜȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΧ 

 ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΗ  

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ 

{ƪƛǇнōCƛǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǎƪƛǇǎ ȅƻǳ ŘƻΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎƪƛǇǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ƛŀ ŀƴŘ 9ƭȅǎǎŀ 

ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƪƛǇǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻȄ ƻŦ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎΗ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜΥ 

Wƻōȅ  
aƻǊƎŀƴ  
9ƭȅǎǎŀ 
¢ƛŀ 
[ŀƛƭŀƴƛ 
aƻǊǾȅ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
{ǘ [ŜǾŀƴΦ  

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻ-
ƅŀƎ ŀǘ {ǘ [ŜǾŀƴΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ [ŜŀŘŜǊǎΣ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛǘΦ  



5ŀȅŀ 5ŀȅ 

hƴŜ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΦ 5ŀȅŀ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳƛǎƳΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ IƛƴŘǳǎ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƴȅ ƎƻŘǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DŀƴŜǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŘ 

ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜǊ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΚ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎƻŘǎΣ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ 5ŀȅŀΗ 

IŀǊǾŜǎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴȊŀƴŎŜ ŦƻƻŘ 
ōŀƴƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

w9!5LbD Y!w!¢9 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘǎ ŀǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΥ 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ōƻƻƪǎΤ ōƻƻǎǝƴƎ  ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀǎ ŀ 
ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 ƻǊ 

 
hƴƭȅ м ǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ 
a¦{¢ ǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ 5ƛƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

 

 

/ƻƭƻǳǊŜŘ ²ǊƛǎǘōŀƴŘ 

  

  

  

 DǊŜŜƴ 

 .ƭǳŜ 

 tǳǊǇƭŜ 

 .Ǌƻǿƴ 

мрл wŜŘ 

 .ƭŀŎƪ 



/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΗ ! ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪǎΧ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀƳŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ς ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ōŜπ

ƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀǎƪπ

ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  

¢ƘŜ .ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎπ

ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭŜƳƳŀǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŜŎƘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘǳǎ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪǎΦ ! ǎǘǳŘȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪΣ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪΣ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΦ ! ōƻƻƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎŀŦŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŜǝπ

ǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōƻƻƪΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪ  

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘπ

ŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘΗ 

¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŎƻΦǳƪκŜȄǘǊŀǎκƛƴŘȅōŜǎǘκƪƛŘǎκōƻƻƪǎκōŜǎǘ-ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ōƻƻƪǎ-ŦƻǊ-ƪƛŘǎ-ǳƪ-ǇŜǇǇŀ

-ǇƛƎ-ǿƻƴŘŜǊōƭȅ-ǊŜǾƛŜǿǎ-ŀулмлспсΦƘǘƳƭ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ƳŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛǘŜǊŀŎȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмплтκнлмт-мм-нмψtŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘψōƻƻƪǎψŀƴŘψŦŀƳƛƭȅψƭƛǘŜǊŀŎȅψƻǳǘŎƻƳŜǎψ-

ψbŀǝƻƴŀƭψ[ƛǘŜǊŀŎȅψ¢ǊǳǎǘΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻƪǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪκƎƭƻōŀƭŀǎǎŜǘǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳƛǎŎκǊŜŀŘƛƴƎ-ǿƛǘƘ-ȅƻǳǊ-ŎƘƛƭŘκǊŜŀŘƛƴƎ-ǿƛǘƘ-ȅƻǳǊ-ŎƘƛƭŘ-

ōƻƻƪƭŜǘ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎΦǇŘŦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 

Η WŜǎǎƛŎŀ CŜǊƎǳǎƻƴ 

https://literacytrust.org.uk/documents/1407/2017-11-21_Personalised_books_and_family_literacy_outcomes_-_National_Literacy_Trust.pdf
https://literacytrust.org.uk/documents/1407/2017-11-21_Personalised_books_and_family_literacy_outcomes_-_National_Literacy_Trust.pdf
https://www.booktrust.org.uk/globalassets/resources/misc/reading-with-your-child/reading-with-your-child-booklet-for-parents.pdf
https://www.booktrust.org.uk/globalassets/resources/misc/reading-with-your-child/reading-with-your-child-booklet-for-parents.pdf

