
 

/ƻǳǊŀƎŜ      /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      wŜǎǇŜŎǘ      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
  

ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

wŜŘōǊƻƻƪ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¦ǇŘŀǘŜ 

{ǘǊƛǾƛƴƎ ¢ƻ .Ŝ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ²Ŝ /ŀƴ .Ŝ 

bƻΦрΣ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф                                                             

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ .ƛŎƪ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ CƻƻŘōŀƴƪΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ όƛΦŜΦ нΦмр-оΦмрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aǊǎ CǊŜȅ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ŀƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ κ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΗ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ !ƴŘȅ 

{ŜŜŘΣ ŀ ŦƻǊŜǎǘ-ōŀǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ /ŀǘŀƭŀƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 



 

/ƻǳǊŀƎŜ      /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      wŜǎǇŜŎǘ      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
  

ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƪƛǘΗ  
 

²Ŝ Řƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŘŘȅΗ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ όƛΦŜΦ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳύΣ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻŀǘΣ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎΦ 
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Chw{ ς��ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŜƳŜŘ ŎŀƪŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
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