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¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ  ŀ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ      
{ǘŀƴƭŜȅΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
{ǘŀƴƭŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ aƻƴǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǾŜΦ                                                          
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ             
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ½ŀŎƪ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ 
ƳƻƴǎǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ                                 
IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ {ǘŀƴƭŜȅ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪΦ !ƴŘ 
{ǘŀƴƭŜȅ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻũ 
мл ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  {ǘŀƴƭŜȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘ     
/ƘŀǊƭƛŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ΨōǊƛƭƭƛŀƴǘΗΩ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜΦ 
{ǘŀƴƭŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ              
ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀǿŀǊŘΦ 
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!ōƻǾŜΥ /ƭŀƛǊŜ ǿƛǘƘ 5ŀƛǎȅτǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀǘ [ŜǿƪƴƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘǎ ƎŀƭƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όǎŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ aǳƳ /ƭŀƛǊŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻǳǉǳŜǘΦ CƛƴƎŜǊǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ 

ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
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WŀǎƳƛƴŜΩǎ tƻŜƳ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƳŜƭƭΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƳΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎǘŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ wƻǎŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ 5ŜƭƛƎƘǘΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀǊƳ ƘǳƎΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳƴǎŜǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀǊƳΣ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ  ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻǎȅΣ ōŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ 

bƻŀƘΩǎ tƻŜƳ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘǳƎ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƳŜƭƭΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŀǎǇōŜǊǊȅΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎǘŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǿŜŜǘ ȅƻƎƘǳǊǘΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴ ƻǊ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅΦ 

LŦ Ƴȅ ƳǳƳ ǿŀǎ  ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 



L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ         

ƭƻǾŜƭȅΦ /ŀƭƭȅ ŀƴŘ LǊƛǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ !ƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜΦ !ƴŘ LǊƛǎ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƭŜƊΣ ŀƴŘ 

CŜƭƛȄΣ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΦ ¢ƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƅƛŎƪŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǘƻπ

Ǌȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƭƭŜŘ wŀƛƴ .ŜŦƻǊŜ wŀƛƴōƻǿǎΦ !ƴŘ DŜƻǊƎƛŜΣ ōŜƭƻǿ 

ǊƛƎƘǘΣ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊŘ όǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

aǊǎ IŜƳƳƛƴƎǎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳǳƳΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΗ 

!ōƻǾŜΥ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎ !ōƻǾŜΥ DŜƻǊƎƛŜ 


