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IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ 5 /ƻƭŜ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмупп ормрпн  9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜΦомупϪƭŜǿƪƴƻǊΦƻȄƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭŜǿƪƴƻǊΦŜǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻΦǳƪ  
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¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƛǎȅΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ                                                
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅǳƳƳȅ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ǘƘŀǘ 
5ŀƛǎȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ 
ŀōƻǾŜύ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΗ 
!ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƛǎȅΩǎ 
ƳǳƳ /ƭŀƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ 
ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊ - ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ǳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢I9 CLw{¢ !b5 ¢I9 [!{¢ 9!{¢9w !¢ [9²YbhwΗ 

 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΗ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ƭƻǾŜƭȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎƘƛŎƪǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с 

ŎƘƛƭŘǊŜƴτ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƛƳŜ ƅƛŜǎΦ aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘΗ 
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Iƻƭƭȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ŀƴŘ [ŜȄƛ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ōŜƭƻǿύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊ ƳŀƳƳƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

.ƻǘƘ ƎƛǊƭǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎ 

ŎƭŀǎǎΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŀŎǘ-ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ Iƻƭƭȅ ŀƴŘ [ŜȄƛΗ 



/ŀƳƛƭƭŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύΣ DŜƻǊƎƛƴŀ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ¢ƘŜŀ όōŜƭƻǿύΣ ŀƭǎƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  

[ƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

L ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎΩ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

DƛǊƭǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ 


