
²ŀǊōǎǘƻǿ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 

b9²{[9¢¢9w т -  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

·ƳŀǎпǎŎƘƻƻƭǎ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΣ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƳǳƎǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ƭŀōŜƭǎΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ǎǇŜƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
·ƳŀǎпǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊŘŜǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ƭƛƴƪ  ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΦ  
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǳƴƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣ /ƭŀǎǎ м ŀƴŘ /ƭŀǎǎ н ǿƘƛƭŜ /ƭŀǎǎ о ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǳǇŜǊō ǇƻŜǘǊȅΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  !ƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ  
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ōǊŜŀƪΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎŜŜ ŜƳŀƛƭ ƻƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪΣ ŀǎ Řƻ ȅƻǳΗ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  
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