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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀǘ !ƭǾŜǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ !ƭǾŜǊǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘΣ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ 
/ƭŜƳŜƴǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ά¢ƘŜ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ǘƻ ²ŜƭƭōŜƛƴƎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ς ǿƘȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 

/ƻƴƴŜŎǘ ς ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

.Ŝ !ŎǝǾŜ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ŀƪŜ bƻǝŎŜ ς ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

YŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

DƛǾŜ ς ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
-  ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǾŜǊǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ōǳǘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ /ŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜύΣ ƻǳǊ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŎƭŜŀǊΚ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

/ŀǘƘǊȅƴ ²ƛŎƪǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ {Ŝƴǘ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ CǊƛŘŀȅ bŜǿǎ ƛǎ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ  Lb{9¢ Řŀȅǎ ǎƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ 



5ŀƛǎȅΩǎ 5ƛŀǊȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳǎ ŦƻǊ .ƻŘǊƛƊȅΩǎ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎŜ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻƭȅǘǳƴƴŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ōǳƛƭŘ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜκōƛǎŎǳƛǘǎ ŜǘŎ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
- /ǊȅǎǘŀƭΣ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ½ƻŜΣ IŀȅƭŜȅΣ DŜƳƳŀΣ WŜǎǎΣ bŀǘŀƭƛŜΣ Dƛƭƭ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘΦ ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊΦ  
tŜƴƭŜŜ tŀǊƪ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƭŀƴǘ ŎǳǩƴƎǎΣ tŜǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎƳŀƴ Ŏǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ōŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΣ  aƛǎǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ōŀŎƪΣ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƘŜŀǾȅ ǇŀƭƭŜǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  
.ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ wŜōǳƛƭŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ²Ƙƻ 5ŀǊŜǎ ²ƻǊƪǎ - ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƻǘΦ 
/ǊŀƛƎΣ {ǘŀƴΣ .ƭŀƪŜȅ ŀƴŘ 5ŜŎ - ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  
!ƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ - tŜǘŜǊΣ WŜƴΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ {h ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ WŀƳŜǎ ƳƻǾŜŘ мн 
ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜ Lb ¢I9 ¢9! .w9!YΦ !ƴǘƘƻƴȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀ ōǊŜŀƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ 
ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀ Ƨƻō ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŀƛƭ ƛǎ ƛƴΦ WŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊƻƻǇŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ hYΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƳΣ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǿƻǊǊƛŜŘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΗ ¢ƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 
 
bƻǘŜ ŦǊƻƳ {ǘŀƴ ŀǘ wŜōǳƛƭŘΥ 
άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ !ƭǾŜǊǘƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŀ ƎŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳ 5ŀƛǎȅΣ ȅƻǳǊ  
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ  
ƳŀŘŜ Ƴȅ ǘŜŀƳΩǎ Ƨƻō ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦέ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   .ŜŦƻǊŜ          !ƊŜǊ 

wŜōǳƛƭŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ wŜōǳƛƭŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ς 

ǇŀǊǘ ƻŦ ²Ƙƻ 5ŀǊŜǎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ tƭǳǎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎκ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ȊŜǊƻ ƘƻǳǊǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ς ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ǳǇ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ WŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƘŜǊ 

ƻǿƴΣ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ άƳŀȄŜŘ ƻǳǘ ς ǘƻƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ нпκтέ ǘƻ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ς ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘŜ wŜōǳƛƭŘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ άLǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦέ  
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лулу улн сссс 

 
 
 
 

лопп пмм мппп 

tŜƴȊŀƴŎŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ 
¢ƘŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ ƛƴ tŜƴȊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 
LŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ 
ǇƘƻƴŜ ±ŜǊȅŀƴ ƻǊ !ŘŜƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ лмтос осплут ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
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ǿǿǿΦƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 
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