
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǊŜŀ ¢! м 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ΨaȅǎŜƭŦΩ ǘƻǇƛŎΦ  ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǘ ǎŜƴǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ǎƳŜƭƭ 

ǝƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ   

 

tƘƻǘƻ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǊƘȅƳŜǎ ǿƛǘƘ ΨaŀǊƪ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳŀƴΩ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ²ƻƻŘȅ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎŀȅ άIŜƭƭƻέΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ м ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ    

ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻΦ 

aŜǊǊȅ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ  

нлмт ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ¢!м ¢ŜŀƳ 



/ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ϥ  ! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƛƎ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ΨwƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƻƳΩ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  {ŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘǊŀǎŜǎΣ WƻǎƘ ŀƴŘ aŀǎƻƴ ƭƻǾŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ !ƭŬŜ ŀƴŘ /ŀŜŘŜƴ ǳǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘΦ  YƛƳōŜǊƭȅ 

ŘǊŜǿ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƻƴǎǘŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ Ŝƴπ

ƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ  Ϥ   Lƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ψ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΩ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǿ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǿƻƻŘŜƴ Řƻƭƭǎ ƘƻǳǎŜΣ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƻǳǜƛǘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ Iŀƭǘƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ¢!н {ƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǿŀǎ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ǘƘƻǎŜ ƪŜȅ ƳŀǘƘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ΨŦƻǊǿŀǊŘǎΩΣ ΨōŀŎƪǿŀǊŘǎΩ 

ŀƴŘ ΨǘǳǊƴƛƴƎΩΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƭŀǎǎ н ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ  Ϥ  ŀ ōƛƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭŜȅΣ IŜƭŜƴΣ  {ǳŜΣ WŀŎƪƛ ϧ WǳƭƛŀΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ  ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ нлмтΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ   

/ƭŀǎǎ н ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƻƻƪǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ   Ϥ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ- ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀƭȅƳπ

ǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘǊƛƴƎǎ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ΨDƻƛƴƎ ƻƴ ŀ .ŜŀǊ IǳƴǘΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ōŀƎǎΦ  ¢ƘŜ 

Ψ{ǇƻƴƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ Ƙƛǘ ŀƭƭ 

ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŜǿ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

.ǊƻƻƪŬŜƭŘǎ {ŎƘƻƻƭΥ !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмс                    ¢!н 
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¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǊŜŀ о 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ 

 hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ aŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ǎƳŜƭƭΣ ǘŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ƙŀǘ ōǳǎȅ ōƻŘƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΗ 

bŜȄǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ {ŀƳ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LǘΩǎ 

ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 

ǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

WǳŘƛǘƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ Ƴƛƴƛōǳǎ 

ǘŜǎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǿŀǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 

ǳǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ /ƭŀǎǎ оǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ¢ȅǊŜ 

tŀǊƪ ƳŀǘƘǎΗ 


