
 

 

 

¢ĲíĚĚ GĖÙÙĀ 

v8 2M`G `8µzZ8¢¢8v 

MĚĚĥÙˏʷ˟ ĥġĥÿĀ ¢ÙĖÿʵ˟zÙēġÙÿÌÙĖ ʶʴʶʵ 

µ8Z-f_8 ¢f f¦v `8µzZ8¢¢8vˍ 
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ²9[/ha9 .!/Y ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¢ǿƛǎǎ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²9[/ha9 ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōƻƻƪǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 

5ŀȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ƴŀǎǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ       

hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ   

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƻŜǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ    

bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ т hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ /ƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƛǘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢ǿƛǎǎ DǊŜŜƴ ΨtƻŜǘ-¢ǊŜŜΩΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ƭŜŀŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀŦΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ψ¢D 9ȄǘǊŜƳŜ wŜŀŘƛƴƎΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭΣ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴΗ ¢ŀƪŜ 

ŀ ƭƻƻƪ ōŜƭƻǿ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΧΦΦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  

¢G 8¶¢v8_8 v8 2M`G -f_s8¢M¢Mf` 



 

 

 

_88¢ ¢K8 ¦¢Kfvˍ 

¦¢Kfv Ef-¦zˊ ²ÀĚëġí KÀĖÓĴ 

µëĆ íĚ ²ÀĚëġí KÀĖÓĴˑ 

²ÀĚëġí KÀĖÓĴ À ĲĖíġÙĖ Ćæ ÎëíúÓĖÙĀ˔Ě ÌĆĆ÷Ě úíıíĀç ĀÙÀĖ +ĖíçëġĆĀ íĀ zĥĚĚÙĳ Ĳíġë ëÙĖ ëĥĚÌÀĀÓ ÀĀÓ ġëĖÙÙ

ġÙÙĀĚː zëÙ ĲÀĚ ēĖÙıíĆĥĚúĴ À ēĖíÿÀĖĴ ĚÎëĆĆú ġÙÀÎëÙĖ Ĳíġë ĚēÙÎíÀú íĀġÙĖÙĚġ íĀ ÎëíúÓĖÙĀĚ˫ ĲĖíġíĀçˋ ĥĀġíú ĆĀÙ

ÓÀĴ ĚëÙ ġĆĆ÷ ëÙĖ ĆĲĀ ÀÓıíÎÙ ÀĀÓ ĲĖĆġÙ ëÙĖ æíĖĚġ ÎëíúÓĖÙĀĚ˫ ÌĆĆ÷ˍ `ĆĲ À ĚĥÎÎÙĚĚæĥú ÎëíúÓĖÙĀĚ˫ ÀĥġëĆĖˋ

²ÀĚëġí˔Ě ÌĖÙÀġëġÀ÷íĀç ÿíÓÓúÙ çĖÀÓÙ æÀĀġÀĚíÙĚ ÀĖÙ ēĥÌúíĚëÙÓ ÀÎĖĆĚĚ ġëÙ ĲĆĖúÓ íĀ ĚÙıÙĖÀú úÀĀçĥÀçÙĚː 

 

 

 

 

 

 

µÙ 

 

 

ēÀĖġ æĖĆÿ ĴĆĥĖ ĆĲĀ ÌĆĆ÷Ěˋ ÀĖÙ ġëÙĖÙ ÀĀĴ ÎëíúÓĖÙĀĚ˫ ÌĆĆ÷Ě ĴĆĥı˫Ù ēÀĖġíÎĥúÀĖúĴ ÙĀöĆĴÙÓ ĖÙÎÙĀġúĴ ÀĀÓ

ĲĆĥúÓ ĖÙÎĆÿÿÙĀÓˑ 

vÙÎÙĀġúĴˋ M ĖÙÀúúĴ úĆıÙÓ zíĀÚÀÓ fK˫ÀĖġĚ˫ ¢ëÙ zġÀĖ-zēĥĀ µÙÌ í˟ġ˫Ě À æÀÌĥúĆĥĚ ÿĥúġí-ıÙĖĚÙ ġÀúÙ Ĳíġë À çĖÙÀġ

ÎÀĚġ Ćæ ÎëÀĖÀÎġÙĖĚˋ ÀĀÓ Mÿ˫ À ëĥçÙ æÀĀ Ćæ ¢ëÙ ēēĖÙĀġíÎÙ µíġÎë ĚÙĖíÙĚ ÌĴ VÀÿÙĚ `íÎĆú ĲëíÎë íĚ À ġĆġÀú ëĥç

Ćæ À ĚÙĖíÙĚˍ 

µëÀġ íĚ ĴĆĥĖ æÀıĆĥĖíġÙ ĲĆĖÓ˜Ě˝ˑ 

M úĆıÙ ġëÙ ĲĆĖÓ çúĆÀÿíĀçː Mġ ÓÙĚÎĖíÌÙĚ ġëÙ ēÀĖġ Ćæ ġëÙ ÓÀĴ ÀæġÙĖ ġëÙ ĚĥĀ ëÀĚ çĆĀÙ ÓĆĲĀ ÀĀÓ ÌÙæĆĖÙ ġëÙ Ě÷Ĵ

íĚ ÎĆÿēúÙġÙúĴ ÓÀĖ÷ː Mġ ÓĆÙĚ íġĚ öĆÌ ĚĆ ēÙĖæÙÎġúĴÀ˟ ĲĆĖÓ ĚĆÿÙĲëÙĖÙ ÌÙġĲÙÙĀ çúĆĲíĀçˋ çúĆĆÿĴ ÀĀÓ úĆĆÿˡ

íĀçː Mġ æÙÙúĚ ÿÀçíÎÀúː 

µëÀġ ÀĖÙ ĴĆĥĖ ġĆē ġíēĚ æĆĖ ÌĥÓÓíĀç ÎëíúÓĖÙĀĚĲ˫ĖíġÙĖĚˑ 

MÿÀçíĀÙ ĴĆĥĖ ĚġĆĖĴ ÀĚ À æíĀíĚëÙÓ ÌĆĆ÷ ÀĀÓ ĲĖíġÙ À ÌúĥĖÌ æĆĖ íġː Mġú˫ú ëÙúē ĴĆĥ çÙġ ġĆ ġëÙ ëÙÀĖġ Ćæ íġ ÀĀÓ ĚÙÙ

ĴĆĥĖ ¦zs ˜íġ Ĳíúú ÀúĚĆ ëÙúē ĴĆĥ ĚÙÙ ÀĀĴ ĲÙÀ÷ĀÙĚĚÙĚ˝ː M æíĀÓ íġ ëÙúēæĥú ġĆ ĖÙıíĚíġ íġ Àġ ıÀĖíĆĥĚ ēĆíĀġĚ ÀĀÓ

÷ÙÙē ġĲÙÀ÷íĀç ÀĀÓ ëĆĀíĀçː WÙÙē æĆÎĥĚíĀç ĆĀ ġëÙ ÎĖÀæġ Ćæ ĲëÀġ ĴĆĥĖ˫Ù ÓĆíĀçˋ ÌĥíúÓíĀç ĴĆĥĖ ĲĖíġÙĖĚ ġĆĆú÷íġ

ÀĀÓ ÎĖÙÀġíĀç ġëÙ ÌÙĚġ ÀĖġ ĴĆĥ ÎÀĀː ¢ëÙ úĆıÙ Ćæ ÎĖÙÀġíĆĀ íĚ ĲëÀġ íġĚ˫ Àúú ÀÌĆĥġ ÀĀÓ íæ ĴĆĥĖ˫Ù ÙĳÎíġÙÓ ÌĴ íġ

ġëÙĖÙĚ˫ À çĆĆÓ ÎëÀĀÎÙ ĖÙÀÓÙĖĚ Ĳíúúː sÙĖĚíĚġÙĀÎÙˋ ëÙÀĖġˋ ÀĀ ÀĀÀúĴġíÎÀú ÙĴÙˋ ÀĀÓ ġëíĀ÷íĀç úĆĀç ġÙĖÿ ÀĖÙ ÷ÙĴː 

KĆĲ íÿēĆĖġÀĀġ íĚ íġ ÓĆ ĴĆĥ ġëíĀ÷ æĆĖ ÎëíúÓĖÙĀ ġĆ ĚÙÙ À ĖÀĀçÙ Ćæ ÓíıÙĖĚÙˋ ÓíææÙĖÙĀġ ÎëÀĖÀÎġÙĖĚ íĀ ġëÙ ĚġĆĖíÙĚ

ĲĖíġġÙĀ æĆĖ ġëÙÿˑ 

MġëíĀ÷ íġĚ˫ ÙĀĆĖÿĆĥĚúĴ íÿēĆĖġÀĀġ ÀĀÓ M ÓĆ ÿĴ ÌÙĚġ ġĆ ÎĖÙÀġÙ À ÓíıÙĖĚÙ ÎÀĚġ Ćæ ÎëÀĖÀÎġÙĖĚː úú ÎëíúÓĖÙĀ

ĀÙÙÓ ġĆ ÌÙ ÀÌúÙ ġĆ ĚÙÙ ġëÙÿĚÙúıÙĚ ÀĚ ġëÙ ëÙĖĆÙĚ Ćæ ĚġĆĖíÙĚĲ˟Ù Àúú ëÀıÙ À ÿĥúġíġĥÓÙ Ćæ ġëíĀçĚ ġëÀġ ÿÀ÷Ù

ĥĚ ĲëĆ ĲÙ ÀĖÙ ÀĀÓ ÀĚ ÀĥġëĆĖĚ ĲÙ ëÀıÙ À ÓĥġĴ ġĆ ÌÙ ÿíĀÓæĥú ÌĆġë íĀ ĆĥĖ úÙÀÓíĀç ÎëÀĖÀÎġÙĖĚ ÀĀÓ íĀ ġëÙ

ĚÙÎĆĀÓÀĖĴ ÎëÀĖÀÎġÙĖĚː 

¢ëÀĀ÷ ĴĆĥ ĚĆ ÿĥÎë æĆĖ ĖÙÀÓíĀçˍ M ëĆēÙ ĴĆĥ ÙĀöĆĴÙÓ ²ÀĚëġíĚ˫ ÀĀĚĲÙĖĚ ÀĚ ÿĥÎë ÀĚ M ÓíÓˍ ²ÀĚëġí íĚ ġëÙ ĀÙĲ

·ʷ ÎúÀĚĚ ÀĥġëĆĖ ÀĀÓ M ĲĆĥúÓ úĆıÙ ġĆ ëÙÀĖ ĲëÀġ ġëÙĴ ġëíĀ÷ ÀÌĆĥġ ëÙĖ ÌĆĆ÷ˍ 

 



 

 

 +ffWz Efv ¦¢¦_` ¢8v_ ʵ ˍ 

8·Ez v8-f__8`2 ¢Mf`ˍ 
¢ëÙ vÀēēíĀç sĖíĀÎÙĚĚ ÌĴ KÀĀĀÀë ZÙÙ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƴŀƳŜŘ {ƘƛƭƻƘΦ 

{ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊǎΣ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƅƻƻǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ōƛƎ ōǳǘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΥ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ YƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǎƻ ǎƳŀƭƭΦ Lǘϥǎ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎƻƭǾŜ ŀǘ  ŀƭƭ Χ  

 
·ÀēēíĀç ĲÀĴˊ sĆÙÿĚ ÌĴ VĆĚëĥÀ zÙíçÀú 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ΨŬƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΩΣ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ {ŜƛƎŀƭ ŘƻŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ          

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ      

ǇƭŀȅǝƳŜΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ς ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ          

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƧƻƪŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜΣ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻƻ ŀǎ ǘƘŜȅ    

ZWzʶ v8-f__8`2 ¢Mf`ˍ 
zĆúıÙ ·ĆĥĖ fĲĀ _ĴĚġÙĖĴˊ ¢ëÙ _ĆĀĚġÙĖ _À÷ÙĖ ÌĴ GÀĖÙġë sː

VĆĀÙĚ  

hƴŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ 9ƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  

IŀǾŜƴǘǊȅΣ ŀ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭƛŘŜΗ ²ƛǘƘ ƎƘƻǎǘǎΣ     

ǿŜǊŜǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ȊƻƳōƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǊŜǿƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ŀ 

ŬŜƴŘƛǎƘ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ȅŜǝ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ¸h¦ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΦ ²ƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŀŘ ŜƴŘǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ     ƳȅǎǘŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ  !                

ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅΦ  
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¢ëÙ KíÓÙÀĲÀĴ ÌĴ sÀÿ zÿĴ 

.ƛƭƭȅ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΥ ƘŜ ŀƴŘ ƳǳƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ 
ƴƻǿ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ǎǇƻƛƭǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ .ƛƭƭȅ ƛǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳƳΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ     
ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǊǳƛƴŜŘ Ǉƛƭƭ-ōƻȄ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ /ƭŜǾŜǊƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 
ǘǿƻ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŦǊƻƳ .ƛƭƭȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƳΩǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ tŀƳ {Ƴȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ōȅ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ  ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
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