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олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ    ²ƛǘŎƘŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мфǘƘ ϧ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ  {ǳǧƻƴ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ      Ch{{ /ŀƪŜ .ǊŜŀƪ 

ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ      Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ     {ǘŀǊǘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ н IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

            Ch{{ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ ό¢./ύ 

            wŜŎŜǇǝƻƴ tǳǇƛƭ 9ȅŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ό¢./ύ 

уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ     LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǳǇƛƭ tƘƻǘƻǎ 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ    Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜǎ 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ 

мр-муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  ¸ŜŀǊ р .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

нн-нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  ¸ŜŀǊ с .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ т ǇƭŀȅŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ мл-

мн ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎ 

т-у ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŎƘΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻƴƎǎǘŀƴǘƻƴ C/ ¦ƴŘŜǊ уΩǎ ŀǘ 

млŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ /ŜƴǘǊŜ όōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀǘ рΦолǇƳ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎΦ  

!ƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦΤ WŀƳŜǎ .ǊŜƴπ

ƴŀƴ ƻƴΣ ƧŀƳŜǎōϪǘǇǇƭΦŎƻΦǳƪ ƻǊ wƻƭŀƴŘ 

DǳǊƴŜǊΣ  ǳǾŀǾǳтпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ϻмл ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ϻмор ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎ 

ǿƘŜƴ ǇŀƛŘ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ƻǊ ϻмрл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƛŦ 

ǇŀƛŘ ƻǾŜǊ с ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦ !ƴȅ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C! 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘΦ  

a9{{!D9 Cwha                       
{¦¢¢hb w!bD9w{ C/ 

h¦w b9² {/Ihh[       
²9.{L¢9 Dh9{ [L±9Η 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ Řƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 9ƭƻƛǎŜ bǳǊǎŜΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 

ΨLǘŜƳǎ CƻǊ {ŀƭŜ ƛƴ {ǳǧƻƴΣ /ŀƳōǎ hƴƭȅΩ ŀǎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

ǘƻ ŘŜŎƭǳǧŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ LY9! ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 



t¦tL[{ {!at[9 wha!b /¦[¢¦w9 
[ŜƳǳǊΣ tŀƴƎƻƭƛƴ ŀƴŘ wƘƛƴƻΩǎ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ wƻƳŀƴ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƛǾƛƭƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ wƻƳŀƴǎ ōŀǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ƎƭŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǊǘǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ wƻƳŀƴ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ wƻƳŀƴ Ƴƻǎŀπ

ƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

t!bDh[Lb{ tw!/¢L/9 
t[!/9 ±![¦9Η 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ tŀƴƎƻƭƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ  

ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛŜƴŜǎ ǊƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ƘǳƎŜƭȅ 

ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜΣ                  Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǉƭŀȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎΩ ƭƻƎƻ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

!ƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎκ

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻƻΦ  

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪŜŜǇ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ōŀƎǎ ƻǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

Ch{{ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ aƻǊǊƛπ

ǎƻƴΩǎΣ ΨLǘΩǎ DƻƻŘ ǘƻ DǊƻǿΩ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 

ǿǿǿΦƛǘǎƎƻƻŘǘƻƎǊƻǿΦŎƻΦǳƪΦ !ƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ǘƘŜ ϥaȅ aƻǊǊƛǎƻƴǎϥ ŀǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƘƻƻǎŜ {ǳǧƻƴ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 

{ǳǧƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǳǊǎ ǎŀȅǎ Ψ¢ƘŜ .ǊƻƻƪΩ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ϻмл ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜ ǘƻƪŜƴ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ōǳȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƻ ƻǳǊ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǳǊǾŜȅΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκ
¢Ŧ½·vƎǊt{пƳ/оƪƴvф 

 


