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JAARREKENING 2024

BALANS PER 31 DECEMBER

NA VERWERKING VAN BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Viottende activa
Voorraden

Vorderingen
Onderhanden Projecten
Nog te ontvangen bijdragen
Debiteuren
Opbrengsten entree
Vooruitbetaalde bedragen
Belastingen
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totale Activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen
Personeel
Groot onderhoud

Vooruitontvangen investeringssubsidie

Kortlopende schulden
Crediteuren
Reservering vakantiedagen en overuren
Vooruitontvangen bijdragen
Belastingen en sociale premies
Overige schulden

Totale Passiva

Ref.

22

Ref.

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2

31 december 2024

31 december 2023

31 december 2024

€ €

4177.542 965.396

65.509 35.608
0 134177
2.775.400 2.151.906
865.984 855.823
425.274 313.928
2.172.351 853.916
1.350.612 889.453
391.919 225.054

7.981.540 5.424.257

11.033.741 10.799.983

23.258.332 17.225.244

31 december 2023

€ €
2.464.245 1.967.181
1.000.000 1.000.000
206.907 442.301
3.671.152 3.409.482
462.304 567.997
7.837.427 6.986.295
8.299.731 7.554.292
2.473.680
1.827.005 1.869.226
704.327 615.363
2.120.156 91.970
455.669 411.447
3.706.612 3.273.464
8.813.769 6.261.470
23.258.332 17.225.244




JAARREKENING 2024

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Indirecte opbrengsten

Totaal opbrengsten
Subsidie gemeente Amsterdam
Overige subsidie uit publieke middelen

Structueel
Incidenteel

Bijdragen uit private middelen

Totaal subsidies/bijdragen

TOTAAL BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingslasten
Aankopen
Afschrijvingen
Overige lasten

TOTAAL LASTEN

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING

Saldo rentebaten/-lasten
Saldo bijzondere baten/lasten

EXPLOITATIERESULTAAT

Mutatie continuiteitsreserve
Mutatie bestemming herinrichting
Mutatie bestemming GKA

Ref.

8.1
8.2
8.3

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €

8.722.916 9.885.672 7.898.573

513.465 452136 788.462

948.797 739.900 1.013.279

410.819 292.655 596.183

10.595.997 11.370.363 10.296.497

23.228.444 22.666.807 21.910.679

0 0 0

332.558 247.872 267.036

3.383.889 2.011.500 3.401.412
aat el Aseiay
A0 CE R ¢ Soleir

13.862.647 14.457.390 13.251.564

13.028.110 11.637.960 12.566.045

954.747 600.000 1.955.540

213.239 287.500 231.044

9.331.575 9.358.692 7.611.204
RS S ST

150.570 -45.000 260.227

111100 45.000 73.060

0 0 0

261.670 0 333.287

497.064 0 109.461

0 0 0

-235.394 0 223.826

261.670 0 333.287




JAARREKENING 2024

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

2024 2023
€ €

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 150.570 260.227
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen materiéle vaste activa 213.239 231.044
- Mutaties voorziening groot onderhoud 851132 937.675
- Mutaties voorziening personeel -105.693 124.343
Veranderingen in werkkapitaal
- Toe-/afname handelsvorderingen -10.161 -333.177
- Toe-/afname overlopende activa (exclusief rente) -2.220.140 -1.935.337
- Toe-/afname voorraden en onderhanden projecten 104.276 -43.244
- Toe-/afname handelsschulden -42.221 408.332
- Toe-/afname belastingen en sociale premies -416.937 -279.888
- Toe-/afname langlopende leningen 2.473.680 0
- Toe-/afname overlopende passiva (exclusief rente) 2.550.298 738.756
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.548.043 108.731
- Mutatie financiéle baten 111.100 73.060
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.659.143 181.791
Investeringen materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materi€le vaste activa -3.425.385 -354.920
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.425.385 -354.920
Totale kasstroom 233.758 -173.129
Mutatie liquide middelen 233.758 -173.129
Saldo liquide middelen per 1 januari 10.799.983 10.973.112
Saldo liquide middelen per 31 december 11.033.741 10.799.983




JAARREKENING 2024

TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Stichting Stedelijk Museum Amsterdam (KVK-nummer 34236341) heeft ten doel
het registreren, bewaren, conserveren, verrijken, documenteren, publiceren,
onderzoeken, presenteren en vervreemden van museumcollecties die onder

de naam of met de bestemming ‘Stichting Stedelijk Museum Amsterdam’ in
eigendom toebehoren aan de gemeente Amsterdam en van kunstwerken die in
eigendom toebehoren (of in de toekomst zullen toebehoren) aan de stichting of
die anderszins ter beschikking zullen worden gesteld aan de stichting.

Inleiding
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties

zonder winststreven, die uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
In het kader van het Kunstenplan 2021-2024 is subsidie verleend, gebaseerd op
de verleende beschikking van het college van burgemeester en wethouders en de
hierin opgenomen prestatieafspraken, met inachtneming van het activiteitenplan,
ondernemingsplan 2021-2024 en de meerjarenbegroting 2021-2024. Op de subsi-
diebeschikking (kenmerk 2022/01270) is de volgende regelgeving van toepassing:
- Verordening Amsterdamse culturele infrastructuur, Hoofdlijnen en Kunstenplan;
- Algemene Subsidieverordening Amsterdam 2013;

- Algemene Wet Bestuursrecht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De vergelijkende cijfers zijn niet gewijzigd en er hebben geen wijzigingen plaats-
gevonden in de grondslagen.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt: alle rechtspersonen waarover overheer-
sende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan
worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directiele-
den, andere sleutelfunctionarissen in het management van de stichting en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover
deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toe-
gelicht: de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is
voor het verschaffen van het inzicht.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarreke-

ning vormt de directie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.
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JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrij-

gings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waar-
deringsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In
de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vreemde valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro’s: dit is zowel de functionele als de presenta-
tievaluta van de Stichting Stedelijk Museum Amsterdam.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaar-
rekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs inclusief direct
toewijsbare kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvin-
gen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden bere-
kend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs.

Gebouwinrichting wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende
de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Indien
voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigings-
prijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrij-
vingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een
vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief
vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaar-
de van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde
is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en
lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een
voorziening voor groot onderhoud gevormd.

Activa verkregen uit sponsoring worden op de balans geactiveerd. De daarvoor
verkregen sponsoring wordt als subpost sponsoring onder de langlopende schul-
den verwerkt.
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JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
VAN ACTIVA EN PASSIVA

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd op verkrijgingsprijzen onder toepassing

van de FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde, eventueel
verminderd met een voorziening voor incourantheid. De opbrengstwaarde is de
geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij
de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourant-
heid van de voorraden.

Onderhanden projecten

De kosten van tentoonstellingen die gestart zijn in het verslagjaar en eindigen in
het jaar volgend op het verslagjaar worden naar tijdsgelang toegerekend aan de
betreffende verslagjaren. Dit heeft betrekking op zowel de met deze tentoonstel-
ling verbonden (begrote) kosten als de op deze tentoonstelling betrekking heb-
bende opbrengsten (met name sponsoropbrengsten of bijdragen van fondsen).

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Handelsvorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde (deze is
gelijk aan de geamortiseerde kostprijs). Voorzieningen wegens oninbaarheid wor-
den in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. Deze voorziening
wordt bepaald op basis van de statische methode.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s
met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaar-
deerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Algemeen
Het eigen vermogen van de stichting wordt ingedeeld in reserves en fondsen.

Bestemmingsereserve
Het bestuur van Stichting Stedelijk Museum Amsterdam heeft een deel van de
reserves afgezonderd voor een speciaal doel.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn een afgezonderd deel van het eigen vermogen waar
aan derden een beperkte bestedingsmogelijkheid hebben gegeven. Het bedrag
en de doelstelling van de reserves wordt in de toelichting op de balans vermeld.




JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
VAN ACTIVA EN PASSIVA

Voorzieningen

Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplich-
tingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedra-
gen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikke-
len, tenzij anders vermeld.
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer
het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikke-
ling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.

Voorziening personeel reorganisatie
De voorziening, die is gevormd bij de verzelfstandiging van het Stedelijk Museum,
dient voor toekomstige maximale bovenwettelijke WW-uitkeringen (BWW) van
oud werknemers die de organisatie hebben verlaten na de reorganisatie van 2012.
Deze wordt gewaardeerd tegen de nominale waarden van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Voorziening personeel langdurig zieken
De voorziening betreft de op balansdatum bestaande verplichtingen tot het
in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen)
aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid.

Pensioen
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige
basispremies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door
Stichting Stedelijk Museum Amsterdam. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.
Stichting Stedelijk Museum Amsterdam heeft de pensioenregeling onderge-
bracht bij ABP. De pensioenregeling betreft een middelloonregeling. Stichting
Stedelijk Museum Amsterdam heeft geen verplichting tot het verrichten van extra
betalingen of herstelpremies als gevolg van een lage dekkingsgraad van het
pensioenfonds.
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JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
VAN ACTIVA EN PASSIVA

Voorziening personeel jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
verwachte uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de
voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgin-
gen en de blijfkans van de toekomstige jubilaris.

Voorziening groot onderhoud
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening ge-
vormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toe-
voegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het groot onderhoud op basis van het meerjarenonderhoudsplan (MOP).

Vooruitontvangen investeringssubsidie

Activa verkregen uit sponsoring worden op de balans geactiveerd. De daarvoor
verkregen sponsoring wordt als subpost sponsoring onder de vooruitontvangen
investeringssubsidie verwerkt.

Het kortlopende deel (< 1jaar) van deze investeringssubsidie wordt verantwoord
onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde en na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.




JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET
EXPLOITATIERESULTAAT

Algemeen
Het saldo van baten en lasten (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen

het totaal der baten en het totaal der lasten. De baten worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd, lasten in het jaar waar ze betrekking op hebben.
Indien de bate of last betrekking heeft op meerdere boekjaren, dan wordt het tijds-
evenredig verwerkt. Baten die worden ontvangen in de vorm van zaken of dien-
sten worden gewaardeerd tegen de reé€le waarde, voor zover deze bepaalbaar is.
In dat geval worden zodanige baten in de staat van baten en lasten verantwoord.
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden in de staat
van baten en lasten verwerkt. Indien deze baten in het verslagjaar niet volledig
zZijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen in de desbetreffen-
de bestemmingsreserve of -fonds. Een onttrekking aan bestemmingsreserve of
-fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Subsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en las-
ten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn
gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan.
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvan-
gen en Stichting Stedelijk Museum Amsterdam de condities voor ontvangst kan
aantonen.

Sponsorbijdragen

Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage
betrekking heeft. Indien de bijdrage betrekking heeft op meerdere boekjaren, dan
wordt de bijdrage tijdsevenredig verwerkt.

Publieksinkomsten
De entreeopbrengsten worden verantwoord op het moment dat de dienst (toe-
gang tot het museum) wordt verricht.

Giften

Giften van een zaak in natura, die niet in een keer geschonken worden, worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde in Nederland. Giften van een zaak in natura
die in een keer geschonken worden, worden niet gewaardeerd op de balans.
Giften bestaande uit diensten worden in het algemeen niet financieel verant-
woord, tenzij dit op geld waardeerbare diensten van bedrijven betreft.

De niet financiéle bijdrage die door vrijwilligers wordt geleverd, wordt niet in de
staat van baten en lasten verantwoord.

Koersverschillen
Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in
de staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.
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JAARREKENING 2024

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET
EXPLOITATIERESULTAAT

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslag-
jaar waarop zij betrekking hebben.

Tentoonstellingslasten en -baten

Tentoonstellingslasten worden evenredig verdeeld over de periode dat de
tentoonstelling loopt. Eventueel gemaakte kosten voor tentoonstellingen in een
toekomstig verslagjaar worden middels de post onderhanden projecten op de
balans verantwoord tot het jaar van opening.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaar-
den verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers.

Pensioenen

Stichting Stedelijk Museum Amsterdam is aangesloten bij het pensioenfonds
ABP. Als pensioenlast worden de pensioenpremies die betrekking hebben op het
betreffende boekjaar als last verantwoord.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschre-
ven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan
worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa worden verant-
woord onder de afschrijvingen.

Rentebaten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwer-
king van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transac-
tiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de
effectieve rente worden meegenomen.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de
Stichting Stedelijk Museum Amsterdam.

De organisatie heeft voldoende liquiditeit en is voldoende solvabel.

11



JAARREKENING 2024

TOELICHTING OP HET
KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmid-
delen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen

in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht
getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividen-
den en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

Aflossingen op de langlopende lening zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven materi€le vaste
activa is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover
betaling in geld heeft plaatsgevonden.
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JAARREKENING 2024

TOELICHTING OP DE BALANS
PER 31 DECEMBER

ACTIVA
1. Materiéle vaste activa

Gebouw Inventaris IT-
inrichting Inventaris kunstdepot apparatuur Totaal
€ € € € €

1 januari 2024
Aanschafwaarde 1.564.346 1.024.287 244,252 718.815 3.551.700
Cumulatieve afschrijvingen -1.011.881 -852.462 -187.074 -534.887 -2.586.304
Boekwaarde 552.465 171.825 57178 183.928 965.396
Mutaties 2024
Investeringen 3.221.805 111.294 9.500 82.786 3.425.385
Desinvesteringen 0 0 0 -38.950 -38.950
Bijdragen door derden 0 0 0 0 0
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0 38.950 38.950
Afschrijvingen -67.987 -62.001 -18.460 -64.790 -213.239

3.153.818 49.292 -8.960 17.996 3.212.146
31 december 2024
Aanschafwaarde 4.786.151 1.135.581 253.752 762.651 6.938.135
Cumulatieve afschrijvingen -1.079.868 -914.463 -205.534 -560.727 -2.760.593
Boekwaarde 3.706.283 2211417 48.218 201.924 4.177.542
Afschrijvingspercentages 7% -20% 20% 20-25% 20-33%

De investeringen in 2024 bij gebouwinrichting betreffen voornamelijk de herin-
richting van het entreegebied, ontwikkeling van de beeldentuin en de verbouwing
van museumcafé Fonda. Voor deze investeringen heeft het Stedelijk Museum een
bijdrage van het Stedelijk Museum Fonds ontvangen Deze bijdrage is verant-
woord onder de post langlopende schulden en valt vrij via de exploitatierekening,
gelijklopend met de afschrijvingstermijn van de investering.

Daarnaast zijn er investeringen gedaan aan de installaties, waarbij direct duur-
zaamheidsmaatregelen zijn getroffen.

De investering in het inventaris van het Museumplein betreft onder andere het
vervangen van de armaturen in de kelder. Daarbij is tegelijkertijd overgestapt naar
ledverlichting.

De investering van de |T-apparatuur betreft voornamelijk de aanschaf van nieuwe
hardware.
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2. Vlottende activa

2.1 Voorraden

31 december 2024
€

31 december 2023
€

Voorraden 65.509

35.608

De voorraden betreffen de museumkaarten, die bestemd zijn voor verkoop aan de

kassa.

2.2 Vorderingen
31 december 2024

31 december 2023

€ €

Onderhanden projecten 0 134177
Nog te ontvangen bijdragen 2.775.400 2.151.906
Debiteuren 865.984 855.823
Opbrengsten entree 425.274 313.928
Vooruitbetaalde bedragen 2172.351 853.916
Belastingen 1.350.612 889.453
Overige vorderingen 391.919 225.054

7.981.540 5.424.257

De post onderhanden projecten heeft betrekking op vooruitbetaalde bestedingen
voor tentoonstellingen en/of projecten die het komende jaar zullen plaatsvinden.

De nog te ontvangen bijdragen betreft de bijdragen van fondsen voor activiteiten
en/of projecten binnen het Stedelijk Museum die wel zijn toegezegd, maar nog

niet uitbetaald.

Debiteuren
31 december 2024 31 december 2023
€ €
Debiteuren 882.922 870.361
Voorziening dubieuze debiteuren -16.938 -14.538
865.984 855.823

De voorziening dubieuze debiteuren is gevormd op basis van de statische

methode.

De post belastingen betreft een te vorderen bedrag van de belastingdienst voor

de omzetbelasting periode oktober tot en met december 2024.

De post vooruitbetaalde bedragen betreft de vooruitbetaalde huur aan de gemeente
Amsterdam voor het eerste kwartaal 2025 voor een bedrag van circa € 2.000.000.
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3.Liquide middelen

31 december 2024 31 december 2023

€ €
Kas 0 38.747
Rabobank rekening courant 2.905.186 2.706.941
Paypal account 0 0
_— 2905186 . 2745688
Rabobank spaarrekening 8.128.555 8.054.295
11.033.741 10.799.983

De liquide middelen zijn per direct opeisbaar.

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen van het Stedelijk Museum bestaat uit de continuiteitsre-
serve, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Bestemmingsreserves
zijn afgezonderd door het bestuur. Bestemmingsfondsen zijn afgezonderd voor
specifieke doelstellingen, andere bestedingen daarvan behoeft toestemming van
de gemeente Amsterdam of derden.

Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:

4.1 4.2 4.3
Continuiteits- Bestemmings- Bestemmings-
reserve reserves fondsen Totaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2024 1.967.181 1.000.000 442.301 3.409.482
Mutatie bestemming saldo 2024 497.064 0 -235.394 261.670
Stand per 31 december 2024 2.464.245 1.000.000 206.907 3.671.152

4.1 Continuiteitsreserves
De continuiteitsreserve is gevormd op basis van een bestuurlijk besluit in 2014.
Deze reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemme-
ring door wettelijke of statutaire bepalingen kan worden beschikt voor het doel
waarvoor het Stedelijk Museum is opgericht. Deze reserve wordt aangehouden
om de continuiteit van het museum op langere termijn te waarborgen.
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4.2 Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserve tentoonstellingen is gevormd ter dekking van toekom-
stige financiéle risico’s rond grote tentoonstellingen. Eind december 2017 is een
legaat van € 1.000.000 geschonken en aanvaard. Deze is toegevoegd aan de
bestemmingsreserve en zal in de komende jaren besteed worden conform het
doel hiervan. In 2024 is er geen onttrekking aan de reserve geweest.

4.3 Bestemmingsfondsen
Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt:

Gemeentelijke

Herinrichting Kunstaankopen Totaal
€ € €
Stand per 1 januari 2024 206.907 235.394 442.301
Dotaties 0 235.394 235.394
Mutatie bestemming saldo 2024 0 -470.788 -470.788
Stand per 31 december 2024 206.907 0

De bestemmingsfondsen herinrichting en de Gemeentelijke Kunstaankopen
zijn middelen die reeds toegezegd zijn door derden en die in de komende jaren
besteed worden aan de specifiek opgelegde doelstellingen.

Het bestemmingsfonds herinrichting betreft ontvangsten van een donateur ten
behoeve van de herinrichting voor de bibliotheek en het nog niet bestede bedrag
van Stedelijk Museum Fonds ten behoeve van de herinrichting gebouw.

Het bestemmingsfonds Gemeentelijke Kunstaankopen betreft de jaarlijkse
ontvangst van subsidie van de gemeente Amsterdam voor de periode 2021-
2024 voor het organiseren van een tentoonstelling en het aankopen van kunst.
Besteding door het Stedelijk Museum vindt om het jaar plaats.

Het bestemmingsfonds groot onderhoud betreft, met ingang van het kunsten-
plan 2021-2024, het verschil tussen de bijdrage die jaarlijks door de gemeente
Amsterdam aan het museum wordt toegekend, welke bestemd is voor het onder-
houd van het museum, en de uitgaven die in een jaar zijn gedaan voor dagelijks
onderhoud, dotatie aan de voorziening groot onderhoud en/of vervangingsin-
vesteringen. De afgelopen jaren hebben de uitgaven aan het onderhoud, de
vervangingsinvesteringen en de dotatie aan de voorziening groot onderhoud, de
ontvangen subsidie met betrekking tot het onderhoud aan het pand overstegen.
Dit tekort zal in de komende jaren moeten worden ingelopen alvorens er een be-
stemmingsfonds groot onderhoud met positief saldo gepresenteerd kan worden
in de jaarrekening.
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5. Voorzieningen

De voorzieningen bestaan uit de posten personeel en groot onderhoud.
Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari 2024

Dotaties
Mutaties/onttrekkingen

Stand per 31 december 2024

5.1 Personeel

Stand per 1 januari 2024

Dotaties
Mutaties/onttrekkingen

Stand per 31 december 2024

De voorziening personeel algemeen (5.1) is gevormd voor de te verwachten

5.1 5.2
Personeel Groot onderhoud Totaal
€ € €
567.997 6.986.295 7.554.292
0 1.154.205 1.154.205
-105.693 -303.073 -408.766
462.304 7.837.427 8.299.731
Langdurig Totaal
Algemeen Reorganisatie zieken personeel

€ € € €
108.061 242174 217.762 567.997
0 0 0 0
0 0 -105.693 -105.693
108.061 242174 112.069 462.304

uitkeringen aan (ex-)personeel. Deze voorziening bestaat voornamelijk uit de
jubileumuitkeringen. Deze voorziening is contant gemaakt tegen 5,5%.

De voorziening personeel reorganisatie (5.1) is ontstaan na de reorganisatie in

2012 en bestaat uit de door de geldende NRGA-bepalingen opgebouwde BWW. In
2021 zijn de verplichtingen uit deze voorziening afgewikkeld. Het museum is met

de gemeente in gesprek over de afwikkeling hiervan.
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5.2 Voorziening groot onderhoud
Vanaf het boekjaar 2013 is een voorziening groot onderhoud (5.2) gevormd. De
dotaties aan de voorziening zijn gebaseerd op een MOP met peildatum december
2020 waarvoor een geoormerkte subsidie van de gemeente Amsterdam is verkre-
gen die eveneens bestemd is voor de kosten van dagelijks onderhoud. Voor 2024
bedroeg deze subsidie € 1.534.474. De onttrekking in 2024 betrof de kosten voor
groot onderhoud van zowel het depot als het museum.
Gedurende 2021 zijn er problemen met het dak van de oudbouw geconstateerd.
In 2022 is er gestart met de voorbereidingen en het uitwerken van de plannen
voor het herstel van het dak. Daarnaast zijn er zowel in 2022 als in 2023 enkele
noodmaatregelen getroffen. De herstelwerkzaamheden ten aanzien van het dak
zullen vanaf het najaar 2025 starten. Een aantal groot onderhoudswerkzaamhe-
den worden tegelijkertijd met deze herstelwerkzaamheden uitgevoerd. Dit heeft
echter tot gevolg dat een aantal eerder geplande werkzaamheden volgens het
MOP zullen worden doorgeschoven naar de komende jaren.

6. Vooruitontvangen investeringssubsidie

31 december 2024 31 december 2023

€ €
Stand per 1 januari 2024 0
Bij: sponsoring 3.092.100
Af: aflossing langlopende schuld 0
3.092.100
Naar kortlopende schulden -618.420
Stand per 31 december 2024 2.473.680

De vooruitontvangen investeringssubsidie betreft de ontvangsten (subpost spon-
soring) die betrekking hebben op de gebouwaanpassingen ten behoeve van de
herinrichting van het entreegebied en het museumcafé Fonda.

Deze post valt vrij via de exploitatierekening, gelijklopend met de afschrijvingster-
mijn van de investeringen.

18



JAARREKENING 2024

TOELICHTING OP DE BALANS
PER 31 DECEMBER

7. Kortlopende schulden

31 december 2024

31 december 2023

€ €
Crediteuren 1.827.005 1.869.226
Reservering vakantiedagen en overuren 704.327 615.363
Vooruitontvangen bijdragen 2120.156 91.970
Belastingen en sociale premies 455.669 411.447
Overige schulden 3.706.612 3.273.464
8.813.769 6.261.470

De post vooruitontvangen bijdragen betreft de bijdragen van fondsen die zijn
toegezegd voor een aantal jaren. Het deel dat geen betrekking heeft op 2024 is
opgenomen in deze post. In het bedrag voor 2024 is de bijdrage voor de huur-
subsidie van de gemeente voor het eerste kwartaal 2025 meegenomen (circa

€ 2.000.000).

De post overige schulden betreft met name kosten waarvoor per balansdatum
een verplichting is aangegaan waaronder de verzekeringspremie voor uitgaande
kortdurende bruiklenen, de reservering van de vakantietoeslag en vooruit gefac-

tureerde opbrengsten.
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Niet in de balans opgenomen rechten

Het Stedelijk Museum ontvangt subsidie van de gemeente Amsterdam. De
toekenning voor het jaar 2025 bedraagt € 23.781.437 (kenmerk 2024/00275
gedateerd 17 december 2024).

De panden aan het Museumplein en het depot (gelegen aan de Gyroscoopweg)
zZijn in eigendom van de gemeente Amsterdam. Conform de verzelfstandi-
gings-overeenkomst van 19 december 2005, artikel 11 lid 3 ontvangt het Stedelijk
Museum een jaarlijkse subsidie ter dekking van de huurprijs van het museum-
gebouw, zodanig dat het gebruik van het gebouw voor het Stedelijk Museum
budgetneutraal zal zijn.

Het Stedelijk Museum is in 2024 overeenkomsten aangegaan met nieuwe ho-
recapartners voor de exploitatie van Café Restaurant Sandberg, Fonda Bar en
Fonda Café en ontvangt hier vaste huurinkomsten voor.

Ultimo boekjaar zijn de rechten uit hoofde van huurinkomsten horeca als volgt te
specificeren:

Te ontvangen: €
Binnen één jaar 265.000
Tussen één en vijf jaar 628.333

Meer dan vijf jaar -
893.333

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het Stedelijk Museum heeft met de gemeente Amsterdam, Kunst en Cultuur
(voorheen Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling) een huurovereenkomst

voor het pand aan de Van Baerlestraat 31, kadastraal bekend als gemeente
Amsterdam, sectie R, nummer 6859 G 0000, groot ca 27.927 m? en plaatselijk
bekend als het Stedelijk Museum. Daarnaast is er een huurovereenkomst voor
het pand aan de Gyroscoopweg 15, kadastraal bekend als gemeente Amsterdam,
sectie N, nr. 4251 en plaatselijk bekend als het Depot Stedelijk Museum. Voor
beide huurovereenkomsten gelden dat deze per 1 maart 2013 zijn voortgezet voor
een aansluitende periode van vijf jaar. Deze overeenkomsten worden vervolgens
voortgezet voor aansluitende perioden van telkens vijf jaar. Beéindiging van deze
overeenkomsten vindt plaats door opzegging tegen het einde van een huurperio-
de met inachtneming van een termijn van tenminste één jaar.

‘Voorwaardelijke’ verplichtingen

De schenking van kunstwerken middels een lening, die jaarlijks wordt afgelost
door de inzet van een periodieke uitkering van de bij de schenking bijhorende
gift, kennen financiéle risico’s. Deze risico’s blijken niet uit de balans of de staat
van baten en lasten. Het Stedelijk Museum is in 2024 een dergelijke schenking
aangegaan. Per 31 december 2024 bedragen de financiéle risico’s van deze
schenkingsconstructie in totaal € 182.544.
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Overige lasten

Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen uit hoofde van overige lasten als volgt te

specificeren:

Te betalen: €

Binnen één jaar 9.649.069
Tussen één en vijf jaar 18.746.247

Meer dan vijf jaar -
28.395.316

8. Directe opbrengsten

De directe opbrengsten worden als volgt onderverdeeld:

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €
Publieksinkomsten 8.722.916 9.885.672 7.898.573
Sponsorinkomsten 513.465 452136 788.462
Overige inkomsten 948.797 739.900 1.013.279
Totaal directe opbrengsten 10.185.178 11.077.708 9.700.314

Hieronder volgen de specificaties:

8.1 Publieksinkomsten:
De begroting 2024 is gebaseerd op een bezoekersaantal van 666.500. In 2023
leken de bezoekcijfers zich weer langzaam te herstellen naar het niveau van
voor de covid-pandemie. Die verwachting is echter niet gerealiseerd. In 2024 is
een neerwaartse trend in de bezoekcijfers geconstateerd, met een uiteindelijk
gerealiseerd aantal bezoekers van 574.244. Ondanks het feit dat de bezoekcijfers
voor 2024 lager waren dan verwacht, is de gemiddelde opbrengst per bezoeker
hoger uitgekomen, mede door de hogere uitkering voor de Museumkaart door de
Museumvereniging.

8.2 Sponsorinkomsten:
Onder de sponsorinkomsten worden de bijdragen verantwoord van bedrijven die
het Stedelijk Museum in 2024 hebben gesteund in haar activiteiten.

8.3 Overige inkomsten:
De overige inkomsten komen in 2024 hoger uit dan begroot. Met name de inkom-
sten uit evenmenten en de doorberekende kosten voor bruiklenen laten voor 2024
een aanzienlijke stijging zien. Daarnaast zijn er in 2024 meer samenwerkingen
geweest op het gebied van publicaties.
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9. Indirecte opbrengsten

De indirecte opbrengsten betreffen de vergoedingen uit verhuur van de ruimte
voor de winkel en de horeca. Daarnaast wordt hier ook de ontvangen commissie
over de horeca-opbrengsten over 2024 meegenomen.

De overige indirecte inkomsten betreffen onder andere de doorberekende
transport- en publicatiekosten voor bepaalde tentoonstellingen en de jaarlijkse
doorbelaste onderhoudskosten aan de verschillende horecapartners binnen het
museum.

10. Subsidie gemeente Amsterdam

Onderstaande specificatie toont de verdeling van de gemeentelijke subsidiebaten
in het kader van het Kunstenplan 2021-2024 ten behoeve van de verschillende
regelingen:

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

€ € €
Subsidie t.b.v. exploitatie 15.061.590 15.061.590 14.317.101
Subsidie t.b.v. huurvergoedingen 7.931.389 7.369.752 7.369.752
Subsidie t.b.v. Gemeentelijke Kunstaankopen 235.465 235.465 223.826
23.228.444 22.666.807 21.910.679

In het kader van het Kunstenplan 2021-2024 heeft de gemeente Amsterdam het
Stedelijk Museum een periodieke subsidie verleend van € 23.245.100, inclusief de
nominale bijstelling van 5,2% (nominale bijstelling huur 7,6%) (brief met kenmerk
2023/04458). De subsidie wordt aan het museum verleend met als doel de uitvoe-
ring van de activiteiten zoals opgenomen in het ondernemingsplan 2021-2024.

De voorwaarden waaronder de subsidie is verleend, zijn vastgelegd in de
Algemene Subsidieverdeling Amsterdam 2013. De instellingen in de Amsterdam
Bis vormen het fundament van de (gesubsidieerde) culturele infrastructuur

van Amsterdam en kennen enkele aanvullende verantwoordelijkheden en
verplichtingen.

In de loop van 2024 is het bedrag van de subsidie ten behoeve van de huur
aangepast, waardoor het toegekende bedrag van de subsidie afwijkt van het
ontvangen bedrag.

Van het subsidiebedrag ten behoeve van de exploitatie is € 1.534.474 per jaar
bestemd voor het naleven van het MOP en bedraagt daarmee 10,2% van de
exploitatiesubsidie.
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11. Overige subsidies uit publieke middelen
Hieronder volgt een specificatie:

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €

Structureel: 0 0 0
0 0 0

moidentesl
Gemeente Amsterdam 0 0 0
Fondsen 332.558 247.872 267.036
332.558 247.872 267.036

De baten vanuit overige subsidies uit publieke middelen, subpost fondsen betref-
fen ontvangsten ten behoeve van aankopen, tentoonstellingen, publieksprogram-
ma’s en educatieve projecten.

12. Bijdragen uit private middelen
De specificatie is als volgt:

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €
Fondsen 1.955.592 1.417.484 1.695.014
Memberships 196.345 174.254 198.832
Stedelijk Museum Fonds 1.174.894 419.762 1.507.566
Baten uit nalatenschap 57.058 0
3.383.889 2.011.500 3.401.412

De bijdragen uit private middelen, subpost fondsen betreffen onder meer
ontvangsten ten behoeve van het tentoonstellingsprogramma, aankopen, restau-
raties, onderzoek, educatieve projecten. In dit bedrag is meegenomen € 494.131
van de verkoop van de geoormerkte loten en de vip-kaartvergoeding van de
VriendenLoterij en het Blockbusterfonds; de bijdrage van de VriendenLoterij ad

€ 300.000 te besteden voor aankopen en restauraties. Daarnaast zijn er bijdragen
ontvangen van verschillende fondsen voor tentoonstellingen (€ 337.361) en edu-
catie (€ 92.368) en overige doelstellingen (€ 670.769).

De bijdragen uit private middelen, subpost Stedelijk Museum Fonds zijn voor aan
de missie van het museum gerelateerde activiteiten geworven, waaronder ten-
toonstellingen en aankopen. Dit jaar heeft het museum een bijdrage ontvangen
voor de herinrichting van het museum, het realiseren van de nieuwe beeldentuin
en de verbouwing van het museumcafé Fonda.
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LASTEN

13. Salarislasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

€ € €
Lonen en salarissen 9.124.925 9.524.800 8.760.019
Sociale lasten 1.494.329 1.791.330 1.354.760
Pensioenlasten 1.232.451 1.267.155 1.064.584
Subtotaal formatielasten 1851705 12583285 1179363
Inhuur derden/uitzendkrachten/advieskosten 1.692.064 1.497105 1.810.958
Overige salarislasten 318.878 377.000 261.243
Totaal salarislasten 13.862.647 14.457.390 13.251.564

Over 2024 waren gemiddeld 201 medewerkers in dienst, oftewel gemiddeld FTE
164,9. (2023: 198 medewerkers/160,1 FTE).

Bij het opstellen van de begroting 2024 is rekening gehouden met het aantrekken
van extra beveiligingsmedewerkers. Dit is slechts ten dele gelukt en het team is
aangevuld met extra inhuur. Daarnaast zijn van een aantal afdelingen de sala-
riskosten doorbelast naar verschillende projecten. Dit heeft ertoe geleid dat de
formatielasten voor 2024 lager uit zijn gekomen dan begroot.

De dekkingsgraad van pensioenfonds ABP is per 31 december 2024 111,9%
(2023: 110,5%)

De overige salarislasten bevatten met name opleidingskosten, wervingskosten,
dienstkleding en overige kosten.

WNT-verantwoording directie en raad van toezicht

De Wet Normering topinkomens (WNT) is van toepassing op de stichting Stedelijk
Museum Amsterdam. Het voor de Stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum
isin 2024 € 233.000. Het algemeen bezoldigingsmaximum is van toepassing.
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Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggeven-
de topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de

functievervulling:

Leidinggevende topfunctionarissen
Bedragen x €1

Functiegegevens
naam functie

R Wolfs
Directeur

M Gerené
Zakelijk directeur

Aanvang en einde dienstverband 2024
Omvang dienstverband

1jan t/m 31 dec 2024

1

1jan t/m 31 dec 2024
1

Is sprake van dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging
Beloningen plus belastbare onkostenvergoedingen € 201.898 € 181.050
Beloningen betaalbaar op termijn € 23.835 € 23.652
Subtotaal € 225.733 € 204.702
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 233.000 € 233.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen n.v.t. n.v.t.
Totaal bezoldiging 2024 € 225.733 € 204.702
Reden waarom de overschrijding dan al niet is toegestaan

n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
GEGEVENS 2023
Functiegegevens R Wolfs M Gerené
naam functie Directeur Zakelijk directeur

Aanvang en einde dienstverband 2022
Omvang dienstverband
Is sprake van dienstbetrekking

Bezoldiging

1jan t/m 31 dec 2023

1
ja

1juni t/m 31 dec 2023
1
ja

Beloningen plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging 2023

a

192.429

22.973
215.402
223.000

215.402

€ 93.978
€ 13.358
€ 107.336
€ 130.745
€ 107.336
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Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
Bedragen x €1

Functiegegevens
naam functie

Margot Gerené

Interim zakelijk
directeur

Kalenderjaar
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang-einde)

2024

2023

1januari t/m 31 mei

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 5
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 696
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 212
Maxima op basis van de normbedragen per maand € 147.500
Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalender- € 147.500
maand 1t/m 5

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betrreffende periode € 104.400
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1t/m 5 € 104.400
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen n.v.t.

bedrag

Bezoldiging € 104.400
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t.

overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens oververschuldigde n.v.t.

betaling
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Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder.

Naam topfunctionaris Functie

A.E. van der Pauw Voorzitter

C.M. Aalse Vicevoorzitter

D. Ayas Lid

F.M. Doorman Voorzitter remuneratie- en nominatiecommissie
H.T. ten Have Lid (tot 18 december 2024)

W. Han Lid (vanaf 18 december 2024)

J.F.M. van Rooijen Voorzitter auditcommissie

De leden van de raad van toezicht ontvangen geen beloning voor hun
werkzaamheden.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen functionarissen met
een dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasse-
lijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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14. Huisvestingslasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €
Pand Museumplein 7.068.631 6.493.310 6.493.304
Kunstdepot 901.247 903.620 901.247
Subtotaal huursom 7969878 . 7396930 7394551
(Dagelijkse) onderhoudskosten 1.183.743 754.045 1.043.335
Energiekosten 1.101.456 1.199.440 1.449.099
Beveiligingskosten 685.994 733.185 665.402
Schoonmaakkosten 576.924 570.700 579.015
Bedrijfskantine 62.272 50.000 46.667
Overige huisvestingskosten 293.638 298.310 318.298
Dotatie voorziening groot onderhoud 1.154.205 635.350 1.069.678
L — Y
13.028.110 11.637.960 12.566.045

Het subtotaal voor de huursom (€ 7.969.978) is inclusief € 10.836 ten behoe-

ve van de parkeerstrook aan de Gyroscoopweg en inclusief € 27.653 overige
opslagkosten. Hiervoor zal het Stedelijk Museum in de lopende subsidieperiode
geen subsidie van de gemeente ontvangen. De huursom van de beide panden
(exclusief de parkeerstrook en overige kosten) bedroeg over 2024 € 7.931.389.

Een deel van de exploitatiesubsidie, die door de gemeente Amsterdam is ver-
leend, is bestemd voor de naleving van het MOP. Dit betreffen de posten voor
dagelijkse onderhoudskosten (onderhoud aan installaties en andere bouwkundi-
ge zaken) en de dotatie aan de voorziening groot onderhoud (zie hiervoor referen-
tie 5.2). De kosten voor het dagelijks onderhoud zijn conform het MOP besteed.

Voor de uitgaven voor het onderhoud van het museum en het depot wordt een
voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal
boekjaren. De dotatie aan deze voorziening wordt bepaald op basis van het ge-
schatte bedrag van het groot onderhoud op basis van het MOP.

Het MOP is een langetermijnplan voor het uitvoeren van noodzakelijk onderhoud
aan gebouwen, terreinen en installaties. Het MOP is gemaakt op basis van de
NEN 2767-1+C1: 2019 en NEN 2767-2:2008. Het minimale uitgangspunt met
betrekking tot de conditiescore is score 3 (peildatum 2020).

Het museum ontvangt voor het dagelijks onderhoud en de dotatie aan het MOP
een geoormerkte subsidie, voor 2024 was dit een bedrag van € 1.534.474.

In 2021 zijn er problemen met het dak van de oudbouw ontstaan. De herstelwerk-
zaamheden van het dak van de oudbouw hadden volgens planning in 2024 moe-
ten starten, maar dit is uitgesteld tot het najaar 2025. Inmiddels is er een nieuwe
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calculatie van de renovatie van het dak opgesteld. Naar aanleiding hiervan is er,
om aan de financiéle verplichtingen vanuit de voorziening groot onderhoud te
kunnen voldoen, een extra dotatie van € 432.170 gedaan.

Elk jaar wordt door de afdeling huisvesting de hoogte van de voorziening beoor-
deeld en of deze toereikend is voor het groot onderhoud van de komende jaren.
Eind 2024 is er een nieuw MOP opgeleverd. Deze zal in werking treden vanaf
2025. Voor de aansluiting met dit MOP is er € 90.500 gedoteerd.

15. Aankopen

De aankopen voor 2024 komen hoger uit dan begroot. Met behulp van een aantal
begunstigers en/of fondsen heeft het museum in 2024 een aantal bijzondere

aankopen kunnen doen.

16. Afschrijvingen

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €
Aanpassingen gebouw/herinrichting 67.986 77475 108.809
Apparatuur 64.790 131.630 62.279
Inventaris 62.003 49.810 42.921
Inventaris kunstdepot 18.460 28.885 17.035
I 21239 287500 231,044
Egalisatie afschrijvingen herinrichting 0 0 0
Totaal afschrijvingen 213.239 287.500 231.044

De afschrijvingen van de post aanpassingen gebouw betreffen de bouwkundige

aanpassingen van het museum.

Onder de langlopende leningen is de subpost sponsoring opgenomen, die
betrekking heeft op de aanpassingen aan het gebouw. Die betreft de herinrichting
van het entreegebied, het ontwikkelen van een beeldentuin en de verbouwing van

het museumcafé Fonda.

Dit bedrag valt in vijf jaar vrij via de exploitatierekening (egalisatie afschrijvingen).
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17. Overige lasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

€ € €
Automatisering 339.354 392.500 292171
Marketing & communicatie 719.371 682.900 755.757
Fondsenwerving 183.410 181.400 135.707
Evenementen 189.990 171.250 258.842
Algemene kantoorkosten 372.797 353.815 315.928
Reis- en verblijfkosten 47.697 60.000 28.868
Overige kosten 84.290 129.323 103.124
Kosten entreegelden 842.247 755.805 927.439
Collecties/collectiebeheer 761.963 717.473 593.963
Tentoonstellingen 4.265.392 4.279.806 2.567.994
Buro Stedelijk 622.954 570.000 586.660
Projecten 110.410 100.000 147.551
Publieksprogramma 180.931 297.100 205.544
Conservatoren & onderzoek 6.200 35.000 1.588
Educatie 402.546 365.720 404146
Publicaties 165.918 186.600 220.885
Bibliotheek & fotostudio 30.355 20.000 65.037
Duurzaamheid 5.750 60.000 0

9.331.575 9.358.692 7.611.204

In 2024 zijn de overige lasten ongeveer gelijk uitgekomen als begroot. Wel heeft
er een verschuiving plaatsgevonden tussen de verschillende posten.

De meest opvallende verschillen zijn de kosten entreegelden, Buro Stedelijk,
publieksprogramma, educatie en duurzaamheid.

De kosten entreegelden betreffen de aanschafkosten voor de museumkaar-

ten. Daar staan hogere opbrengsten van de verkoop van de museumkaarten
tegenover.

Bij Buro Stedelijk heeft er een verschuiving plaatsgevonden van verschillende
activiteiten van 2023 naar 2024. De bijdrage van de fondsen voor Buro Stedelijk
zijn voor dit deel ook in 2024 verantwoord.

De kosten voor het publieksprogramma lijken lager uit te komen. De kosten van
de performances van de tentoonstelling van Marina Abromovi¢ zijn echter mee-
genomen in de tentoonstellingskosten. Deze kosten waren zo nauw verbonden
met de tentoonstelling, dat deze verwerking van de kosten eenvoudiger was.
Educatie heeft wat extra bijdragen ontvangen, met name voor de Blikopeners. Dit
heeft in 2024 geleid tot extra activiteiten.

De post duurzaamheid betreft het aanstellen van een medewerker duurzaam-
heid. Het invullen van deze functie is echter pas in januari 2025 gelukt. Wel zijn er
duurzaamheidsmaatregelen getroffen bij de investeringen in het gebouw en is de
horeca binnen het museum geheel van het gas af.
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Geen bijzonderheden.
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T.B.V. DE VERANTWOORDING VOOR DE
GEMEENTE AMSTERDAM KUNSTENPLANSUBSIDIE

De verantwoording aan de gemeente Amsterdam schrijft een andere format voor
dan de richtlijn RJ 640 aangeeft. De verantwoording aan de gemeente is afgeleid
uit de cijfers opgesteld volgens de richtlijn.

BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Indirecte opbrengsten

Totaal opbrengsten

Subsidie gemeente Amsterdam
Overige subsidie uit publieke middelen
Structueel
Incidenteel
Bijdragen uit private middelen

Totaal subsidies/bijdragen

TOTAAL BATEN

LASTEN

Beheerlasten personeel
Beheerlasten materiaal
Huisvestingslasten
Overige beheerlasten materieel
Totaal beheerlasten

Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materiaal

Aankopen
Overige activiteitenlasten materieel

Totaal activiteitenlasten

TOTAAL LASTEN

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €
8.722.916 7.256.995 7.898.573

513.465 400.000 788.462
948.797 800.000 1.013.279
410.819 433.700 596.183

e d0:90.997 8.890695 . 10:296,497
23.228.444 20.491.945 21.910.679
0 0 0
332.558 200.000 267.036

S 8.583.869 == 1:920.000 = 8401412
26.944.891 22.611.945 25.579.127
37.540.888 31.502.640 35.875.624
7.072.882 6.579.275 6.758.298
13.028.110 10.431.555 12.566.045
927.278 949.939 936.544
21.028.270 17.960.769 20.260.887
6.795.515 6.333.590 6.493.266
954.747 680.000 1.955.540
8.611.786 6.464.701 6.905.704
16.362.048 13.478.291 15.354.510
37.390.318 31.439.060 35.615.397
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SALDO UIT GEWONE
BEDRIJFSVOERING

Saldo rentebaten/-lasten
Saldo bijzondere baten/lasten

EXPLOITATIERESULTAAT

Resultaatverdeling
Mut. continuiteitsreserve
Mut. bestemmingsfonds herinrichting

Mut. bestemmingsfonds Gemeentelijke
Kunstaankopen

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €

150.570 63.580 260.227

111.100 -60.000 73.060

0 0 0

261.670 3.580 333.287

497.064 3.580 109.461

0 0 0

-235.394 0 223.826

261.670 3.580 333.287
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Amsterdam, 1juli 2025

Het bestuur: De toezichthouders:

Stichting Stedelijk Museum Amsterdam
Van Baerlestraat 31

1071 AN Amsterdam

Statutaire vestigingsplaats: Amsterdam
KVK 34236341
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