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¢ƘŜ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Y-bŜȄ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

муǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŀǊƳȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŘǊŀǿ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘŎǳƭƭƛǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

�x�� Y{мΥ /ŀƭƛ ŀƴŘ aŀƛǎƛŜ ŦǊƻƳ wŀōōƛǘǎ 
�x�� [Y{нΥ ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ [ƻƭŀ ŦǊƻƳ CŀƭŎƻƴǎ 
�x�� ¦Y{нΥ WƻǎƛŜ ŀƴŘ ±ŀǊǎƘƛƪŀ ŦǊƻƳ aŜǊƭƛƴǎ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΥ !ǊŀȅŀƘΣ 

wŜŜŎŜΣ !ƴƴŀōŜƭΣ ¢ȅƭŜǊΣ /ƻōȅΣ !ŀǊƻƴΣ aƛǘŎƘŜƭΣ ¢ȅƭŜǊΣ WŀŎƻōΣ 

IǳƎƘƛŜΣ LǎŀōŜƭƭŀΣ YƛŜǊŀΣ tŀƛƎŜ ŀƴŘ IƻƭƭȅΦ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9-{ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ǘƘŜ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ�[ǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ   

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

�ð�l�î�l�í�õ��-���í�X�í�ñτ�ï�X�ì�ìǇƳ 
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5ǳǊƛƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅΦ 
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! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎIŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ 

ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 
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²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-

ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻмΦнрΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴŜΦ 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ     

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 


