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 المقدّمة -أولا 
في القطاعات  جسيمة إنمائية( تحديات البنكتواجه البلدان الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية )

معدلات الوفيات ارتفاع الاجتماعية والاقتصادية الرئيسية، مثل الأمن الغذائي، والتكيف مع تغير المناخ، و 
مياه الشرب إلى  الوصول فرص التعليم، ومحدوديةضعف جودة بسبب انتشار الأمراض المعدية والسارية، و 

 .ذلكغير و  ،والكوارث البيئية ،ونقص الطاقة ،المأمونة
الأفراد  مد  لحاجة إلى باو  ،في التنميةؤديه العلوم والتكنولوجيا والابتكار البنك بالدور الحيوي الذي ت يقر  و 

للعلوم  الإمكانات الكبيرة تسخيروتغيير العالم من خلال  اأهدافه بلوغموارد لا يلزم من والمؤسسات بم
، أنشأ البنك هكذاالمحلية. و  ااستراتيجية للنمو الاقتصادي لمجتمعاتهمحركات باعتبارها والتكنولوجيا والابتكار 

( لدعم Transform صندوقلعلوم والتكنولوجيا والابتكار )اصندوقاً خاصًا، يعُرف باسم صندوق 
 .التي تواجههاعملية لتحديات التنمية الرئيسية  حلولا، من خلال قوة الابتكار لكي تجد، الأعضاءبلدان ال

 الأول الطرازمن  للإنمائيين إلى تحويل البنك إلى مؤسسة   ترمي الذي، البرنامج الخماسي للرئيسمع واتساقا 
الحلول  ”Transform“صندوق  سيسرع، للبلدان الأعضاءشاملة  إنمائية" في تقديم حلول ة  "استباقي

البلدان لتنمية الشاملة والمستدامة في با تدفع إلى الأمامالتي ، العلوم والتكنولوجيا والابتكار القائمة على
 .الأعضاء

 إنشاء الصندوق –ثانيا 
 برأسمال أولي مستهدف قدره، 2017للعلوم والتكنولوجيا والابتكار في يوليو  البنكصندوق  ئنشأ

 والبلدانال الصندوق من مساهمات من البنك رأسم ألفيتو . مليون دولار أمريكي (500) خمسمائة
البلدان الأعضاء الأعضاء وغير الأعضاء في البنك والكيانات والمؤسسات والشركات والأفراد داخل 

 .هاوخارج
 هفي رأسمالمليون دولار أمريكي  100 قيمتها، مساهمة أولية في الصندوق امشاركبصفته م البنك، قد  و 

به  املتزم اإجمالي امبلغ فأثمر ذلكمبلغًا مماثلاً من صندوق التضامن الإسلامي للتنمية،  وحشد ،المستهدف
المبلغ المتبقي من رأس المال المستهدف وسيعبأ دولار أمريكي. مليون  200قدره رأسمال الصندوق في 

 الأعضاء وغير الأعضاء والمنظمات والمؤسسات الإقليمية والدولية. البلدانمليون دولار أمريكي( من  300)
وفقًا لأحكام الشريعة الإسلامية التي  صندوقلمن رأس المال المستهدف كوقف ل% 70واحتُفظ بما نسبته 

 .صندوقالستمرار على ااستمرار جزء الوقف وسيعتمد الأوقاف.  تنظم
المتبقية من رأسمال الصندوق، بالإضافة إلى أي دخل ناتج عن جزء الوقف من الصندوق  %30نسبة أما 

العلوم  في مجال عمليات  لتمويل  ، فستستخدمرية الممولة من الصندوقع الاستثماير اوالعمليات/المش
 صندوق.المع أهداف  متسقة  والتكنولوجيا والابتكار 
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 الغرض من الصندوق –ثالثا 
تسويق التكنولوجيا،  سيريدعم العالم الإسلامي بقوة الابتكار، وت فيلصندوق من االهدف العام يتمثل 

 الأعضاء، والمؤسسات البحثية، وضمان تطوير ريادة الأعمال. البلدانوتشجيع الأنشطة المشتركة بين 
 :ما يلي فيعلى وجه التحديد البنك للعلوم والتكنولوجيا والابتكار دوق تتمثل أهداف صن

 الإنمائيةتحديات الواجهة الابتكار الاجتماعي لم لاسيما، م العالم الإسلامي بقوة الابتكاردع ▪
 الرئيسية؛

لتكنولوجيا المطورة من التجاري لتسويق ال تيسيرمن خلال  المحلية السلع والمنتجاتدعم وتوليد  ▪
في غير الأعضاء و خلال شراكات مستدامة بين الباحثين ورجال الأعمال من البلدان الأعضاء 

 ؛فيها الاقتصاديو  التأثير الاجتماعي لإحداثالبنك 
إلى الابتكار وريادة الأعمال من خلال تطبيق تقود تشجيع الأنشطة المشتركة التي من شأنها أن  ▪

 والتكنولوجيا؛العلوم 
مثل صناديق  ،تعزيز استمرارية سلسلة التمويل والوصول إليها من مصادر التمويل المختلفة ▪

في المراحل المبكرة وصناديق التحوط في المراحل اللاحقة، من أجل السماح  ةكئالملاالمستثمرين 
 قاً جديدة؛ للمشاريع الصغيرة والمتوسطة المبتكرة الصغيرة أن تزدهر أفكارها وأن تنشئ سو 

 .العلوم والتكنولوجيا والابتكارلتطوير  احاسم يكونتوق عه و يمكن ثابت  أموال تخصيص مصدر ▪

 استخدام الموارد في عمليات الصندوق –رابعا 
 للاستخدام التشغيلي في أنشطته من: ةصندوق المتاحالموارد ألف تت

 ؛لصندوقا مكونات رأسمالباعتبارها مكونا غير وقفي من آخر  مخصص٪ أو أي  30 ▪
 صندوق؛المن جزء الوقف من المتأتي الدخل  ▪
 بطريقة أخرى؛للصندوق الدفع ة من العمليات أو المستحقة أتيالأموال المت ▪
 .هصندوق وفقًا للوائحالموارد أخرى يتلقاها أي  ▪

 المستفيدون من الصندوق –خامسا 
ممن تتوفر فيهم الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات و  ةالناشئصندوق العلماء والمبتكرين والشركات ال دعمسي

هذه الأفكار/المشاريع  ثمرستو أفكارهم/مشاريعهم.  رأسمال لإنماءإلى تمويل أولي و  ونتاجشروط الأهلية ويح
في البلدان  المسلمةوالمجتمعات  البنكالبلدان الأعضاء في  التنمية فيهم في فعالية اتسس وحلولا تكنولوجيات

 غير الأعضاء.
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 مبادئ العمل –سادسا 
المستفيدين، والجهات المانحة، /تلقينهو توفير التوجيه للم صندوقلالغرض من هذه المبادئ التشغيلية ل

 الصندوق.موارد كيفية استخدام بشأن  والمشاركين  ،والمساهمين
من وقت  ا، وسيتم اعتمادهالمبادئ التوجيهيةمع هذه  بما يتسقصندوق للموارد التشغيلية لبا وسيستعان

 ضروريًا. يراهلآخر من قبل مجلس الأمناء، حسبما 
طلبات الحصول  أن تتوفر في يجب. وهكذا، الصندوق وأنشطته للمبادئ التشغيلية التالية مشاريعستخضع و 

مع التركيز على الابتكارات  ،علوم الاستدامةالمتصلة بشاريع المفكار/الأدعم  :على التمويل السمات التالية
 لصفات التالية:المتصفة با، و العالم الإسلامي يعم نفعهاالتي 
 منأو أكثر بهدف رتبطة قائمة على تغير الوضع القائم، وابتكارات تحويلية وملهمة مبتكارات ا ▪

 أهداف التنمية المستدامة؛
 ؛كبير  التي تتيح حلولا قابلة للتوسيع لإحداث تأثير المجديةالابتكارات  ▪
ويمكن الوصول  ،يمكن نشرها بسهولة وبأسعار معقولة، التي لتكرارايف و يقابلة للتكالبتكارات لاا ▪

 ؛إليها
 .والصرف الصحي والبنية التحتيةالمياه الطاقة و التنوع في قطاعات مثل التعليم والصحة والزراعة و  ▪

 أدناه: المبينةالأفكار والمشاريع الخصائص  تستوفيبالإضافة إلى ذلك، يجب أن 
 ؛موأولوياتهالمستفيدين باحتياجات  هومشاريعالصندوق أنشطة سترشد في سيُ  ▪
 ؛اعتبارات الاستدامة المالية تهصندوق وأنشطاليتضمن تصميم مشاريع س ▪
 ؛أي انتهاك لحقوق الملكية الفكرية الحالية ه إلىومشاريعصندوق اللن تؤدي أنشطة  ▪
صندوق وتحسين عملياته الأهداف  ما تحق ق منقياس لسيتم وضع نظام مناسب للرصد والتقييم  ▪

 ؛المستقبلفي 
 متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية. هومشاريعصندوق الستكون أنشطة  ▪
 فئات التمويل –سابعا 
الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات و الناشئة العلماء والمبتكرين والشركات  ”Transform“صندوق  يدعم

 يعر اهذه الأفكار/المش ثمرستو أفكارهم/مشاريعهم.  رأسمال يحقق نموالمؤهلة التي تحتاج إلى تمويل أولي و 
في البلدان غير  المسلمةوالمجتمعات  البنكلبلدان الأعضاء في اتنمية في فعالية بهم اتسس تقنيات وحلولا
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: 2 الهدفأهداف التنمية المستدامة التالية: بهدف من لتحديات المتعلقة ل التصديالأعضاء من خلال 
 ؛جودة التعليم :4 الهدف ؛والرفاه: الصحة الجيدة 3 الهدف ؛وع )الأمن الغذائي(الج علىالتام القضاء 
 الهدف ؛الطاقة النظيفة بأسعار معقولة الوصول إلى :7 الهدف ؛ةالصحي والنظافة: المياه النظيفة 6 الهدف

 : الصناعة والابتكار والبنية التحتية.9
الخاصة بالتمويل وفق الشريعة  بالمبادئ التوجيهيةصرف مع الالتزام التام الالتمويل و  صيغسيتم هيكلة جميع و 

لتمويل موزعة على أربع فئات مؤهلة لصيغ ة ثلاث ”Transform“سيستخدم صندوق و الإسلامية. 
 ع:ير امن المش
 نح؛الم (1

 (.في العقدالمشاركة ) رأسمال/أسهم الشركاتفي  ساهمةالم (2
ع من خلال المنح ير االمشالأفكار و إلى دعم الفئات الأربع التالية من  ”Transform“يهدف صندوق و 
 :في العقد المشاركة/الشركاترأسمال في  اهمةلمسوا

فرصة التمويل )بالدولار  نموذج التمويل نوع الاستثمار الفئة
 الأمريكي(

 الأهلية

ذات مفاهيم  أفكار جديدة الأولى
 مثبتة

 العلماء والمبتكرون 100 000 – 50 000 المنح

المشاريع  توسيع نطاق الثانية
 الابتكارية

 /الشركات رأسمالفي  ساهمةالم
 في العقدالمشاركة 

 كيان قانوني مسجل* 300 000حتى 

التجاري تسويق ال الثالثة
 لتكنولوجيال

 /الشركات رأسمالفي  ساهمةالم
 في العقدالمشاركة 

 مسجلة**شركة قانونية  1 000 000حتى 

بناء القدرات في مجال  الرابعة
العلوم والتكنولوجيا 

 والابتكار

 كيان قانوني مسجل 150 000 – 100 000 المنح

 

تفاقات، لاالإبرام القانونية  لأهليةبا يتمتع الصندوق الاستئمانيشكل من أشكال الجمعية أو الشركة أو الشراكة أو الملكية أو  أي  : الكيان القانوني المسجل *
الولاية  بموجب القانون المعمول به في كون مسجلاية عن أعمالها، و يسؤوللتحمل الم، و ضوع إليهاأو الخ ، وجلب مطالبات قانونيةوالإيفاء بها وتحمل الالتزامات

 في نظر القانون والنظام القضائي ذي الصلة. قانوني وضع القضائية ذات الصلة وله

الصلة أو قانون الاختصاص  يأعمال مسجلة بموجب قانون الشركات ذ اتأو مؤسس اعتبارية اتشرك د  لشركات التي تعا: هي فقط سجلةالمقانونية الشركة ال **
شركة خاصة أو  محدودة أو غير محدودة، ذات مسؤولية المثال لا الحصر، شركةيمكن أن يكون أي نوع من أنواع الشركات، بما في ذلك، على سبيل و ذي الصلة. 
 .الائتمانية، من بين أشياء أخرى، الملكية الفردية والشراكات والأفراد والصناديق لا تدخل ضمنهاأو عامة، و 
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 فرص الحصول على المنح
وكذلك  إنمائيةحلول  إلى الابتكاريةأفكارهم  لتحويللدعم العلماء والمبتكرين  ، في المقام الأول،م المنحتقد  

الجامعات والمنظمات غير الحكومية المسجلة والشركات الخاصة أو العامة كلدعم جهود بناء قدرات كيانات  
في البلدان  تكاروالابلبيئة العلوم والتكنولوجيا والمؤسسات الحكومية،  ،المسجلة والشركات الصغيرة والمتوسطة

 .الأعضاء
مفاهيم مثبتة ذات : أفكار جديدة1الفئة   

. حلول إنمائية رائدة/اريعلتحويلها إلى مشالتي تحتاج إلى تمويل أولي و  ،ذات مفاهيم مثبتة تدعم هذه الفئة الأفكار المبتكرة والعملية
يمكن استخدام و . قائمة اتبذاتها أو خطة لتطوير شراكة مع شركتطوير أعمال قائمة  يقود إلى واضح مسارلحل لأن يكون  وينبغي

 شركة وتطوير الاستراتيجية أو صقلها. إنشاء علىبعض الأموال للمساعدة 

، مع مراعاة المعايير دولار أمريكي 100 000و 50 000منحة تتراوح قيمتها بين  للاستفادة من ينن مؤهلو هؤلاء المرشحيكون و 
إمكانية )و(  ،وسيعلتالتكرار و اة يعملية، )د( قابلسمة اللتنفيذ والا ية، )ج( قابلونطاق الانتشار، )ب( التأثير الابتكارالتالية: )أ( 

 ستدامة.الاإمكانات تجارية، )و(  وجود ، معبراءات اختراعتسجيل 
 تطبيقها من الناحية العملية.مفهوما أو نظرية ما يمكن ، من حيث المبدأ، من أن البرهان للتحققإثبات المفهوم: تقديم  ▫

 لى المعايير التفصيلية التالية:إ الترشيحاتالحكم على هذه  ستند فييُ و 

 مبي ناالتصدي له، لتحدي الذي تقترح لفكرتك و ل تقديم وصف واضح: يرجى يةالابتكار السمة  (أ)
تمامًا أو  اجديد نهجايمكن أن يكون الابتكار و . ما يدعوك إلى اعتبار فكرتك مبتكرة ومبدعة

 نا؟ينهجك تحس د  تعُ لماذا و أخرى؟  نهجُعن  النهج . كيف يختلف هذاقائملنهج تحسينًا كبيراً 

 من التحديات تحد    التغلب على: كيف يمكن أن يكون لفكرتك تأثير في الانتشار ونطاقالتأثير   (ب)
ما يتصل  في البنك فيغير الأعضاء المجتمعات المسلمة في الدول أو البلدان الأعضاء  التي تواجه

الصحة الجيدة  ؛)الأمن الغذائي( على الجوعالتام القضاء حد أهداف التنمية المستدامة التالية: بأ
 ؛الطاقة النظيفة بأسعار معقولةالوصول إلى و  ؛ةلصحينظافة االمياه النظيفة والو  ؛جودة التعليمو  ؛والرفاه

قياس التأثير؟ كم من  فكرتك؟ كيف سيتم سيستفيد منمن  ؟الابتكار والبنية التحتيةو الصناعة و 
 على المدى القصير والمتوسط والطويل؟ حدث فكرتك تأثيرا إيجابيا فيهمستُ الناس 

عمليا؟ هل  اتنفيذهل: هل فكرتك سليمة علميا؟ ماذا نحتاج ةالعملي سمةية التنفيذ والقابل ج(
كيفية تنفيذ العمل. ما هي   تحري الدقة في بيانالتكنولوجيا اللازمة لتنفيذ فكرتك موجودة؟ يرجى 

 تعبئةيرجى كما .  والنتائج المتوخاة البارزة لماالمع تعبئة جدول؟ يرجى خطوةخطوة  ،ددةالمحطة الخ
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 المتوخاةوالنتائج  البارزة (، وربط أنشطة المعالم12و 11في الصفحتين ) التقديريةجدول الميزانية 
 بالميزانية المقترحة.

 تبرهن علىفي نهاية المطاف إلى منتج أو خدمة، يجب أن الفكرة  تحولتعندما  :ةستدامالا د( 
المنتج أو  استدامةإمكانات النمو الذاتي من حيث استمرار تأثيرها المتوقع. يرجى وصف كيفية 

 والنمو في السوق. والاستمرارالخدمة في نهاية المطاف، 

 البلدان الأعضاء في البنك : هل يمكن توسيع نطاق الفكرة وتكرارها فيعيلتوسوالتكرار ا يةقابل  هـ(
أو تعديل رئيسي؟ هل سيكون جديد ( دون الحاجة إلى اختراع البلدان الأعضاء نمواأقل )خاصة في 

جهد لمرة المنتج هو هذا  أنأخرى أم  وسياقاتفي مناطق جغرافية قابلين للتنفيذ المنتج أو الخدمة 
الوصول إلى قادرين على قابلين للتنفيذ على نطاق أوسع و واحدة؟ هل سيكون المنتج أو الخدمة 

 ؟كيف ذلك؟  بر فأكبر من الناسعدد أك

 ةتسجيل براءلإمكانية  هناك: هل إمكانات تجارية وجود ، معاختراع ةبراءإمكانية تسجيل  و( 
كيف ترى فكرتك تتطور في المستقبل إلى منتج   يرجى أن تشرح ببساطة؟ خاصة بفكرتك اختراع

براءات الاختراع و/أو العلامات التجارية للأفكار تسجيل أو خدمة تجارية؟ يرجى وصف خططك ل
منتج أو خدمة  إلىاختراع وتطويرها  ةبراءبلفكرة هناك إمكانية لحماية ا تكونأو العمل. يجب أن 
 تجارية بفائدة متوقعة.

القدرات في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار: بناء 4الفئة   
دعم فوري ومكثف لبناء القدرات في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق أهداف  إلى البنك تحتاج البلدان الأعضاء في

 :أكثر من المعايير التالية هذه الفئة معياراً واحدًا أو ضمنللتمويل ع المؤهلة ير االمشهذه يجب أن تستوفي و التنمية المستدامة. 

سياسات ال)بما في ذلك الباحثون وصناع  في مجالات العلوم والتكنولوجيا والابتكاراللازمة إنتاج الموارد البشرية  •
 (،المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار

 لبحث وتحسين تعليم العلوم،على اتعزيز القدرة المؤسسية  •
 وتحسين التعاون العلمي، واستدامتهاالقائمة وتكييفها  بالتكنولوجيات لاستعانةبا اترف والخبر اتعزيز المع •
 التي تدعم جميع الجهود المذكورة أعلاه. العلوم والتكنولوجيا والابتكارسياسات ما يناسب من صياغة وتنفيذ  •

سيتم تقييم الطلبات وتسجيلها و دولار أمريكي.  150 000 إلى تصل لتلقي أموال ينهذه الفئة مؤهل ضمنن و المرشح ويكون
، )هـ( ، )د( خطة التنفيذونطاق الانتشارالقيمة، )ب( الإبداع، )ج( التأثير  وعرض)أ( تقييم الاحتياجات  :وفقًا للمعايير التالية

 ع، )و( الاستدامة.يابلية التوسق
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 التفصيلية التالية:لى المعايير إ الترشيحاتالحكم على هذه  ستند فييُ و 
 العلوم مجال في القدرات بناءفي ما يخص  (الاحتياجات/التقييمات) تحدياتال تحديد (أ)

في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار : يرجى تحديد القدرات الرئيسية والابتكار والتكنولوجيا
نمواً(  الأعضاء الأولوية لأقل البلدان يلاء)مع إ البلدان الأعضاء في البنك القائمة بالفعل في

( للتصدي الممكنةوالبيئة  ،والمؤسسية ،الفردية –والقدرات الإضافية المطلوبة )على المستويات الثلاثة 
الجوع  علىالتام القضاء د المتعلق بأحد أهداف التنمية المستدامة التالية: للتحدي الإنمائي المحد  

الوصول و  ؛والنظافة الصحيةالمياه النظيفة و  ؛التعليم الجيدو  ؛ة والرفاهالصحة الجيدو  ؛)الأمن الغذائي(
 الابتكار والبنية التحتية؟و الصناعة و  ؛معقولةبأسعار الطاقة النظيفة إلى 

لبناء  أو أهداف واضحة ومحددة هدف، مع توضيح مرجى تقديم اقتراحك: يُ يةالابتكار السمة  (ب)
 الأنشطة هذه تعالج أن توقعي كيف  توضيح يرجى ♦. أنشطةاقتراح مع  ،القدرات
 على الضوء تسليط بذلك، القيام عندويرجى، . القدرات في تحديدها تم التي التحديات/الفجوات
ية كيفال تبيان، مع القدرات بناءفي مجال  المقترح تدخلال اللذين ينطوي عليهما والإبداع الابتكار

لمواجهة  البلدان الأعضاءفي  العلوم والتكنولوجيا والابتكارقدرات  متدخلكبها توقع أن يعزز ي التي
عن التدخل كيف يختلف هذا و ( أعلاه. الإنمائية المذكورة تحدياتال)المذكور  التحدي الإنمائي

 ؟انيتحس يعد  لماذا و جهود بناء القدرات الأخرى؟ 

ناء في مجال بيرجى تحديد المخرجات والنتائج الرئيسية للتدخل المقترح  :الانتشار ونطاقالتأثير  ()ج
؟ كيف سيقاس بيئة العلوم والتكنولوجيا والابتكارمختلف عناصر  وقعه علىالقدرات، مع بيان 

على ذا التدخل بهوغير مباشر  امباشر  تأثرا واثر يتأالتأثير؟ كم من الناس أو المؤسسات تتوقع أن 
 التدخل؟هذا  حدثهاالقصير والمتوسط والطويل؟ ما نوع التغييرات في القدرات التي سيالمدى 

 المتوخى بلوغها منها: يرجى ذكر جميع الأنشطة المقترحة والنتائج التكلفة التقديرية وخطة التنفيذ )د(
لوب من المبلغ المط تجسدبالإضافة إلى خطة التمويل المقترحة التي  ،والتكلفة المقدرة لكل نشاط

أن تصف الخطة كيفية مشاركة مختلف أصحاب  ينبغيالبنك ومساهمة الجهات المانحة الأخرى. 
تكلفة ضمن هذه الفئة لن يغطي ال البنك . يرجى ملاحظة أن دعمالمستفيدالمصلحة في البلد 

 .مساهمة في التكلفة الإجمالية إذ هوبناء القدرات، في مجال الإجمالية للتدخل المقترح 
 .12و 11ونموذج الميزانية في الصفحة  النتائج المتوخاة/نموذج المعالم البارزة تعبئةيرجى 

تدابير هذه المنحة. ما هي ال انتهاء مدةكيف سيستمر الجهد إلى ما بعد   بيانيرجى  الاستدامة: )هـ( 
 تأثيرها/نتائجها على المدى الطويل؟ الخاصة التي تضمن استمرار
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في  يجسَّد ذلكنمو الجهد بكفاءة مع مرور الوقت. كيف سيكيف   بيانيرجى  ع:يقابلية التوس )و(
 الخطة؟

 نشطة ما يلي:الأ تشمل أن يمكن ♦
 :السوفتكونات الم

لعلوم والتكنولوجيا السياسات المتعلقة باالتدريب أثناء العمل في المجالات المتعلقة بصياغة   ✓
، ا، واستيعابهالتكنولوجيل التجاري تسويقال، وتطوير براءات الاختراع وتطبيقها، و والابتكار

 وحقوق الملكية الفكرية، إلخ.
من المؤسسات ذات المعرفة  عمل تفاعلية منتظمة لتبادل الخبرات والتعلم حلقاتتنظيم   ✓

 ؛السياسات وصياغة والتكنولوجيا والابتكار العلومالمتقدمة في مجال 
 العلوم والتكنولوجياتدريب مكثف في مجالات  إجراءتعيين خبراء للقيام بمهام محددة )مثل   ✓

، ووضع وثائق مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار، وإعداد دراسات تحليلية في والابتكار
 ، إلخ(ات في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكارسياسالستراتيجية و للا
 لتبادل العلمي.ل ومنابرإنشاء شبكات مؤسسية   ✓

 :الاخرىالمكونات 

معدات البحث المتقدمة، ومرافق المختبرات والبرمجيات لدعم حاضنات التكنولوجيا،  شراء ✓
 ، إلخ.العلمية ومراكز البحوث

إنشاء مراكز/شبكات إقليمية للتنمية المستدامة يمكن ربطها بشبكات اتصال فعالة مع كبار  ✓
 العلماء والمهندسين الذين يعملون كمستشارين وموجهين في المجالات الحيوية.

 التكنولوجيا )بما في ذلك شراء حقوق التأليف والنشر(، إلخ. اقتناء ✓
 

 في العقد المشاركة/ رأسمال الشركاتفرص الاستثمار في 
التي أسسها علماء ومبدعون )الشركات ، القطاع الخاص المسجلة قانوناً شركات  رأسمالستثمار في الايتم 

وتبيع . هاوتوسيع نطاق 3و 2ابتكاراتها ضمن الفئتين لتسويق  سهميتحتاج إلى رأسمال  والتيالناشئة(، 
يصبح صندوق  ،لأموال. بعد ذلكفي مقابل الحصول على االشركة البنك أسهما في ملكيتها 
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“Transform” بيع أسهمه  في وقت لاحق البنك قد يختارو لشركة. زء من امالكًا لج لبنكل التابع
وهو استثمار في صيغة دين  ،"المشاركة في العقد" من خلال هيفالفئة الثانية من الاستثمار أما (. التخارج)

هذا يسمح و  .البنك وفقًا لتقدير ،أسهم الشركةمساهمة في يمكن تحويل الدين إلى و . لأحكام الشريعةموافق 
 .ى ذلكوقادرة علتوزيع الأسهم لتلقي أموال قبل أن تكون جاهزة بلشركة أقل نضجا الأمر 

 المشاريع الابتكارية نطاق: توسيع 2الفئة 
تحتاج إلى رأسمال إضافي و  ثبت نجاحها بالتجربةالمقدمة من الشركات التي لديها منتجات أو خدمات  الطلباتأمام  متاحةهذه الفئة 

 نمواً. أقلها، وخاصة في البلدان الأعضاءالخدمة في /لتحسين أو تكرار أو توسيع نطاق المنتج
، رأسمال الشركةمن البنك في  مساهمةفي شكل  دولار أمريكي 300 000 يصل إلىبلغ مالشركات مؤهلة للحصول على وتكون 

)هـ( خطة العمل  ؛براءات الاختراع وضع)د(  ؛عي)ج( قابلية التكرار والتوس ؛)ب( التأثير المحتمل ؛وفقًا للمعايير التالية: )أ( الإبداع
( إمكانية 3ل؛ )اعم( جاذبية الأ2ة؛ )( قوة فريق الإدار 1معايير الاختيار أيضًا ) وتشمل)و( الاستدامة.  ؛السوق المتاحة في فرصالو 

 .التخارج
 

  تكنولوجياالتجاري للتسويق ال: 3الفئة 
 

تاج إلى وتحبلدان أعضاء عدة في أو  بلد عضوهذه الفئة لدعم الشركات التي نجحت في توسيع منتج أو خدمة مبتكرة في  تمم  صُ 
 .يالتجار  التسويق رأسمال إضافي لتوسيع نطاق

من البنك في حقوق كمشاركة   دولار أمريكي 1 000 000 يصل إلى بلغمللحصول على  ةن/المؤسسات مؤهلو المرشحهؤلاء 
ونطاق )ج( التأثير  ؛)ب( الابتكار ؛ل وفرصة السوقاعممشاريعهم المعايير التالية: )أ( خطة الأ تستوفي، شريطة أن الملكية

( قوة فريق 1معايير الاختيار أيضًا ) وتشمل)و( الاستدامة.  ؛الاختراع ةبراء وضع)ه(  ؛وسيعالتكرار والتقابلية )د(  ؛الانتشار
 .التخارج( إمكانية 3ل؛ )اعم( جاذبية الأ2الإدارة؛ )

( على أساس المعايير التفصيلية 3و 2 تان)الفئ رأسمال الشركاتسيتم أولاً تقييم فرص الاستثمار في 
 التالية:
الأعمال الخاصة : يرجى وصف نموذج/خطة السوقالمتاحة في  فرصالخطة/نموذج الأعمال و  (أ)

التكلفة مقابل الفوائد، و ، و السوقالمتاحة في  فرصالأن تتضمن الخطة معلومات عن  وينبغي. بك
من خلال  ةالنقدي اتنموذج التدفقوثيقة  انقد ضم  و هامش الربح، إلخ. و ، ةالنقدي اتنموذج التدفقو 

المعالم البارزة والنتائج المتوخاة، فضلا عن نموذج  تعبئةيرجى و لزم الأمر. ن إ يمكن الرجوع إليه رابط
 نإ ،الخاصة بك لاعمالأيرجى تحميل خطة و (. 12و 11في الصفحتين ) التقديريةالميزانية نموذج 
انظرُ، ) ل:اعمخطة الأ إعدادالعديد من المواد المجانية حول كيفية ويوجد على الإنترنيت . وُجدت

business-a-write-to-014/01/30/howhttps://www.forbes.com/sites/davelavinsky/2-مثلا، 

)plan/#5e7d4ab07d04) 

https://www.forbes.com/sites/davelavinsky/2014/01/30/how-to-write-a-business-plan/#5e7d4ab07d04
https://www.forbes.com/sites/davelavinsky/2014/01/30/how-to-write-a-business-plan/#5e7d4ab07d04
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ابتكار وإبداع )بما  ما ينطوي عليه من : يرجى وصف مشروعك، مع تسليط الضوء علىالابتكار  (ب)
البلدان الأعضاء بلد من في  امعين إنمائيا يامشروعك تحد عالجكيف   بين  في ذلك أي تكنولوجيا(؟ 

التام القضاء أهداف التنمية المستدامة التالية:  دف منبهما يتصل في في البنك أو غير الأعضاء 
النظافة المياه النظيفة و و  ؛التعليم الجيدو  ؛الصحة الجيدة والرفاهو  ؛الجوع )الأمن الغذائي( على

يمكن أن و والصناعة والابتكار والبنية التحتية.  ؛بأسعار معقولةطاقة نظيفة والوصول إلى  ؛ةالصحي
سائر عن النهج . كيف يختلف هذا قائملنهج تمامًا أو تحسينًا كبيراً  اجديدً  نهجايكون الابتكار 

 نهجك أفضل؟تعتقد أن لماذا و ؟ جالنهُ 
لمشروع التي تظهر المتوخاة من ايرجى تحديد المخرجات والنتائج الرئيسية  :الانتشار ونطاقالتأثير  (ج)

؟ ما نوع هموعدد المجتمع؟ ما نوع )أنواع( المستفيدين من المشروعللمشروع في  اواضح اتأثير 
؟ كيف سيقاس التأثير؟ كم من الناس يحدثهاتوقع أن يها المشروع أو حدثالتغييرات الاجتماعية التي أ

 وغير مباشر على المدى القصير والمتوسط والطويل؟ امباشر  فيهم المشروع تأثيراؤثر يتتوقع أن 
أو غير الأعضاء  البلدانبلد من في أي  من التحديات الإنمائية تحد   فييجب أن يؤثر الاقتراح 

نمواً( فيما يتعلق بأحد أهداف التنمية  الأعضاء لبلدانلأقل االأولوية  إيلاء)مع  الأعضاء في البنك
 د؛يالجتعليم وال ؛رفاهاليدة و الجصحة وال ؛غذائي(المن الأوع )الج على التام القضاءالمستدامة التالية: 

والابتكار  ،والصناعة ؛طاقة نظيفة بأسعار معقولةالوصول إلى و  ؛ةالصحي والنظافةوالمياه النظيفة 
 والبنية التحتية.

: هل يمكن بسهولة تكرار أنشطة المشروع أو نقلها أو تكييفها مع عيلتوسوالتكرار اقابلية  (د)
؟ هل كيف ذلكنموا؟ً  الأعضاء أقل البلدان  ة علىخاصأن يعود نفعها على بيئات/بلدان أخرى، 

هذا  يجس د؟ كيف التوسع والوصول إلى المزيد من الأشخاصسيكون المنتج أو الخدمة قادرين على 
 في الخطة؟الأمر 

يمكن جديدة و  يف مع بيئاتييجب أن تكون الوظائف والأنشطة الأساسية للمشروع قابلة للتك
  أخرى.بلدان أعضاء تكرارها وتوسيع نطاقها بسهولة في 

: يرجى وصف أي براءات اختراع وعلامات تجارية حالية. الاختراع ةبراء ما يخصالوضع في  )هـ( 
   .في المستقبليرجى وصف استراتيجية براءات الاختراع الخاصة بك 

 علامةالأو  الاختراع براءة وضع في ما يخصفي المشروع  المستعان بهايجب أن يكون للتكنولوجيا 
 ، إلخ.تخدامها أو عرضها للبيع أو بيعهاالآخرين من اس بما يمنع، سجلةالمجارية الت
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يضمن مشروعك استمرار آثاره/نتائجه )الفوائد والخدمات(؟ كيف ستنمو س: كيف الاستدامة ( و)
آليات  على المشروع يشتمليجب أن سليمة؟  موازنةالربحية؟ كيف ستحافظ على  ق قالشركة وتح

 تضمن استمراريته ونموه الذاتي على المدى الطويل، بغض النظر عن التمويل الأولي.
بعد ذلك إلى تقييم الترشيحات التي نالت أعلى الدرجات أعلاه، ستخضع  الوارد بيانهااستنادًا إلى المعايير 

. التخارج إمكانية( 3)؛ الأعمال( جاذبية 2؛ )ةدار الإ( قوة فريق 1: )رئيسية معايير ةإلى ثلاث فيه ستندثان يُ 
 سب الأهمية.بحلمعايير التالية المصنفة إلى ا حقوق الملكيةالاستثمارات في سيستند في وبشكل أكثر تحديدًا، 

 المعايير الرتبة
 الالتزام المالي والشخصي للإدارة 1
 في الماضي القدرات القيادية مقدار ما أبُين عنه من 2
 المشروعسجل  3
 السمة الابتكارية للمنتج 4
 قدرة الإدارة على تقييم المخاطر وإدارتها 5
 خمس سنوات  خلالعائد الاستثمار المتوقع تحقيقه  6
 مدى إلمام الإدارة بالسوق المستهدف 7
 إمكانية توسيع الأعمال 8
 استراتيجية التخارج 9

 المستثمرين مصالحالاتساق مع  10
 

الاتفاق ينبغي و  للتخارجزمني محدد  وفق إطار تتمأن  ينبغي المشاريعصندوق في اليرجى ملاحظة أن مشاركة 
مراقب في /غير تنفيذي لصندوق الحق في تعيين عضولأن يكون  وينبغيعليها مع أصحاب المشروع. 

، أن تسويق التكنولوجياة الشركة بش، مع الحق في إسداء المشورة لإدار ، إن لزم الأمرالمؤسسة المستفيدة
 من أصحاب الشركة/المشروع. وتقارير مرحليةوكذلك الحق في طلب تقارير دورية 
والنتائج ، تهاميزانيوضوح  من حيثم جميع الطلبات قيَّ كل فئة، ست  ضمنبالإضافة إلى المعايير المذكورة أعلاه 

والمعدات  ،والسفر ،بالأنشطة )الأشخاص التقديريةربط الميزانية  وينبغيالرئيسية.  هاومعالم المتوخاة منها،
  الفرعية(. عطاءاتوال ،والمقاولون ،والتكاليف المباشرة الأخرى ،والمواد ،الرأسمالية

 التفاصيل المجموع 3السنة  2السنة  1السنة   
       مكون الإدارة

      العاملون 
      الأسفار 
      المواد 
      المعدات 



12 
 

      المتعاقدون 
      مكونات أخرى 
      المجموع الفرعي 

       المكون الفني
      العاملون 
      الأسفار 
      المواد 
      المعدات 
المتعاقدون من  

 الباطن
     

      مكونات أخرى 
      المجموع الفرعي 

       المجموع

 .المتوخاة وربطها بالنتائج التقديريةالمعالم البارزة  ذكر ينبغي
 تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الوصف أهم المعالم البارزة الوصف النتائج المتوخاة

      
      الإدارة

    1المعلم البارز   1النتيجة المتوخاة 
    2المعلم البارز   
    3المعلم البارز   

    1المعلم البارز   2المتوخاة النتيجة 
    2المعلم البارز   
    3المعلم البارز   

    1المعلم البارز   3النتيجة المتوخاة 
      

      ةالنتائج الفني
    1المعلم البارز   1النتيجة المتوخاة 

    2المعلم البارز   
    3المعلم البارز   

    1المعلم البارز   2النتيجة المتوخاة 
    2المعلم البارز   
    3المعلم البارز   

    1المعلم البارز   3النتيجة المتوخاة 
      
      

 



13 
 

 الصندوقمن تمويل  للحصول علىتقديم طلب  –ثامنا 
الخاصة والمؤسسات البحثية الناشئة و يجب على العلماء والمبتكرين والمنظمات غير الحكومية والشركات 

 طلب إلى صندوقتقديم الفئات الأربع  ضمن فئة من يالتي تحتاج إلى دعم تمويلالمؤهلة 
“Transform” ت عبر الإنترنأونلاين الطلب  استمارة تعبئةعن طريق  للعلوم والتكنولوجيا والابتكار

وتحويلها" )يمكن الوصول إليها من خلال  المحلية "إشراك المجتمعات بنكالإلكترونية للبوابة ال على ةالمتاح
 (. engage.org-.isdbhttps://www:التالي الرابط

 الاختيار/عملية الانتقاء –تاسعا 
 براء الخارجيين المستقلينالخفي البداية مجموعة من  نقيطهاوتالاقتراحات ولى استعراض : سيتالأولي رزالف

 البنك،قد يتصل و . إدارة العلوم والتكنولوجيا والابتكاربالتنسيق مع  المختصين في أهداف التنمية المستدامة،
رأي أيضًا  بتكارالعلوم والتكنولوجيا والاإدارة  تلتمسلزم الأمر( وقد  ن)إ شحينأثناء عملية الفرز، بالمتر 

 المترشحينعملية الفرز قائمة مختصرة من  نتج عنستو . البنك إدارات وكيانات ذات الصلة ضمن مجموعة
 كل فئة من فئات التمويل.  ضمن
المدرجة في القائمة المختصرة  الطلبات تقييم بعد ذلك سيتم: واختيارهم "بالقائمة المختصرة"المتأهلين تقييم 

من فئات كل فئة   المبينة ضمن هليةمعايير الأ وفقمن قبل أعضاء المجلس الاستشاري العلمي  وتنقيطها
 ".للفوزمتأهلة على أنها "من حيث الدرجات قترحات المأفضل عيين بعد ذلك، توسيتم، تمويل. ال

معلومات وتوضيحات  لكي يقدموا" للفوزلمتأهلين "با: سيتم الاتصال ةالأولي إجراءات الحرص الواجب
 بمقترحاتهم. بشأنإضافية 

يناقش لكي لاحقًا كمجموعة  المجلس الاستشاري العلميسيجتمع  ":الفائزينالتقييم النهائي واختيار "
 النهائي".متأهلة إلى الدور " د  مجموعة فرعية ستُع فيختار المؤهلة للفوزقترحات الم

إلى مجلس الأمناء  المتأهلين إلى الدور النهائيمقترحات  ستبعث: المضي قدمًا على مجلس الأمناءموافقة 
بالانتقال إلى مرحلة اتخاذ  العلوم والتكنولوجيا والابتكاردارة سيأذن لإ كانإن  قرر يفنظر فيها كي يل

 .على حدةقترح مكل   بشأنالنهائية والمفاوضات  إجراءات الحرص الواجب
المترشحون للحصول على المنحة المتأهلون إلى : سيكمل ات النهائيةفاوضوالم الحرص الواجبإجراءات 

حتى منحة.  يةاتفاق عدادسيتم إإجراءات الحرص الواجب، و  مجلس الأمناءموافقة  تلقوا الدور النهائي الذين
، عين المترشح المتأهل إلى الدور النهائي "فائزا بمنحة صندوق المنحة يةاتفاقإذا وقع الطرفان على 

Transform"وسيواصل المتأهلون للدور النهائي في ما يخص الاستثمار . بعد ذلكالأموال قد م . وست

https://www/
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 ين   ، عُ لر في رأس الماالاستثماعت صفقة ق   إجراءات الحرص الواجب والمفاوضات. حتى إذا وُ  رأسمالفي 
. ”Transform“فائزا بمنحة صندوق  رأس الماليخص الاستثمار في  فيماالمتأهل إلى الدور النهائي 

 وستكون أموال الاستثمار جاهزة بعد ذلك. 

 صرف تمويل البنك –عاشرا 
الموقعة  (المنحةالمساعدة الفنية ) ياتووفقًا لاتفاق هوإجراءات البنكوفقًا لقواعد رف المنح على دفعات صستُ 

ا قبل المحددة لمشروط العند استيفاء  دفعة واحدةفي بعض الحالات، صرف المنح  ويجوز،. مع المستفيدين
شروط لوفقًا ل الصرفتنفيذ  ينبغيف، رأسمال الشركات والمشاركة في العقدفي  المساهمة أما بخصوصالصرف. 

 ومالك المشروع. البنك للعلوم والتكنولوجيا والابتكار بين صندوق ةعلموق  ا ياتتفاقالمبينة في الاحكام الأو 

 العمليات إدارة مرحلة ما بعد الصرف ومراقبة   –حادي عشر 
 المنح .أ

لأهداف او لمنحة تصلة باالمهود حرصا على استيفاء الج ينمستمر  اوتقييم ارصد صندوقالفريق  سيجري
يمكن إجراء تمارين التقييم التحليلي للمنح من و المطلوبة.  يتاء النتائجإسعيا إلى والغايات المتفق عليها و 

على العمليات المنجزة أو على الأجزاء المكتملة من  تركيزا رئيسيايركز و صندوق ال يجريهخلال تقييم مستقل 
 .جاريةعملية 

استخدام المنحة  ته وعننصف سنوي عن أنشطبتقرير  الصندوق ف المستفيد من المنحة بتزويدسيكلَّ و 
في عن الأنشطة تقرير الصندوق تقديم القد يطلب و . الصندوق التي تحققت من خلال منحةالبارزة والمعالم 

 وقت. كلالمنحة في   مخصصات وقت مبكر، مع تفصيل

 العقدفي المشاركة  / المساهمة في رأسمال الشركات .ب
للشركات  اتقييم وأن يجري كذلكأنشطة الشركة على أساس ربع سنوي،  قصندو الفريق أن يستعرض  ينبغي

خاصة فيما يتعلق بالتغييرات الداخلية  )فيتو( صندوق حقوق نقضالقد يطلب فريق و على أساس سنوي. 
 صندوق في المشروع.اللح امص فيؤثر ت التي من شأنها أن الرئيسية في الشركة والمشروع


