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INVERSORES

En South Summit los inversores crecen cada ano tanto en numero
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Innovators, Investors and Institutions
' N Un encuentro que ofrece oportunidades exclusivas de negocio e inversion entre

Espaia y Estados Unidos

b PN

APOYAR CONECTAR PROMOVER
Desarrollo econdmico y creacion de U.S.y Espana. Cultura de emprendimiento y colaboracion.
trabajo.

JEFF HOFFMAN Silvina Moschini Laura Urquizu Alexis Bonte

Chairman & CEO - Driving Chairman & CEO - Driving Partner and CEO - Red CEO - eRepublik, Venture
Force Enterprises Force Enterprises Points Partner Atomico
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OPEN INNOVATION FORUM

oPen “High quality attendees to make powerful business connections”
INNOVATION

Centrado en negocio e innovacion desde una perspectiva C-Level.

®
[ 2]

COMPARTIR GENERAR APRENDER FOMENTAR

Ideas y consejos Sinergias, alianzas y colaboraciones De las grandes companias Cultura de Innovacion Abierta

SEBASTIAN KRAUSE MIGUEL ARIAS INMA PUIG PAUL MISENER
General Manager, Global External Psicology VP Global Innovation
Cloud and Cognitive Entrepreneurship Consultant Policy &

Software Director K Communications

EL CELLER DE CAN ROCA
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ENLIGHTED

enlichtED 7w ja  fwsin  SOUTH

Qa® REINVENTING EDUCATION FUNDACION UNIVERSITY Santlllana INNOVATION IS BUSINESS
IN A DIGITAL WORLD

EnlightED, un encuentro mundial que relne a
expertos e innovadores con el objetivo de
explorar las oportunidades digitales para la
Educacion.
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Startup Competition South Summit: 3.878 proyectos recibidos
+18% sobre 2018

MUESTRA: 1.712 startups

PROCEDENCIA: Internacional 64% / Espafia 36% (43% Madrid / 57% resto Espafia)

TIPOLOGIA: Competicion global de startups

CARACTERISTICAS: Innovacioén, escalabilidad y globalidad




MAPA DEL
EMPRENDIMIENTO

SOUTHS Datos de partida
SUMMIT G

PROCEDENCIA DE LAS STARTUPS
Origen

@® 36% EsPANA
¢ 28% EUROPA
@ 17% LATAM
19% RESTO DEL MUNDO
9% ASIA PACIFICO + MEDIO ORIENTE
@® 7% USA + CANADA

© 3% AFRICA

Destaca la apertura a nuevas geografias (Resto del mundo 14% 2018 frente al 19% en 2019)
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1. ELEMPRENDEDOR

El desafio del emprendedor dual

2. EL ECOSISTEMA

;. Qué esta sucediendo con un ecosistema en crecimiento?

3. OPORTUNIDADES QUE NO PODEMOS PERDER

Mujer, Senior...

4. CONCLUSIONES
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR EN ESPANA

» Hombre en su mayoria (81%)

= 34 anos

» El 92% tiene titulo universitario y el 74% masters, principalmente de
carreras técnicas o STEM.

» E|I57% viene de trabajar por cuenta ajena y solo el 1% viene del paro.

* EIl 63% siempre quiso emprender.

* Parael 47% esta es su primera startup. El 54% es emprendedor en serie y

de esos, el 18% ha formado al menos 3 startups.

» Solo el 16% de los emprendedores en serie afirma haber tenido al menos 1
startup que fracaso y el 9% haber vendido alguna.

» EIB61% vio una oportunidad a la hora de emprender y solo el 5% lo hizo por

necesidad.
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR (GLOBAL):

Situacion Laboral Anterior

B Espana M Europa ®Latam Resto del mundo

70%

61% El emprendimiento es una opcién deseada,
no una salida desesperada y
54% 54%

60% 57%
50%
40%
32%
30%
30% 27%
25%
20% 17%
. 12%

10% 9% 0%

(o]

4%
0% - - eSS

Empleado Emprendedor Otros Estudiante Desempleado

es una realidad global
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR (ESPANA):

Antecedentes

: 58%
» Para el 46% esta es su primera vez 36%

emprendiendo.

» EIB54% es emprendedor en seriey de
esos, el 14% ha formado mas de 2

startups (sin contar la actual).

De sus anteriores startups,
el 36% fue vendida

y el 58% fracaso.

. En serie “ + 2 Startups
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR (ESPANA):
Emprendedor en Serie — Evolucion 2014 - 2019

Maximo histoérico del
emprendedor en serie, lo
que parece légico dado la
madurez del ecosistema

54%

2017 2018 2019

2014 2015 20716



SOUTHR 1. EL EMPRENDEDOR DUAL
SUMMIT &

PERFIL DEL EMPRENDEDOR (ESPANA):

NuUumero de startups lanzadas anteriormente

B Espana MEuropa MLatam Resto del mundo

El numero de fundadores que
emprende de nuevo cae

9% 49% drasticamente a partir del

47% % o 47%
46% T 46% tercer proyecto.
41%

Para bien o para mal, se pone
de manifiesto la productividad
del aprendizaje basado en la
experiencia.

4% 5% 4% 4% 5%

3% 3% 29,
B Hm

1° Startup 2° Startup 32 Startups Mas de 3 startups
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR (ESPANA):

Probabilidad fracaso

La experiencia muestra
12% que la probabilidad de
fracaso disminuye
enormemente a medida
16% qgue crece el aprendizaje.

Mas de 4

W

27%

N

45%

—

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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MOTIVOS PARA EMPRENDER

Emprendedor en Serie VS. Emprendedor Novel

Estaba
desempleado

1%
1% Estaba 1%
1%

desempleado

17%
20%
Quise un cambio en o
A . 10%
mi vida profesional

Quise un cambio en
mi vida profesional

Me unia un

25%
? 26%

proyecto e el que . Me unia un
creia 22% 9
proyecto e el que 20%
creia
Sleerr:pprreenqduelfe 57% 53%
67% Siempre quise 69%
emprender

B Emprendedor novel

G LO BAL B Emprendedor en serie ES pANA
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PERFIL STARTUP EN ESPANA

34% Early Stage, con 2,2 ainos de media desde su constitucion
40% ticne de 2-5 empleados

De media tiene 2 fundadores

34% tiene equipo Mixto (hombresy mujeres)

£149,4% ya genera ingresos

£117,1% tiene EBITDA positivo

£151% se financia con recursos propios
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cDonde se esta emprendiendo?
TOP 10 INDUSTRIAS 2019

Healthcare |
E-Commerce I

Business & Productivity
Services

Toursim |

Fintech |1
Social Impact |
Edtech |
Artificial Intelligence I
Agritech I
Wellness I
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cDonde se esta creciendo?

SECTORES
VR S |
Crecen con fuerza: tlnl-ne
HEALTH Al PROPTECH
[ ] V4 [ ] [ ] $ @
Historicos consolidados: % 5
INSURTECH FINTECH TURISMO

Pierden impulso:

FASHION MARKETING BLOCKCHAIN
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. Como estamos creciendo?

Tipo de cliente por fase de desarrollo

En general, las startups
diversifican su llegada a
mercado a medida que

63% - oo 60% crecen, aumentando el

56% - .
54% 54% 54% numero de clientes al que
se dirigen en fase growth.
42%
8% 35% ‘ ‘
’ De media, abarcan 1,6 tipos
de cliente por cada startup.
o % 10%
6% 8% 9%

Concept Seed Early Stage Growth

79%

mESPANA B2B B ESPANA B2C m®ESPANA B2B2C ESPANA B2G



SOUTH® 2. EL ECOSISTEMA
SUMMIT G

. Como estamos creciendo?
Tipo de producto/servicio

Desde el punto de vista de
productoy servicio
ofertado, el mundo de la
startup se concentra
mayoritariamente en
servicios digitales, teniendo
aun el reto en productos
fisicos.

Other
Hardware
Physical product or material

Saas

De media las startups
simultanean casi 2
productos (1,8 por startup).

Software

Services

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%

X
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. Como estamos creciendo?
Fuentes de ingresos

42% 43%

41% 41% A medida que maduran, las
startups se van
4% concentrando cada vez mas
s2% 3P 32% en un numero reducido de
fuentes de ingresos.
18% 18%
15% 14%
1%
10% 9%
I I :
1 2 3

Mas de 3

B Concept MSeed M Earlystage Growth
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. Como estamos creciendo?

Fuentes de ingresos

33%

27%
26%

26%

10%

7% 7% 7% 7%
6% 5%
I I I 4%
Subscripcién Afiliacién Publicidad

B Espana MEuropa MLatam

4% I
3%
2% 2%
T

Crowdfunding

10%

9%

8%

Freemium

7%

7%
5% 5%

Resto del mundo

17%

15%

14%

1%

8%

Licencia

13% 13%13%

7%

E-commerce

17

SOUTHR 2. EL ECOSISTEMA
SUMMIT &

O/'I7A>

Otros

15%15%
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¢Qué se necesita para crecer?

La contratacion depende
enormemente del
Fases de desarrollo  Espaia Europa Latam R;s:z::l Total Global desarrollo de la startup. Una

startup en fase growth

S 3 4 - 6 ” puede llegar a coptratar
hasta 10 veces mas que

Seed 2,4 29 2] 33 26 aquellas en las fases mas
Early stage 5,0 6.8 47 6.8 54 iniciales.
Growth 10,7 14,9 10,6 12,9 1,8

Las startups espanolas

Total general 52 68 56 62 58 tienen de media unos 5,2
empleados, lo que las situa
por debajo del resto de
regiones en todas las fases
de desarrollo.



Transportey Logistica ‘
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Marketing

Legal

T

Recursos Humanos

Finanzas .
Servicio al cliente -
Administracion I

0% 5% 10% 15%

20%

Restodel mundo M Latam M Europa MEspana

25%
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STARTUPS EN BUSQUEDA DE NUEVO TALENTO

El 58% de las startups
planean incorporar nuevos
empleados en el préximo
ano.

Los perfiles mas buscados
son técnicos, como
desarrolladores, y
comerciales.

Las startups son altamente
eficientes en el uso de los
recursos y concentran sus
recursos en lo que resulta
core para su actividad,
externalizando el resto.
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¢Qué se necesita para crecer?

Este circulo es solo posible
Circulo virtuoso de las startups combinando a todos los jugadores

del sistema: socios estrategicos,

fondos, mercado y startups.

Se crea un circulo virtuoso entre los
principales agentes (startups, inversores,
socios estratégicosy el propio mercado).

FINANCIACION

Este circuito no es lineal, sigue
retroalimentandose apalancandose en
los logros conseguidos.

Es la evidencia de la necesidad de un
ecosistema fuerte: Si se cae alguno de los
agentes, el motor de crecimiento se para.
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¢ Qué se necesita para crecer?

Financiacién profesional

B Espafa M Europa ®Latam Resto del mundo

54%

51%  50% 51%

26% 28%
(]
22%
17%
0,
3% 9 2% 2% 1% 1% 1% I
| — —

31%

25%

19%
16%

Crédito bancario Crowdfunding FFF Fondos propios Fondos privados
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AREAS DE REGULACION QUE NECESITAN
MEJORA (segun region)

Resto del mundo 29% 13% N% 7% pATS 13% 16%

Latam 29% 7% 10% 7% 4% 15% 23%

Europa 28% 8% 14% 4% 6% 12% 22%

Espafa 26% 6% 16% 3% 5% 14% 26%

- Acceso a la financiacion - Facilidad de extincion de la empresa Visa de emprendedor/talento
Flexibilidad de contratacion Regulacion més beneficiosa para crowdfunding - Otros

- Opciones sobre acciones - Beneficios fiscales para los inversores - Fiscalidad y carga impositiva para las startups
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MUJER EMPRENDEDORA

Las mujeres son el 51% de
la poblacidon espanolay

Porcentaje de mujeres emprendedoras
representan solo el 19%
de los fundadores,

83%
81%
74% 73%
dato ligeramente superior
a la media europea.
A pesar de que la
representacion de
mujeres fundadoras es
baja en todas las
o - regiones, se aprecian
diferencias mas
19%

17% favorables en los
ecosistemas del resto de
mundo y latino américa.

Espaia Europa Latam Resto del mundo

B Mujeres J Hombres
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MUJER EMPRENDEDORA Porcentaje de mujeres fundadoras

H NO mSi

El 39% de las startups en Espana tienen, al
menos, una mujer emprendedora dentro
en su equipo fundador. Este dato supera
la media de las startups europeas (36%)
aungue no llega al 50% registrado en
Latino América.

Espana Europa Latam Resto del mundo
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MUJER EMPRENDEDORA

Dimensidn de los equipos fundadores

B Solo Hombres B Solo Mujeres Mixto

62%

39%
34%34%

30%
26% 26%
20%
10%
4% 7%
° 9
1 2

1% oo
|

3%

Mas de 5

SOUTH® 3. OPORTUNIDADES
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El 62% de las mujeres
emprenden solas, mientras la
mayoria de los hombres |lo hace
en compania de, al menos, un
socio fundador.

Es frecuente encontrar equipos
de 4 o mas fundadores
exclusivamente masculinos,
mientras los equipos
exclusivamente femeninos de
mas de 3 cofundadores son
residuales.
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TOP 10 SECTORES CON MAYOR PRESENCIA FEMENINA

Equipos de solo mujeres fundadoras

Las mujeres son mas propensas que los
hombres a emprender en sectores
como moda, arte y cultura o el tercer
sector. Destacan también en robdtica
o lifestyle & connection (qQue incluye
industrias como social networking o
wellness), que son tendencia.

Fashion

Arts & Culture
Lifestyle & Connection
Robotics

Third sector

De media, tres de cada 4 mujeres
fundadoras emprenden en verticales
de negocio (75%), mientras solo 1de
cada 4 lo hace en sectores mas
intensivos en tecnologia (Blockchain, Al
& Machine Learning, etc). En este caso,
lo hacen generalmente en compania
de perfiles masculinos.

Construction

Tourism

Food & Agritech

Retail

Marketing

5% 10% 15% 20% 25%

Qo
X
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TALENTO SENIOR

Ligera tendencia
Edad Emprendedor Evolucion 2014 -2019 hacia un emprendedor

c0% mas senior ano a ano

45%
40%

El rango de edad es muy amplio,
35%

con emprendedores que van
30% desdelos 17 a los 74 anos.
2% En Espafia, el 21% de los
20% fundadores es talento senior
15% mayores de 45 anos).
10% Este porcentaje es mayor que en
o III I II Europay otras regiones.

0

——

X

<18 18 - 24 25-34 35- 44 45 - 54

W 2014 m 2015 m2016 = 2017 2018 m 2019
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SENIORITY EN LOS EQUIPOS FUNDADORES EN ESPANA
Comparativa por edad de los fundadores - 2019

B No senior founders M Inter-Gen Solo Senior Founders

90% En Espana, el 30% de las startups tienen, al
menos, un emprendedor de mas de 45 anos

78%

80%
80% 75% .
0% en su equipo.
70%
De ellas, el 9% esta fundada exclusivamente
60% por seniors.
0% A pesar de ello, el porcentaje de startups
0% fundadas solo por seniors es ligeramente mas
alto en Espaha (9%) que en otras regiones, al
30% . . .
igual que ocurre con el porcentaje de equipos
16%
13%

21%

18%

20% inter-generacionales.

9%

10% 6%

0%
Espafia Europa Latam Resto del mundo
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SENIORITY EN LOS EQUIPOS FUNDADORES EN ESPANA

Comparativa por edad media del equipo - 2019

B Cross-Gen B No senior founders M Solo Senior Founders

55% . .
El 55% de los seniors que decide
emprender |o hace solo.

La mayoria de fundadores senior

0 I
1

37%

349%5°%

2

29%

29%

20%
1%
8%
-
3 4

23%

6%

3%
. 0%

5

7%

IO% 0%

Mas de 5

tiende a emprender con un numero
de socios reducido (2-3) en
comparacioén con otro tipo de
perfiles.
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TOP 10 SECTORES CON MAYOR PRESENCIA SENIOR

Equipos de solo fundadores senior

InsurTech

La mayoria de fundadores senior lo hace
en sectores tan diversos como Insurtech,
Robotics, Big Data, Arte & Cultura,
Biotech, Nanotech & Materials, Smart
Cities o Blockchain. En equipos inter
generacionales estan representados en
Legal Tech, Telecom, Virtual Reality o
Energia.

Robotics

Big Data

Arts & Culture

Biotech, Nanotech & Materials

Smart Homes/Cities
En general, los fundadores senior son mas
NnuUMerosos en sectores tecnoldgicosy
conectados con una especialidad
profesional, lo que podria estar ligado a la
deteccion de una oportunidad en dicho
ambito.

Blockchain

Third sector

Security

E-commerce

3
X

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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PERFIL STARTUP EN MADRID

33% Early Stage con2 ANOS desde su constitucion

40% ticne de 2-5 empleados

De media tiene 2,4 fundadores

30% tiene equipo MiXto (hombresy mujeres)

£149,1% ya genera ingresos

£118,4% tiene EBITDA positivo

£148% se financia con recursos propios

PERFIL STARTUP EN ESPANA

34% Early Stage, con 2,2 ANOS desde constitucion

40% ticne de 2-5 empleados
De media tiene 2 fundadores

34% tiene equipo Mixto (hombresy mujeres)
1 49,4% ya genera ingresos

£117,1% tiene EBITDA positivo

£151% se financia con recursos propios



- SOUTER 3. OPORTUNIDADES
SUMMIT &

PROYECCION DEL NUMERO MINIMO DE EMPLEADOS

La contratacidon depende
enormemente del desarrollo de la

Madrid Rest? Europa startup. Una startup en fase growth
Espana puede llegar a contratar hasta 10 veces
: I las f :
Concept 15 1] 14 mas que aquellas en las fases mas
iniciales.
Seed 2,4 2,3 2,3 En general, las startups madrilenas
Early stage 4.8 5.2 6,8 tienen unos 5 empleados de media, lo

qgue las situa ligeramente por debajo
Growth 10,3 1,2 14,3 del resto de Espana, y muy por debajo

Total general 5,0 53 6,8 de Europa, salvo en la fase de
conceptualizacion.
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STARTUPS CON EBITDA POSITIVO POR REGION

ENo mSi

90% YA .
82% 81% La proporcion de startups de

80% Madrid con EBITDA positivo es

ligeramente superior a la media
del resto de Espana.

70%
60%
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- SOUTHS 4. CONCLUSIONES
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« El crecimiento del ecosistema emprendedor es un fenémeno global, y
South Summit se ha consolidado como palanca de activaciéon efectiva 'y
puente de conexidon global.

« El buen funcionamiento del circulo virtuoso que se produce entre los
agentes del ecosistema es vital para ese crecimiento. Debemos cuidar a
todos los actores del ecosistema: inversor, corporacion, mercado y startups,
para seguir generando retorno positivo.

« Tenemos una oportunidad de oro para acelerar mas el ecosistema,
incorporando con fuerza dos tipos de talento: incrementar la contribuciéon
de las mujeres y el talento mayor de 45 anos.



