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ABSTRACTE

Aquest article ofereix una analisi sectorial del creixement de la productivitat catalana entre 2000 i

2019 -periode marcat per un mal comportament del conjunt de I'economia, en relacié a economies

avancades. Primer, la problematica és forca estesa entre sectors, amb un retrocés de la productivitat

total dels factors en el 68 % de I'economia -que seleva al 83 % pel que fa a productivitat del capital. Per

les seves trajectories desfavorables i pes economic, destaquen els llasts d'activitats professionals,

administracio publica, hostaleria, comergiconstruccio. Segon, el limitat creixement de la productivitat

respon a febles guanys dins de les branques -concentrats en la industria- i a un canvi estructural

contraproduent -on la industria perd pes en favor de serveis amb evolucions poc favorables i pes

economic notable. Aquesta terciaritzacio divergeix de les economies més avangades, on els serveis

avancats son motor de creixement de la productivitat.
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1. Introduccio

Des del 2000 la renda per capita de Catalunya
ha crescut més lentament que en economies
avancades de I'entorn. Aix0 ha estat aixi mal-
grat haver fet un destacable esforg d'acumula-
cio de capital fisic i de treball -cosa que sugge-
reix un problema d‘aprofitament dels recursos
productius, i que posa en questio la capacitat
de I'economia catalana de sostenir millores en
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el PIB per capita en el futur.'?

Arreu de la UE existeix preocupacio per la pro-
ductivitat -el to urgent amb qué Draghi (2024)
alerta del seu debil creixement vis-a-vis els
EUA i la Xina n"és un simptoma-, i hi ha raons

1 Defet, eltreballhacrescutaunritme mésrapidaCatalunya, que a Aleman-
yaiaEUA, ielcapital hacrescut més que a Alemanya, i de forma comparable
acomho hafetals EUA.

2 En aquest periode, la poblacié catalana ha crescut més que a l'entorn i,
totiquelaproduccié haaugmentat notablement, no ho hafetaunritme sufi-
cientment fort com per compensar el creixement poblacional. Vegeu Amarelo
i Badenes(2024)per aunaanalisicomparadaamb lI'entorn europeu.
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per pensar que Catalunya esta davant d'un
repte especialment significatiu. D'una banda,
'economia catalana presenta una trajectoria
mes preocupant en les darreres decades, en
comparacio a la mitjana de la UE -un debil crei-
xement en la productivitat del treball pel baix
nivellinicial d'on parteix, unretrocés mésacce-
lerat en la productivitat del capital, i un estan-
cament mes marcat de la PTF. D'altra banda, la
naturalesadelsriscos europeus ala productivi-
tat de les décades futures podrien ser especi-
almentincidents a Catalunya-incloent el retard
tecnologic (Draghi 2024), les inversions clima-
tiques (France Stratégie 2023) o I'envelliment
demografic (ECB 2021).

Aquest article vol enriquir lapreocupant imatge
delsindicadors agregats de productivitat per al
conjunt de I'economia catalana, a traves d'una
I'analisi sectorial a 21 branques per al periode
2000-2019. Primer, (i) s'aborda la contribucio
de cada sector a la trajectoria dels tres indi-
cadors de productivitat clau -productivitat del
treball, productivitat del capital i PTF. S'estudia
fins a quin punt la problematica és generalitza-
da entre sectors, si es compartida entre indi-
cadors de productivitat, i si persisteix -de for-
ma similar al treball de Fernandez de Guevara
et al. (2023) per a Espanya. Segon, (ii) s'analitza
quin paper han jugat les millores intrasectori-
als i el canvi en especialitzacio productiva, en
el creixement dels indicadors de productivitat.
Es a dir, s'estudia fins a quin punt la trajectoria
de cada indicador de productivitat ve marcada
per canvisdintre de les branques, o ve perlare-
assignacio de treball i capital entre branques.
Amb aquests dos exercicis, aquest és el primer
estudi en abordar sectorialment, de manera
sistematica i per un periode recent, I'evolucio
de la productivitat catalana.

Els resultats de la primera part mostren que (i)
la feble trajectoria del conjunt de I'economia
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reflecteix una problematica forca generalitza-
da entre sectors -i molt especialment quant a
productivitat del capital, consistent amb llas-
tres d’inversio immobiliaria no productiva este-
sos entre molts sectors(Fernandez de Guevara
et al. 2023). EI pes economic de les branques
fent contribucions negatives a l'agregat de la
productivitat varia del 40 al 83 %, segons l'in-
dicador. (ii) Destaquen les contribucions nega-
tives d'activitats professionals, administracio
publica i hostaleria (en els tres indicadors de
productivitat), comerg (sobretot en productivi-
tat del capital i en PTF), i construccio (sobre-
tot en productivitat del capital) -mentre que
les branques industrials generalment mostren
millor comportament. Finalment, (iii) si bé el
patro sectorial de creixement de la PTF millora
el 2013-2019, amb més branques fent-hi contri-
bucions positives, aixo principalment reflecteix
una recuperacio parcial de la productivitat del
capital després d'anys de caiguda drastica.

Els resultats en la segona part de I'analisi mos-
tren que el feble creixement de la productivitat
a Catalunya és degut a (i) un creixement limitat
de la productivitat dins de les branques, i (ii) a
un canvi estructural contraproduent. D'una
banda, a nivell intrabranca, la industria lidera
els limitats guanys que s'observen -i destaca
I'abséencia de contribucions dels serveis avan-
cats, en contrast amb altres economies cap-
davanteres, on aguests tenen un rol notable en
potenciar guanys intrabranca. De l'altra, la per-
dua de pes delaindustriaila conseguent terci-
aritzacio han comportat un retrocés de la pro-
ductivitat per al conjunt de I'economia, ja que
elsserveisavancats no hanimpulsat el patro de
creixement. Aquesta tendencia contrasta amb
I'evoluci¢ d'altres economies capdavanteres.

Les recomanacions de politica economica
s'estructuren en dues linies. D'una banda, per
impulsar la productivitat intrasectorial, cal pro-
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moure lainversid en actius intangibles, la millo-
ra del capitalhuma, lareassignacid de recursos
entre empreses dins del mateix sector, i I'elimi-
nacio de barreresaladifusio tecnologica dintre
dels sectors. D'altra banda, pel que fa al canvi
estructural, cal identificar sectors prioritaris,
amb alt potencial de creixement de productivi-
tat -incloent industria i serveis avancats-i in-
centivar la reassignacio de treball i capital cap
aells.

A continuacio es presenten les dades(Secci¢ 2)
i s'elabora una breu comparativa internacional
de I'estat de la productivitat catalana a nivell
agregat (Seccio 3). Després, l'analisi sectori-
al, que és la part central de l'article, presenta
(i) les trajectories de les branques, i les seves
aportacions a I'evolucio de la productivitat del
conjunt de I'economia (Seccid 4). A continuacio
es discuteix (ii) les contribucions de les dina-
miques intrabranca i de canvi estructural, so-
bre la trajectoria de la productivitat conjunt de
I'economia(Seccid 5). Finalment, l'article tanca
resumint els principals resultats i recomanaci-
ons(Seccid 6).

Degut a disponibilitat de dades, la comparativa
internacional (Secci¢ 3)i I'analisi sectorial (Sec-
cions 4 i b) -aquesta darrera, com s’ha dit, és
la part central del treball- es recolzen en bases
de dades que cobreixen diferents periodes, i
que varien quant a mesures de capital, treball i
PIB. Aixo pot implicar discrepancies en els indi-
cadors presentats.

a. Comparativa internacional. La comparativa
internacional (que cobreix 2000-2022) es basa
en AMECO -per consistencia en la metodologia
de comptabilitat de macromagnituds. La pro-
ductivitat del treball es calcula en hores tre-
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ballades -per a Catalunya, es calcula segons
el PIB i hores treballades de I'Institut Nacional
d'Estadistica (INE). Quant a la productivitat del
capital, I'estoc de capital de Catalunya s'infe-
reix a partir del capital total d'Espanya segons
AMECQO, d'acord amb la participacio de Catalu-
nya en el capital d'Espanya segons dades de la
Fundacié BBVA-Institut Valencia d'Investigaci-
ons Economiques (FBBVA-IVIE).

b. Analisi sectorial. En la part central del tre-
ball(pel periode 2000-2019), la productivitat del
treball es calcula a partir del VAB i els llocs de
treball equivalents a temps complet de I'Insti-
tut d'Estadistica de Catalunya (Idescat). Quant
al capital sectorial, s'utilitzen les dades de FFB-
VA-IVIE. En linia amb treballs relacionats (BCE
2021, Fernandez de Guevara et al. 2019), I'analisi
sectorial exclou la branca de serveis immaobili-
aris, en tant que la seva particular relacié ca-
pital-treball fa dificil la interpretacié dels seus
indicadors de productivitat.’

Fruit de combinar la categoritzacio de bran-
ques de I'ldescat i de la FFBVA-IVIE, s'obtenen
21 branques (vegeu Apendix 1). Sequint a Cam-
bra de Comerg de Barcelona (2024), al llarg de
I'analisi, les 21 branques s'han agrupat en 7
sectors, d'acord amb les caracteristiques dels
inputs que conformen la seva funcio de pro-
duccio -tali com es recull ala Taula 1. En parti-
cular, lesbranques s'agrupen en els sectors es-
sencials i estrategics (EE); indUstria i logistica
(ILO); tecnologic (TEC); activitats professionals
(PROF); construccié, hostaleriai comerg (CHC);
administracié publica (AP)i agricultura (AGR).

3 També s'exclouen branques que pertanyen a categories inconsistents en-
tre bases de dades. Aquestes branques son: Activitats artistiques, recreati-
vesid'entreteniment(90-93); Altres serveis(94-96); Activitats Ilars(97-98).
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Taula 1. Categoritzacio6 de sectors i branques en I'analisi

Sectors Branques

Extractives (extr)

Energia (ener)

Finanges (finan)
Alimentacio (alim)

Textil (text)

Arts grafiques (argr)
Quimica (quim)

Plastics (plast)
Metal-lurgia (meta)
Productes informatics (info)
Maquinaria (maqui)
Fabricacio tansport (ftran)
Mobles (mobl)

Transport (trans)

ICT (ict)

Estrategiques i
essencials (EE)

Industria i logistica
(ILO)

Tecnologia (TEC)

Activitats professionals - .
(PROF) Activitats professionals (aprof)
Construccié (cons)
Comerg (come)

Hostaleria (host)

Construccié, hostaleria
i comerg (CHC)

Administraci6 publica Administracio publica (ap)

Caracteristiques inputs

Més intensiu en capital, especialment en actius no produits
industrialment

Més intensiu en capital, especialment en actius produits
industrialment

Més intensiu en capital, especialment en actius intangibles

Més intensiu en treball, especialment en capital huma d'alta
qualificacio

Més intensiu en treball, especialment en capital huma de mitjana
qualificacio

Més intensiu en treball, especialment en capital huma d'alta

(AP) qualificacio
Agricultura (AGR) perariiTs (T Mes' |'nten.s'|u en treball, especialment en capital huma de mitjana
qualificacio

Nota. Categoritzacio en sectors segons caracteristiques dels inputs que conformen la funci¢ de produccio de les branques, a
partirde Cambrade Comerg de Barcelona(2024). Vegeu Apendix 1per a definicions de les branques.

3. Evolucié agregada de

la productivitat

Les Figures 1-3 presenten les trajectories de la
productivitat del treball, de la productivitat del
capital i de la PTF a Catalunya i en economies
avangades de I'entorn.“ La comparativa de I'evo-
lucié de la productivitat catalana del 2000 al
2022 es pot resumir en tres trets.

Primer, (i) tot i que Catalunya parteix d'un nivell
comparativament baix de productivitat del tre-
ball, aquesta creix poc -i, quan ho fa, sobretot ho
faenrecessio, gracies ala destruccio de treball.
Al llarg del 2000-2022, la productivitat per hora
treballada de Catalunya se situa en nivells bai-
x0s, en liniaamb la d'Espanyai de la UE -aixo €s,
lluny del grup de Regne Unit, Alemanya i Franca

4 Vegeul'’Apendix 2 per ales taxes de creixement mitjanes per periode.

Amb el suport de

NaturggV

(3

(i encara més allunyada dels Estats Units). Si bé
la teoria neoclassica de creixement prediu que
aquest més baix punt de partida hauria d'afavo-
rir convergencia amb les economies mes avan-
cades (Barro & Sala-i-Martin 1992), el ritme de
creixement de la productivitat del treball no és
especialment destacable. La productivitat del
treball de Catalunya creix a un baix ritme (0,8
%) -inferior a la dada de la UE (1,1 %), d’Alema-
nya(0,9 %)idels Estats Units(1,4 %), i similarala
del Regne Unit i la de la zona euro (ambdues 0,8
%). Com a resultat, tot i iniciar el periode amb el
nivell més baix de tots els paisos en la mostra,
la productivitat del treball no veu un proces de
convergencia -ans al contrari.®

En el cas de Catalunya -com a Espanya, pero

5 Perexemple, sibé, el 2000, la productivitat del treball de Catalunya era el
81% delregistre dels Estats Units, el 2022 aquesta xifra baixa al 71 %.
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en contrast amb l'entorn-, les millores de pro-
ductivitat del treball han estat principalment
en periodes de destruccidé d'ocupacio, seguint
un patro contraciclic.® Aixi, durant la Gran Re-
cessio (2007-2013), la productivitat del tre-
ball va augmentar significativament perque la
caiguda de l'ocupacio va ser mes accentuada
que la reduccié de l'activitat economica. En
contrast, els guanys de productivitat van ser
febles durant les fases expansives (2001-2007
i 2013-2019), marcades per un fort creixement
de l'ocupacio. Aquest patro és diferent del que
s'observaenles economies avancades selecci-
onades, on els increments de productivitat del
treball solen concentrar-se en anys de creixe-
ment economic -vegeu Apendix 2 i Amarelo i
Mussons Olivella(2021).

Segon, (ii) la productivitat del capital de Cata-
lunya retrocedeix més que a l'entorn -pateix
una forta caiguda durant el boom immobiliari i
la Gran Recessio i, tot i una recuperacio parci-
al posterior, I'excés de capacitat acumulat la fa
situar en els nivells baixos. A I'inici del periode,
Catalunya destaca amb una productivitat del
capital només superada per Espanya, alineada
amb els Estats Units i molt per sobre d'altres
economies. Aquest indicador retrocedeix ja el
2000-2007 -coincidint amb el boom immobili-
ari- i cau drasticament del 2007-2013 -en una
trajectoria similar a la d’Espanya. Aixo coin-
cideix amb anys de notable inversio en actius
immobiliaris, que tenen un Us productiu limitat
-unexces de capacitatinstal-lada que hauria su-
posat un llast per a I'evolucio de la productivitat
del capital (Fernandez de Guevara et al. 2023).

6 Unapossible explicacio d'aquest patro contraciclic vindria
perque la reqgulacio del mercat de treball i la baixa producti-
vitat dels llocs de treball creats durant les fases expansives
n‘afavoreixen l'eliminacio en temps de crisi; uns llocs de tre-
ball que en bona part son temporals(Banc d'Espanya, 2019).

7 Vegeu, enparticular, el Grafic 3a AmareloiMussons Olivella(2021).
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Figura 1. Productivitat del treball (euros per hora treballada)
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Nota. La correccio del nivell de preus per a Catalunya parteix de
I'estimacio de les PPC per a I'economia espanyola d’AMECO, la qual
es corregeix amb les estimacions regionals de Costa et al. (2024).
Aquests autors ofereixen una estimacio per al 2021, que esretropola
finsal 2015 amb I'index de preus del consum. El diferencial de preus
entre Catalunyai Espanyadel 2015 és del 5,9%.

Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.
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Figura 2. Productivitat del capital
(euros per unitat d'estoc de capital)
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Nota. Vegeu Figura 1.

Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.

Figura 3. PTF
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Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.

Com aresultat, i malgrat una recuperacio el 2013-
2019 (interrompuda per la crisi de la COVID-19), Ca-
talunya acaba el periode amb un dels nivells meés
baixos de productivitat del capital. En conjunt,
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del 2000 al 2022, la productivitat del capital ha
retrocedit 0,7 % cada any, de mitjana -una xi-
fra propera a la d’Espanya (-0,9 %), pero pitjor
que els registres arreu -a UE, zona euro, Regne
Unit, Alemanya i els EUA, el creixement varia
del-0,3al 0,3 %.

Finalment, (iii) La PTF de Catalunya creix a un
ritme feble durant tot el periode analitzat. En
les darreres dues decades, la PTF catalana ha
avancat un 0,1 %, de mitjana, cada any -una
evolucio mes favorable només en comparacio
a les trajectories d’Espanya (0,0 %) i Italia (-0,2
%). Notablement, la PTF dels EUA i d’Alemanya
creix a una taxa mitjana anual molt superior(0,7
%). Per periodes, al llarg de I'analisi, s'observa
que la PTF avanca en periodes expansius, es-
pecialment en els anys 2014-2019, mentre que
retrocedeix en anys de recessio.

4. Evolucio sectorial de la productivitat

Primer, es presenten les trajectories en pro-
ductivitat del treball, productivitat del capital i
PTF perbrancad’activitatisector(Seccio 4.1). A
continuacio, s'analitzen les contribucions sec-
torialsalatrajectoriadel conjunt de l'economia,
en aquests tresindicadors, tenint en compte el
pes economic de cada sector(Seccid 4.2).

4.1 Trajectories

La Taula 2 mostra la trajectoria de la producti-
vitat del treball, de la productivitat del capital i
de la PTF, per a cada branca d’activitat i sector,
del 2000 al 2019. Les branques i sectors es tro-
ben ordenades de major a menor creixement
dela PTF.

Primer, 4 de 21 branques veuen retrocés en la
productivitat del treball (hostaleria, activitats
professionals; administracié publica; energia).
Sectorialment, els grups PROF i AP registren

EIX2 | Determinants del context macroeconomic | 6
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retrocessos en productivitat del treball. Aquests
sectorsinicien el periode amb un nivell de produc-
tivitat per sobre de la del conjunt de lI'economia,
pero al finalassoleixin un nivell inferior. Al contrari,
ILO veu el creixement de productivitat del treball
mes fort. Com a resultat, passa de tenir un nivell
de productivitat del treball per sota de la del con-
junt de I'economia, a un nivell de productivitat pel
treball per sobre de la mitjana.

Segon, el retrocés en productivitat del capital
ha estat més generalitzat, que el que s'observa
en treball: 15 de les 21 branques d‘activitat han

Congrés d’Economia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

registrat caigudes en la productivitat del capi-
tal. Per sectors, els grups CHC, AP, PROF i ILO
registren, de mitjana, caigudes en productivi-
tat del capital. Inicien el periode amb nivells de
productivitat del capital forca per sobre de la del
conjunt de I'economia, pero al llarg del periode
generalment tendeixen a perdre lavantatge.
Al contrari, destaca el creixement positiu de la
productivitat del capital de TEC. Aquests guanys
fan que el nivell de productivitat del capital
d’aquest sector passi de situar-se inicialment a
la cua del conjunt de I'economia (ometent AGR),
a estar lleugerament per sobre.

Taula 2. Taxa mitjana de creixement (2000-2019) i nivells (2000 i 2019) de productivitat
(Sectors i branques ordenades de major a menor creixement de la PTF)

PTF » Productivitat del treballsy  Productivitat del capital (c)
Creix. 2000 2019 Creix. 2000 2019 Creix. 2000 2019
Total -0,04% 7,0 7,0 0,70% 52,0 59,4 -0,94% 0,59 0,50
Total (2 sectors ponderats) -0,13% n.a. n.a. 0,61% n.a. n.a. -1,03% n.a. n.a.
TEC 1,07% 7.1 8,7 0,53% 76,6 84,7 1,73% 0,38 0,53
ILO 0,79% 7.4 8,6 2,16% 48,8 73,6 -1,02% 0,62 0,51
EE 0,38% 3,4 3,6 0,92% 105,9 126,2 -0,01% 0,29 0,29
AGRI 0,37% 0,7 0,8 0,68% 26,2 29,9 0,28% 0,28 0,29
AP -0,58% 19,3 17,3 -0,36% 60,6 56,5 -1,22% 0,62 0,49
CHC -0,82% 5,0 4,2 0,48% 45,9 50,3 -1,99% 0,67 0,46
PROF -0,91% 14,2 12,0 -0,83% 55,8 47,7  -1,04% 1,55 1,27
ftran 4,20% 9,2 20,4 4,43% 46,5 108,0 3,85% 0,80 1,65
text 2,74% 4,8 8,1 4,57% 28,3 67,4 0,64% 0,63 0,71
mobl 2,02% 8,6 12,7 2,93% 34,0 59,3 0,73% 1,26 1,45
quim 1,07% 8,0 9,8 2,27% 83,7 128,9 -0,23% 0,61 0,59
ict 1,07% 71 8,7 0,53% 76,6 84,7 1,73% 0,38 0,53
info 0,93% 13,4 16,0 1,43% 61,3 80,4 -0,07% 0,65 0,64
meta 0,87% 10,2 12,1 2,23% 43,4 66,3 -1,58% 0,75 0,56
ener 0,72% 1,3 1,5 -0,72% 1775 154,7  1,32% 0,16 0,21
plast 0,69% 7,5 8,5 1,96% 51,6 74,9 -0,99% 0,57 0,48
argr 0,63% 7.1 8,0 2,55% 39,1 63,5 -1,97% 0,71 0,49
fina 0,43% 6,8 7,4 1,12% 86,4 106,9 -0,26% 0,55 0,53
agri 0,37% 0,7 0,8 0,68% 26,2 29,9 0,28% 0,28 0,29
maqu 0,07% 15,6 15,8 1,08% 52,9 65,0 -1,74% 1,76 1,26
tran -0,01% 5,1 5,1 0,80% 51,6 60,1 -0,95% 0,35 0,29
come -0,09% 6,3 6,2 1,20% 38,6 48,5 -1,36% 1,06 0,82
ap -0,58% 19,3 17,3 -0,36% 60,6 56,5 -1,22% 0,62 0,49
aprof -0,91% 14,2 12,0 -0,83% 55,8 47,7 -1,04% 1,55 1,27
extr -1,01% 3,0 2,5 1,11% 67,9 83,9 -2,64% 0,28 0,17
alim -1,04% 8,6 7,0 0,37% 58,4 62,7 -2,80% 0,77 0,45
host -1,24% 7,5 5,9 -1,05% 68,0 55,7 -1,37% 1,79 1,38
cons -1,83% 3,7 2,6 0,39% 45,5 49,0 -3,98% 0,32 0,15

(nLaPTFéselresidudelataxadecreixementdel VAB, unavegadaesdedueixenlestaxescreixementdelcapitalideltreball, ponderadesperl'elasti-
citatdelsfactors. Aquestaelasticitat s'aproximasectorialmentambla participacid mitjanade lesrendes dels factors de produccio sobre el VAB.
(8)Euros per treballador. (c)Euros per unitat d'estoc de capital (ambdds en preus constants de 2015);

Nota. Lafilera“Total” representa els estadistics amb dades agregades del conjunt de I'economia. La filera “Total (X sectors ponderats)” propor-
ciona taxes de creixement com a suma de trajectories sectorials ponderades per la participacio de cada sector en el VAB (en el cas de la PTF);
enlaremuneracio dels assalariats(en el cas de la productivitat de treball); en els excedents bruts d’explotacio (en el cas de la productivitat del
capital).

Amb el suport de
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La productivitat a Catalunya: una descripcio¢ sectorial
del patré de creixement entre els anys 2000 2019

Font. Basat en dades d’ldescat i FBBVA-IVIE.

Tercer, quant a la PTF, com s’ha vist, el con-
junt de I'economia veu un feble creixement, en
el conjunt del 2000 a 2019 -8 de 21 branques
d‘activitat registren retrocessos. Per sectors,
PROF, CHC i AP veuen creixement negatiu en la
PTF. No obstant, cal notar que AP i PROF inici-
enies mantenenamb uns nivells de PTF supe-
riors als del conjunt de I'economia. En el costat
oposat, els sectors TEC i ILO destaquen amb
les millors trajectories de PTF -mantenint-se
en nivells de PTF superiors als del conjunt de
I'economia ainiciifinal del periode.

Els resultats mostren tres patrons esperats.
Primer, les branques on existeix més treball
qualificat, mesurat a través de salaris, tenen
una major productivitat del treball (Apendix 4.a,
panell A) -coherent amb la idea que una major
formacio en capital huma impulsa la produc-
tivitat del treball.® Segon, les branques amb
un capital més exposat a I'immobiliari tenen
menys productivitat del capital (Apendix 4.a,
panell B) -suggerint un Us productiu limitat
d’aquests tipus d'actius (Fernandez de Guevara
et al. 2023). Tercer, I'evolucio de la PTF podria
estar mes fortament correlacionada amb I'evo-
lucié de la productivitat del capital que la del
treball (Apendix 4.b) -cosa que reflecteix que
les variacions de la productivitat del capital han
estat forca més destacades que les de la pro-
ductivitat del treball.®

8 Elvincle entre capital huma i creixement economic ha estat ampliament
tractat perlaliteratura(e.g., Romer, 1990)-empiricament, per exemple, el ca-
pital huma explica entre el 20 i el 30 % de les diferencies del PIB per capita
entre paisos(Hsieh i Klenow, 2010).

9 Aixo és, atés que és possible expressar APTF = *AProductivitat del treball +
(1- )*A Productivitat del capital, i tenint en compte que habitualment >(1).

Amb el suport de
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4.2 Contribucions a la trajectoria de I'agregat
de I'economia

A continuacio s'il-lustra I'evolucio agregada de
la productivitat a través de Diagrames de Har-
berger. Aquests diagrames representen les
contribucions de les branques al creixement
total de la productivitat -visualitzant la con-
centracio sectorial del creixement de la pro-
ductivitat (Inklaar i Timmer, 2007; Schiersch et
al. 2012; Fernandez de Guevara et al. 2023). Les
branques s'ordenen de major a menor taxa de
creixement de productivitat, i la seva aporta-
cio al creixement es calcula ponderant aquesta
taxa pel pes economic de la branca.'” La corba
d'aquests diagrames relaciona, d'una banda, la
contribucié acumulada de les branques al crei-
xement de la productivitat agregada i, daltra
banda, el seu pes economic acumulat. Lultim
punt d'aquesta corba es la suma ponderada de
creixements sectorials.

La Taula 3 mostra, per a cada indicador de pro-
ductivitat, la trajectoria de I'agregat de I'econo-
mia, el recompte de brangues amb contribuci-
onsnegatives, el seupeseconomiciunindexde
concentracit de les aportacions. A continuacio
ens centrem en el 2000-2019, i, en segon pla,
ens referim als subperiodes expansius (2000-
2007 i 2013-2019) i de recessi¢ (2007-2013)."
Dels indexs de concentracio es pot inferir que
les contribucions sectorials de la productivitat
del capital estan més concentrades que les del
treball (tot i que la diferencia s’atenua el 2013-
2019, en una recuperacio parcial de la produc-
tivitat del capital després d'anys de caiguda
notable).

10 El pes economic es mesura amb la remuneracio dels assalariats -en el
casdelaproductivitat del treball-, excedents bruts d'explotaci¢ -en el cas de
laproductivitat del capital- o VAB-enelcasdelaPTF.

11 Vegeu Apéndix 7 per als Diagrames de Harberger per subperiodes.
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Taula 3. Resum de I'analisi de contribucions a la trajectoria de 'agregat de 'economia

Pes econdmic de  Index de
Creixement total Branques amb branques amb concentracio
(X sectors contribucions  contribucions sectorial
ponderats) negatives negatives (A) d'aportacions (B)
a. Productivitat del treball
2000-2019 0,61% 4 39% 0,08
2000-2007 0,24% 7 57% 0,11
2007-2013 1,67% 3 9% 0,09
2013-2019 0,18% 11 61% 0,09
b. Productivitat del capital
2000-2019 -1,03% 15 83% 0,13
2000-2007 -0,49% 15 84% 0,14
2007-2013 -3,95% 17 94% 0,17
2013-2019 1,32% 8 32% 0,09
c. PTF
2000-2019 -0,13% 8 68% 0,10
2000-2007 -0,09% 9 59% 0,12
2007-2013 -0,81% 11 78% 0,13
2013-2019 0,69% 40% 0,09

(A Elpeseconomic s'aproximaamb laremuneracio dels assalariats -en el cas de la productivitat del treball-els excedents bruts d'explotacio -en

el casdelaproductivitat del capital-o el VAB -enelcasdelaPTF.

(B8)L'index es defineixentre0i1,on0indicaun creixement equilibratilunaconcentracio extremaenuno pocssectors. S'hacalculat comaindex

Herfindahl de les contribucions sectorials al creixement agregat.

a. Productivitat del treball. Del 2000 al 2019 -en
que la productivitat del treball avanga cada any
en un 0,61 %-les 4 de 21 branques amb trajec-
tories negatives en la productivitat del treball
pesen el 39 % de laremuneracio dels assalariats
(Figura 4). Per les seves trajectories de retrocés
en productivitat i el seu pes en la remuneracio
dels assalariats, destaguen les contribucions
negatives de branques que pertanyen a PROF,
AP i CHC. Especificament, activitats professio-
nals, administraci¢ publica i hostaleria son les
branques que aporten majors contribucions ne-
gatives.

Per periodes, com s’ha dit, i de manera distintiva
en comparativainternacional, els guanys de pro-
ductivitat del treball s'han concentrat en reces-
si6 (2008-2013) -en el context d'una forta des-
trucci¢ d'ocupacié-, mentre que han estat molt
continguts en les etapes expansives(2000-2007
i 2013-2019) -que coincideixen amb una atraccio

Amb el suport de
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molt notable de poblacid i creacio d'ocupacio.
En aquests darrers periodes, les branques fent
aportacions negatives a I'agregat de producti-
vitat del treball han estat de 7 a 11, representant
del 57 al 61 % la remuneracio dels assalariats -i
destacant, de nou, les aportacions negatives de
PROF, CHC i AP.

b. Productivitat del capital. Respecte alretrocés
anual de 1,03 %, de mitjana, en productivitat del
capital -les 15 de 21 branques amb trajectories
negatives en la productivitat del capital repre-
senten el 83 % dels excedents bruts d'explotacio
(Figura 5). Destaquen les contribucions nega-
tives de branques de CHC, AP, PROF i algunes
d'ILO (alimentaci¢, transports, arts grafiques i
metal-lurgia). Especificament, les aportacions
mes negatives son les de construccio, en primer
terme; comerg, en segon lloc; i hostaleria, admi-
nistracio publica, activitats professionals i ali-
mentacio, amb contribucions també notables.
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Per periodes, com s'ha dit, la productivitat del
capital mostra retrocessos en els anys d'ex-
pansio a inici de segle (2000-2007) -possible-
ment reflectint inversio immobiliaria impro-
ductivaenelsanys de bombolla-, pero sobretot
enrecessio(2008-2013)-quan afloren amb més
intensitat els excessos de capacitat instal-lada.
En aquests periodes de pérdua significant en
la productivitat de capital, les branques amb
aportacions negatives ala productivitat del ca-
pital son de 15 a 17, i sumen del 84 al 94 % dels
excedents bruts d'explotacio.

c. PTF. Finalment, la trajectoria de la PTF -re-
trocedeix en un 0,13 % cada any, de mitjana-
s'explica per les contribucions negatives de les
8 de 21 branques, que suposen el 68 % del VAB
(Figura 6). Sobretot destaquen, per les seves
trajectories de retroces en PTF i el seu pes en
el VAB, les contribucions negatives de bran-
ques de CHC, PROF i AP. En concret, per ordre
de magnitud, destaca la contribuci¢ negativa
de construccio; en segon terme, les d'activi-
tats professionals, administracions publiques
i hostaleria; i, en un tercer pla, les de comercg i
alimentacio.

En definitiva, la feblesa en l'evoluci¢ de la PTF
durant el periode 2000-2019 és una problema-
tica gairebé generalitzada a escala sectorial,
tret del sector industrial. No obstant aixo, cal
destacar que, al llarg d'aquest periode, el patro
sectorial de creixement millora -ates que aug-
menta el nombre de branques que fan aporta-
cions positives a la productivitat del conjunt de
I'economia. Durant l'etapa d'expansio immo-
biliaria i la crisi financera posterior el pes de
les branques en negatiu se situavaen el 59 % i
78%, respectivament, mentre que en el periode
recuperacio posterior el pes d'aquestes bran-
ques esredueix fins al 40 %.

Amb el suport de
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Figura 4. Diagrama de Harberger per a la productivitat
del treball (2000-2019)

1,0%
T 0.9%
F- "
g . ™ .sahm
3 08w ® jan ®s aner
exr ®Maqu
0.7% i
. 08% nost
a2
2 o, i
0,5% o* pl'{.‘%?
& meta
0.4% _
® quim
® 03% pa—
& mobl
0.2% ® firan
0,1%
LR

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% T0% B0% 90%  100%
enla 4 dod

*EE oD »TEC PROF 8 CHC s AP S AGR

Nota. Lesbranques s'ordenen de majoramenortaxade creixementen
productivitat del treball. Leix vertical mostra la contribucio acumula-
daal creixement total de la productivitat; I'horitzontal, la participacio
acumulada enlaremuneraci¢ dels assalariats. La linia horitzontal as-
senyala el creixement agregat de la productivitat, basat enlasumade
trajectories sectorials ponderada per la participacio en laremunera-
ci6 dels assalariats(“Creixement total (X sectors ponderats)”ala Taula
2). Les abreviacions de les branques es defineixen a I'’Apéndix 1.

Figura 5. Diagrama de Harberger per a la productivitat del
capital (2000-2019)
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Nota. Lesbranquess'ordenen de majoramenortaxade creixementen
productivitat del capital. Leix vertical mostra la contribucié acumula-
da al creixement total de la productivitat; I'horitzontal, la participacio
acumuladaenelsexcedentsbruts d'explotacio. Laliniahoritzontal as-
senyala el creixement agregat de la productivitat, basat enlasumade
trajectories sectorials ponderada per la participacio en els excedents
bruts d'explotacio (“Creixement total (X sectors ponderats)” a la Taula
2). Les abreviacions de les branques es defineixen a 'Apéndix 1.
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Figura 6. Diagrama de Harberger per a la PTF (2000-2019)
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Nota. Les branques s'ordenen de major a menor taxa de creixement
de la PTF. Leix vertical mostra la contribucié acumulada al creixe-
ment total de la productivitat; I'noritzontal, la participacié acumula-
daenel VAB. Lalinia horitzontal assenyala el creixement agregat de
la productivitat, basat en la suma de trajectories sectorials ponde-
rada per la participacio en el VAB (“Creixement total (2 sectors pon-
derats)'alaTaula2). Les abreviacions de les branques es defineixen
al'’Apendix 1.

5. Efectes intrabranca o canvi

estructural?

L'analisi shift-share permet descompondre els
canvis en el nivell d'una variable agregada, per
diferenciar entre els canvis produits per I'evo-
lucio d'aguesta variable dintre de cada bran-
ca, respecte als canvis en la variable agregada
que son induits per canvis en laimportancia de
cada branca(vegeu I'Apéndix 5 per una explica-
ci¢ detallada).

Primer, I'efecte intrabranca recull els guanys
de productivitat gracies a millores internes de
cada branca. Segon, l'efecte estructural esta-
tic mesura guanys en la productivitat que es
deuen merament al canvi de la composicio de
I'economia quant a branques, és a dir, a canvis
en l'especialitzacio productiva. Tercer, l'efecte
estructural dinamic captura el creixement de
la productivitat degut a la interaccio entre els

Amb el suport de
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creixements de la productivitat intern a cada
branca i el canvi en I'especialitzacio producti-
va. La suma d'efectes estructurals estatic i di-
namic representen l'efecte estructural.”

Els resultats que es presenten a continuacio
parteixen d'una analisi shift-share a 21 bran-
ques d'activitat, que s'agrupen en els 7 sectors
d'activitat exposats a la secci¢ 2, d'acord amb
les caracteristiques dels inputs emprats. Quant
als pesos de cada branca, s'utilitza els llocs de
treball equivalent a temps complet assignats a
cada branca d'activitat, en el cas de la produc-
tivitat del treball; I'estoc de capital net de cada
branca, en el cas de la productivitat del capital;
i un index que aproxima la concentracio relati-
va dels factors de produccio que empra cada
branca en relacio amb els factors emprats pel
conjunt de I'economia, en el cas de la producti-
vitat total dels factors.

5.1Canvis en l'estructura productiva

Abans de mostrar els resultats de I'analisi shi-
ft-share, és informatiu establir els principals
canvis enl'estructura productiva quant a distri-
bucio de factors treball i capital (Figura 7). Els
principals canvis experimentats per I'estructu-
ra productiva de 'economia catalana es poden
presentar en quatre fets estilitzats.

Primer, (i) ILO ha vist la caiguda de pes més no-
table, tant quant a treball i en capital -i espe-
cialment en el primer. La participacio d'ILO en
el treball total s'ha reduit en 12,6 pp (baixant del
33,6 al 21,0 %). Destaquen les contribucions de
textil, metal-lurgia, fabricaci¢ de transports i
arts grafigues. La participaci¢ d'lILO en el capi-

12 La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el ter-
me d'interaccid. Aquest terme és negatiu quan els canvis en |'especialitzacio
i en la productivitat son substitutius, és a dir, quan la productivitat creix en
elssectorsencontraccioidisminueix en els sectors en expansio. En canvi, el
termed'interacci¢ és positiu quan els canvis esmentats son complementaris,
esadir, quanla productivitat creix en els sectors en expansio i disminueix en
els que estan en contraccio.
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tal total, al seu torn, s’ha reduit en 4,9 pp (pas-
sant del 30,4 al 25,4 %). Aixo és principalment
deqgut al textil, plastics, fabricacid de trans-
portsiproductes informatics.

Segon, (ii)elretrocés d’ILOvaacompanyatd'una
reassignacio del seu pes cap a PROF, quant a
treball, i cap a CHC, quant a capital. D'una ban-
da, PROF ha duplicat la seva quota de partici-
pacio en el total del treball -augmentant-se en
8,0 pp (passant del 8,5 al 16,6 %)- i l'augment
en participacio en capital ha estat mes limitat
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pero no negligible -d'1,7 pp (passant del 3,5 al
5,2 %). Daltra banda, la quota en el treball de
CHC s’ha mantingut estable amb la xifra mes
altade participacio sobre el total -amb tan sols
una lleugera baixada (36,2 al 35,6 %), gracies
a les contribucions d’hostaleria i de comerc-
mentre que la seva participacit en el capital,
tot i situar-se en valors alts a I'inici del periode,
ha vist un augment notable de 4,3 pp (passant
del 28,3 al 32,6 %) sobretot degut a I'aportacio
de construccio.

Figura 7. Participacions en els factors treball i capital (sectors)

Participacid en el treball

Participacio en el capital

Participacid en el conjunt de factors

mEE mILO »TEC

PROF mCHC ®mAP mAGR

Nota. La participacio en el conjunt de factors esta basat enunindex que aproximala concentracio relativa dels factors
de produccio, a partir de Bernard & Jones (1996) i Murgui-Garcia, M. & Escriba-Pérez(2019). Vegeu Apéndix 3 per ales

dades anivell de branca.

Tercer, (iii) també destaquen els guanys en par-
ticipacio en treball i capital d’AP. Després de
PROF, AP és el sector que mes pes guanya en
eltreball, amb 4,4 pp(passant del 13,4 al 17,8 %).
Tambeé, veu un guany en participaci¢ en el capi-
tal que esta nomeés darrera del de CHC, amb 2,1
pp (del 15,1al17,2 %).

Amb el suport de
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Finalment, (iv)la participaci¢ de TEC en els fac-
tors productius practicament no ha crescut.
En els darrers vint anys -i malgrat I'expansio
global de les noves tecnologies-, el sector TEC
ha mantingut una baixa participacio en el tre-
ball, amb tan sols un augment molt lleuger d' 1
pp (del 2,3 al 3,6 %) -i, en el cas del capital, de
fet, ha baixat lleugerament (passant del 5,2 al
4,8 %).
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5.2 Resultats de I'analisi shift-share®

Taula 4. Analisi shift-share per periode

Efecte
Efecte total intrabranca Efecte estructural
Total Estatic  Dinamic
M+2)+(3) (1) @+@) (2 (3)
a. Productivitat del treball

2000-2019 7,37 9,42 -2,06 3,26 -5,32
2000-2007 0,78 1,41 -0,63 0,93 -1,56
2007-2013 6,55 6,39 0,16 1,62 -1,46
2013-2019 -0,04 -0,57 0,53 0,34 0,19

b. Productivitat del capital @)

2000-2019 -0,10 -0,09 0,0 0,02 -0,03
2000-2007 -0,02 -0,02 0,0 0,01 -0,01
2007-2013 -0,12 -0,11 0,0 0,00 0,00
2013-2019 0,04 0,04 0,0 0,01 0,00

c. PTF

2000-2019 0,29 0,06 0,23 0,75 -0,52
2000-2007 -0,17 -0,15 -0,01 0,14 -0,15
2007-2013 0,27 -0,28 0,55 0,59 -0,04
2013-2019 0,19 0,30 -0,10 -0,13 0,02

(a)Euros per treballador.

B)Euros per unitat d'estoc de capital (ambdds en preus cons-
tants de 2015).

a. Productivitat del treball. En total, del 2000
al 2019, els debils guanys (en total, augmenta
en 74 €) s'han canalitzat sobretot a través de
les millores dintre de cada branca (Figura 8.a).
'efecte intrabranca (amb una contribucio de
9,4 € al total del canvi), en bona part, reflec-
teix les millores de les branques del sector ILO
-que veuen les tendencies més favorables en
el conjunt de I'economia. Mentrestant, el canvi
estructural ha tingut un efecte negatiu (restant
2,1 € als gquanys intrabranca). Si bé es produeix
reassignacio cap a branques que tenen uns ni-
vells de productivitat inicialment relativament

13 Les diferéncies de nivells que s'observen en el total de I'economia ("To-
tal”a Taula 2) i els que s'obtenen de la suma ponderada de dades sectorials
del shift-share(“Efecte total”a Taula 4) s'expliquen perqueé els factors de pon-
deracio parteixen d'una base teorica, pero no estan dissenyats per complir
una identitat comptable. Aixo vol dir que, tot i tenir una justificacio teorica,
aquests pesos poden generar petites discrepancies en comparar els resul-
tats globals obtinguts enambdues aproximacions.
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alts -especialment, PROF i AP-, aix0 es veu
mes que compensat per la perdua de pes d’ILO,
que té una evolucio favorable en la productivi-
tat del treball.

b. Productivitat del capital. De manera simi-
lar, la desfavorable evolucio de la productivitat
del capital (seu nivell es redueix en -0,09 € per
unitat d’estoc de capital) es veu marcada per
la dinamica intrabranca (Figura 8.b). En aquest
cas, l'efecte intrabranca (amb una contribucié
de -0,09 €) és degut principalment a CHC i AP.
Tot i que el canvi estructural també aporta una
contribucid negativa, aquesta és mes limitada
(-0,01 €). Aixo és perqué, malgrat les trajecto-
ries negatives generalitzades entre sectors
signifiguen un efecte estructural dinamic ne-
gatiu —amb aportacions destacades d'ILO,
CHC i PROF— aquest efecte es compensa par-
cialment pel fet que el pes d'ILO, un sector amb
una productivitat del capital inicialment alta,
es reassigna cap als sectors CHC i PROF, que
presenten nivells de productivitat encara més
elevats.
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Figura 8. Analisi shift-share 2000-2019 (contribucions per
sectors)
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Nota. L'analisi shift-share es calcula a 21 branques, i els resultats
s'agreguena7sectors. Leixvertical és el canvien elnivell de I'indica-
dorde productivitat rellevant. Perexemple, en el Panell A, el canvien
productivitat del treballen elconjunt de I'economia és de 7,4 €(vegeu
Taula 2 per una referéncia sobre els nivells). Aixd es descompon en
un efecte intrabranca positiu de 9,4 € i un efecte estructural negatiu
de2,1€.
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c. PTF. Finalment, 'augment contingut en PTF
(en conjunt, augmenta en 0,3 punts) ve a par-
tir d'efectes intrabranca i estructurals positius
pero limitats (Figura 8.c). D'una banda, I'efecte
intrabranca és practicament neutre (resultant
en una contribuci¢ lleugerament positiva de 0,1
punts) perque els guanys en PTF a ILO es veu-
en compensats per les perdues de CHC, AP i
PROF. D'altra banda, el canvi estructural és limi-
tat(contribuintamb 0,2 punts)perque la perdua
de pes d’ILO, amb PTF inicialment relativament
altaievolucio favorable, generaunimpacte ne-
gatiu a través dels canals estructurals estatic i
dinamic. No obstant, aquesta perduade PTF es
veu compensada per l'augment de pes de PROF
i AP, que, si bé si tenen evolucio desfavorable
de laPTF, tenen un nivell de PTF inicialment re-
lativament alt.

b.3 Literatura relacionada

En linia amb els resultats discutits, la literatura
per periodes similars apunta que, a la UE i en
economies avancades, ladinamica intrabranca
tambeé constitueix el principal motor del creixe-
ment de la productivitat." Cal notar, pero, que,
en el cas de Catalunya son quantitativament
mes limitades, i aixo en part és per una com-
posicio diferenciada. En concret, (i) mentre que
a les regions capdavanteres de la UE les millo-
res intrabranca son impulsades per sectors de
serveis avangats (com ara els tecnologics, els
professionals i els financers), a més de les ma-
nufactures, a Catalunya aquests serveis tenen
un pes menor (Gomez-Tello et al., 2020); (ii) als
EUA, en contrast tant amb Catalunya com amb
la UE, les tecnologies de la informacio fan les
contribucions intrabranca mes significatives
(BCE, 2021).

14 Per estudis comparables, vegeu Bermejo et al. (2004), CTESC (2018), Ta-
rrago i Mussons(2007) per a Catalunya; lvieLAB(2019)i PéreziBenages(2014)
peraEspanya; BCE(2021)i Pérez et al.(2006) per ala UE i economies avanga-
des.
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Dit aixo, el fet que generalment no s'observin
guanys de productivitat notables degut a can-
vi estructural dintre de les economies avanca-
desen periodes similars cal qualificar-lo en dos
sentits. Primer, aixo no significa que l'especia-
litzacio productiva no importialI'nora d’explicar
les disparitats actuals en el comportament de
la productivitat entre economies. En concret:

« En efecte, la composicié productiva inicial
importa, perque a mitjans dels 1990s, els EUA
ja havia experimentat el canvi estructural
cap a sectors on després més ha crescut la
productivitat, a diferencia de la UE (Pérez et
al., 20086). Aixi, és precisament I'absencia d'un
canviestructuralala UE en les darreres dues
decades, el que I'ha impedit aproximar-se a
I'estructura productiva dels EUA, contribuint
a una bretxa de productivitat. Aquest di-
agnostic esta alineat amb Draghi (2024), que
descriu la UE com una economia amb una
estructura industrial estatica, dominada per
sectors menys innovadors.

« Enunalinia similar ales conclusions de Péerez
et al. (2006), Gémez-Tello et al. (2020 i 2022)
exploren les fonts de les disparitats regionals
a escala europea i destaquen el rol de les di-
ferencies en el patro d’'especialitzacio secto-
rial. En concret, la concentracio dels serveis
avangats en les regions mes rigues de la UE,
associada a les economies daglomeracio,
és una nova font de disparitats regionals.
Aquesta tendencia també s'apunta per al cas
de I'economia espanyola, on la Comunitat de
Madrid concentra gran part d'aquestes acti-
vitats.

Segon, per separat, algunes analisis suggerei-
xen que la importancia del canvi estructural si
que es observable dintre de les economies amb
trajectories de productivitat en els extrems de
la distribuci¢ -és a dir, de les economies amb
un creixement de la productivitat més alt i més
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baix. Per exemple, O'Leary i Webber (2014) ana-
litzen els efectes del canvi estructural sobre el
creixement de la productivitat del treball en 181
regions europees entre 1980 i 2007 -i conclo-
uen que l'efecte del canvi estructural és deter-
minant per a aguestes regions.

6. Conclusions

Autoritats d'arreu de la UE tenen la productivi-
tat com a preocupacio6 urgent, davant la bretxa
que emergeix amb els EUA i la Xina. En aquest
context, a Catalunya, en les dues darreres de-
cades, els indicadors agregats mostren una
imatge preocupant en relacio a les economies
meés avancades. Aquest article proporciona un
diagnostic sectorial que complementa aquesta
visid agregada. A continuacio es resumeixen els
principals resultats (Seccio 6.1 -primer, quant a
contribucions sectorials a la trajectoria del con-
junt de I'economia i, segon, respecte al rol de les
millores intrabranca i del canvi estructural. Des-
prés, es presenten recomanacions de politica
economica(Seccio 6.2).

6.1 Resultats principals

Primer, (i) I'analisi de contribucions sectorials a
la trajectoria de la productivitat del conjunt de
I'economia (Seccio 4) es pot resumir en tres re-
sultats:

» La feble trajectoria del conjunt de I'econo-
mia reflecteix una problematica forgca ge-
neralitzada -especialment si ens fixem en
productivitat del capital. En productivitat
del treball, les branques amb aportacions
negatives a la trajectoria de l'indicador per al
conjunt de I'economia son 4 de 21(39 % en la
remuneracio dels assalariats); per la produc-
tivitat del capital son 15 de 21(83 % en els ex-
cedents bruts d'explotacio); i, en la PTF, son
8 de 21(68 % del VAB). Lespecialment desta-
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cable afectacio sectorial del retrocés de la
productivitat del capital de I'economia cata-
lana és coherent amb la literatura recent per
al'economia espanyola, que assenyala el llast
de I'excessiva inversio immobiliaria -per part
de molts sectors de I'economia, i no nomes
els directament involucrats en construccio i
gestio d'actiusimmobiliaris-, sobretot durant
el boom(Fernandez de Guevara et al., 2023).

« No obstant, cal destacar un grup reduit de
branques que fan notables i repetides con-
tribucions negatives als indicadors de pro-
ductivitat del conjunt de I'economia-en con-
trast amb les branques industrials. Pel seu
pes economic i per les seves trajectories de
retrocés de la productivitat, destaquen acti-
vitats professionals, administraci¢ publica i
hostaleria -en els tres indicadors de produc-
tivitat-, comerg -sobretot en productivitat
del capitalien PTF-, i construccio -sobretot
en productivitat del capital. Mentrestant, i en
contrast amb aquestes branques, destaca el
bon comportament generalment observat en
les branques industrials -si bé, tret d'algunes
excepcions, també mostren retrocessos de
productivitat del capital.

« El patro sectorial de creixement de la PTF
millora el 2013-2019, atés que augmenta el
nombre de branques que fan aportacions
positives -pero (i) aixo reflecteix una recu-
peracio parcial de la productivitat del capi-
tal després d'anys de caiguda drastica i, (ii)
al mateix temps, es produeix un retrocés de
la productivitat del treball. La millora de la
PTF el 2013-2019 reflecteix una recuperacio
de la productivitat del capital -només parci-
al, tenint en compte la significada caiguda el
2007-2013, a causa de l'acumulacio d'actius
immobiliaris durant el boom. A més, la pro-
ductivitat del treball empitjora, sequint el pa-
tro contraciclic d'aquesta fins a la crisi sani-
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taria -i que contrasta amb el patro prociclic
de les economies avancades.

Segon, (ii) I'analisi de les contribucions de les
dinamiques intrabranca i de canvi estructural,
mostra que la debil trajectoria de la productivi-
tat del conjunt de 'economia catalana es rela-
ciona amb dues tendencies (Seccid 5):

« Lamilloraintrabranca de la productivitat ca-
talana és debil -la industria lidera els pocs
guanys, i els serveis que impulsen guanys
intrabranca en economies més avancades
no fan aportacions remarcables. En concret,
vis-a-vis regions avancades de la UE, la dina-
mica intrabranca mostra millores de producti-
vitat especialment debils en serveis avancats
-com ara els tecnologics, els professionals
i els financers- i, en comparacio als EUA, la
bretxa és especialment notable en serveis
tecnologics.

« Alavegada, s'evidencia un canvi estructural
contraproduent, marcat per la perdua del pes
industrial i la reassignacié cap a branques
amb menys creixement de la productivitat.
Els recursos productius de la industria, que
representabranquesamb les trajectories més
favorables, es reassignen cap a construccio,
hostaleria, comerg, administracio publicaiac-
tivitats professionals que -tot i tenir nivells de
productivitat inicialment alts-tenen les pitjors
trajectories. Aquest canvi en 'estructura pro-
ductiva allunya a Catalunya del patro de crei-
xement de les economies més avancades.

6.2 Recomanacions de politica econdmica

Per emmarcar les recomanacions que deriven
daquest diagnostic, cal situar tres riscos que
podrien perjudicar la perspectiva de la produc-
tivitat a la UE i Catalunya, en les proximes deée-
cades -identificats a Draghi (2024) i Bergeaud
(2024). Primer, la persistencia d'una estructura
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industrial estatica, amb inversions concentra-
des en tecnologies madures, en un entorn de
canvi tecnologic accelerat. Segon, la necessa-
ria inversio climatica -mes intensa en les regi-
ons mediterranies (IPCC 2022, EEA 2022), i que
podria implicar una major substitucio d'inver-
sio productiva (France Stratégie 2023). Tercer,
I'envelliment poblacional -a Catalunya, tant o
més notable que en I'entorn (Funcas 2023), i que
afectaria adversament la productivitat degut a
un canvienla composicio del treballialarelacio
edat-productivitat (Caixabank 2020, ECB 2021)."

Tenint en compte aquests riscos, en primer lloc,
quant a (i) recomanacions per impulsar la pro-
ductivitat intrasectorial, calen mesures alinea-
desamb:

« Augmentar l'esforg inversor productiu, es-
pecialment en actius intangibles. Davant una
generalitzacio sectorial en I'exces en inversio
no productiva durant el boom (Fernandez de
Guevara et al., 2023), cal reorientar la inversio
cap aactius d'alt valor productiu. En actius in-
tangibles, complementaris amb les tecnologi-
es de la informacio (Brynjolfsson et al., 2021),
persisteix una bretxa destacada amb eco-
nomies referents com els EUA o Suecia -tot
i la millora dels darrers anys (Fundacion CO-
TEC-IVIE, 2024).6

« Reforgar la formaci6 al llarg de la vida i mi-
llorar les habilitats de la poblacié. EI canvi
tecnologic accelerat i I'envelliment de la for-
ca de treball fan imprescindible augmentar
els incentius empresarials per a la formacio
continua, un ambit amb marge de millora per
a l'economia espanyola (Anghel i Lacuesta,

15 De fet, Caixabank(2020) troba que I'efecte de I'envelliment sobre la pro-
ductivitat té implicacions peral creixement economic quantitativament simi-
larsalesquetélareduccio delaforgalaboralassociada.

16 En aquest sentit, sectors menys dinamics com les activitats professio-
nals podrien aprofitar millor elsavencos endigitalitzacio, on Espanya presen-
ta una bretxa de productivitat significativa respecte a la UE (Gonzéalez-Diez i
Moral-Benito, 2019).
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2020) i que hauria empitjorat significativa-
ment des del 2019 (Fundacién COTEC-IVIE,
2024). Alhora, son fonamentals les politiques
orientades a millorar les habilitats del conjunt
de la poblacio (Pfeiffer et al., 2024).”7

« Afavorir la reassignacié de factors entre
empreses del mateix sector. Lareassignacio
de recursos entre empreses dins d'un mateix
sector és clau per al creixement de la pro-
ductivitat (Acemoglu et al. 2018; Gonzalez et
al. 2023).® Cal que les politiqgues considerin
els processos d'entrada de noves empreses,
la sortida de les menys competitives i la di-
namica de les que ja operen en el mercat.
L'evidencia és suggestiva de la necessitat
de mesures orientades a (i) reduir barreres
al creixement de les empreses més produc-
tives, per tal que guanyin quota de mercat; (ii)
reduir costos regulatoris associats a la liqui-
dacio i restructuracio d'empreses no viables;
i, més generalment, (iii) promoure un procés
competitiu que millori I'assignacio de capital,
sobretot en sectors on existeix poca intensi-
tat de competencia.”

« ldentificar barreres a la difusié tecnologica
dintre dels sectors i potenciar canals per
promoure-la. Els decebedors resultats de
la productivitat catalana contrasten amb un
model de recerca ben posicionat en el con-
text europeu, i amb l'existencia d'empreses
que, situades a la frontera productiva, gua-
nyen quota en mercats globals. Aquesta pa-
radoxa possiblement suggereix barreres a la
difusi¢ tecnologica dins de cada sector. Pri-
mer, caldria identificar els factors que frenen

17 Peral’economia espanyola és d'especial importanciales mesures orien-
tadesamillorarelsresultats educatiuscomles mesuresorientadesareduirla
proporci¢ de treballadors amb nivells de qualificaci¢ baixos.

18 Per exemple, per als EUA aquesta reassignacio de factors entre empre-
ses explicamés d'un50% del creixement de la productivitat (Acemoglu et al.,
2018). Peral cas del'economia espanyolalareassignacio de factors entre em-
presestambé és determinant(Gonzalezetal., 2023).

19 Vegeu, per exemple, el treball de Ferndndez de Guevara et al. (2019) per
'economia espanyolailavalenciana.
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aquesta difusio dins de cada sector -a la UE,
perexemple, labretxade PTF entreempreses
lidersilaresta sobretot destaca en el sector
terciari (BCE, 2021). Segon, cal impulsar po-
litiques que promoguin la difusié tecnologi-
ca -en linia amb la politica de clusters de la
Generalitat-, com ara acords de col-labora-
cio, joint-ventures, centres de transferencia
tecnologics que afavoreixin la difusio de les
millors practiques (Fernandez de Guevara et
al., 2019).

En segon lloc, quant a (ii) recomanacions per
impulsar el canvi estructural, aguestes passen
per identificar sectors prioritaris i incentivar
la reassignacio de factors productius cap a
aquests:

« Recuperar pesindustrial -en especial, apro-
fitant les oportunitats en sectors amb po-
tencial de creixement de productivitat, com
ara tecnologies netes (clean tech) i altres
manufactures avancades. Aixo €s, unaorien-
tacio alineada amb el patro de creixement de
la nova estratégia industrial europea (Draghi,
2024). En particular, Draghi (2024) situa el
sector industrial vinculat a les solucions de
descarbonitzacio com una oportunitat es-
trategica de rellancament de la productivitat
-i actualment amenacat per la competencia
ferotge d'economies emergents com la Xina.

- Potenciar els serveis avancats -tenint en
compte les bretxes existents amb econo-
mies més avangades. Es especialment relle-
vant reforcar les activitats professionals de
mes valor afegit -ja que representa un sector
amb un pes economic significatiuiamb forca
marge de millora de productivitat. Tambe, cal
potenciar els serveis tecnologics -malgrat
la forta competencia en aquest ambit-, i ex-
plorar les oportunitats en serveis financers,
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si bé l'augment de pes d’aquest darrer sector
pot ser més limitat.??

« Millorar la mobilitat i ocupabilitat dels treba-
lladors, en linia amb sectors prioritaris. Aixo
es, mitjancant politiques transversals que in-
cloguin la millora del capital huma i millores
dinfraestructures. Quant a capital huma, cal
identificar possibles bretxes d’habilitats en
sectors que s'identifiquin com a prioritaris
(com els industrials i de serveis avancats),
per promoure la formacio del capital huma
necessari i la reassignacio de factor treball
cap a ells -incloent I'atraccio de talent.

« Mobilitzar inversio, també, cap als sectors
prioritaris. Cal una mobilitzaci¢ d'inversio
en sentit ampli -privada (nacional i estran-
gera) i publica (incloent-hi impulsos com els
NGEU)-, acompanyada d’'una reflexio estrate-
gica sobre els sectors prioritaris de I'econo-
mia catalana-i que incloguiunavisio de canvi
productiu estructural.?’ Una font d'inspiracio
per a aquesta tasca podrien ser la metodolo-
gia de treball del programa InvestUK del go-
vern del Regne Unit (2024)* i I'analisi sectori-
al dels reptes futurs de I'economia espanyola
proposats pel Banc d’Espanya (Fernandez
Cerezo i Montero, 2021).%

20 Aquests impulsos haurien de basar-se, entre d'altres, en les economies
d'aglomeracidila capacitat productivajaexistentsa Catalunya.

21 Laratio d'esforginversor(en % del PIB)se situa molt per sota dels nivells
previs a la Gran Recessio i per sota de I'esforg dels paisos de I'entorn (la mit-
janaentre l'any del 200812023 se situaenel 19.0%). Aquesta davallada també
afecta a la inversio publica. Segons la FBBVA-IVIE (2023), el 2022 la inversio
delconjuntde I'Estat continuavaun 55% per sota del maxim del 2009, malgrat
I'impuls dels fons NGEU. No obstant aixo, la resposta de la inversio publica a
la crisi sanitaria i energetica ha estat molt diferent a la de la Gran Recessio
(FBBVA-IVIE, 2024). Entre els anys 2019-2023 la inversid publicaaugmenta un
28% encontrastamb el retrocés del 23% entre el 2007-2011.

22 Elprograma InvestUK analitza les fortaleses actuals i futures del Regne
Unit en termes sectorials. Aquest enfocament inclou exercicis de prospec-
tiva i una valoracio de les fortaleses de cada sector, a partir de criteris com
lagrandaria, el creixement, la productivitat i I'avantatge comparatiu revelat.

23 Elmarc conceptual de Fernandez Cerezo i Montero (2021) combina indi-
cadorsde productivitatambindicadors de resiliénciaiintrodueix el concepte
de centralitat, vinculat a la rellevancia estrategica i I'impacte intern i extern
dels sectors. Aquesta reflexio meés estrategica s'alinearia, en part, amb la
nova estrategia industrial de Draghi(2024).
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Apéndix 1. Categoritzacio de sectors i branques

Sector de la Nom de la Descripcio de la branca Codis
brancai brancai INE
abreviacio abreviacio
Estratégiques i Extractives Industries extractives 05-09
essencials (extr)
(EE)
Energia (ener) Energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat; Captacio, 35-39
potabilitzacio i distribucié d'aigua; Sanejament, gestié residus i
descontaminacio
Finanges Activitats financeres i assegurances 64-66
(finan)
Industria i Alimentacio Industries alimentacio, begudes i tabac 10-12
logistica (ILO) (alim)
Textil (text) Industries textils, confeccio, cuir i calgat 13-15
Arts grafiques  Arts grafiques i suports enregistrats; Industries fusta i paper 16-18
(argr)
Quimica Industries quimiques i refinacié petroli; Fabricacio productes 19-21
(quim) farmaceutics
Plastics (plast) Fabricacié productes cautxt i matéries plastiques; Industries 22-23
altres productes minerals no metal-lics
Metal-lurgia Metal-lurgia; Fabricacié productes metal-lics, exc. maquinaria 24-25
(meta)
Productes Fabricacié productes informatics i electronics; Fabricacié 26-27
informatics materials i equips eléctrics
(info)
Maquinaria Fabricacié maquinaria i equips ncaa 28
(magqui)
Fabricacié Fabricacié material de transport 29-30
tansport (ftran)
Mobles (mobl) Mobles i industries manufactureres diverses; Reparacid i 31-33
instal-lacié maquinaria i equips
Transport Transport terrestre; Transport per canonades; Transport maritimi  49-53
(trans) aeri; Emmagatzematge i activitats afins al transport; activitats
postals
Tecnologia ICT (ict) Telecomunicacions; serveis informatics i serveis informacio; 58-63
(TEC) Edicid¢ i serveis audiovisuals
Activitats Activitats Activitats juridiques i comptables, de consultoria i serveis técnics; 69-82
professionals  professionals  Recerca i desenvolupament; Publicitat; Altres activ. professionals
(PROF) (aprof) i técniques; Activ. veterinaries; Activitats administratives i serveis
auxiliars
Construccio, Construccid Construccid 41-43
hostaleria i (cons)
comerg (CHC)
Comerg Venda i reparacié vehicles de motor i motocicletes; Comerg 45-47
(come) engros i intermediaris, exc. vehicles motor; Comerg detall, exc.
vehicles motor i motocicletes
Hostaleria Serveis d'allotiament, menjar i begudes 55-56
(host)
Administraci6  Administraci6  Administracié publica, Defensa i Seguretat Social obligatoria; 84-86
publica (AP) publica (ap) Educacio; Activitats sanitaries
Agricultura Agricultura Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 01-03
(AGR) (agri)

Nota. S'exclou la branca immobiliaria en tant que, per les seves particularitats, mostra dades atipi-
ques de productivitat del treball i del capital. També s’exclouenbranques on, per la naturalesa de la
categoritzacio utilitzada perl'ldescatil'lVIE, no és possible ferun creuament entre les fonts -Activi-
tatsimmobiliaries(68);Activitats serveis socials(87-89); Activitats artistiques, recreativesid'entre-
teniment (90-93); Altres serveis(94-96); Activitats llars(97-98).
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Apendix 2. Indicadors de productivitat agregada a Catalunya i en economies avancgades de l'en-

torn (taxes mitjanes anuals de creixement)

2000- 2000- 2000- 2007- 2013- 2019-
Pais Indicador 2022 2019 2007 2013 2019 2022
Catalunya Productivitat per hora treballada 0,8% 1,0% 0,9% 1,7% 0,3% -0,1%
Productivitat del capital -0,7% -0,7% -0,5% -3,3% 1,8% -1,1%
PTF 0,1% 0,1% 0,2% -0,8% 1,1% -0,5%
Espanya  Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 0,4% 1,7% 0,5% 0,3%
Productivitat del capital -0,9% -0,9% -1,2% -3,1% 1,6% -0,9%
PTF 0,0% 0,1% -0,3% -0,4% 1,0% -0,1%
UE Productivitat per hora treballada 1,1% 1,1% 1,5% 0,8% 1,0% 0,8%
Productivitat del capital -0,1% -0,1% 0,0% -1,3% 0,9% -0,1%
PTF 0,5% 0,6% 0,8% -0,2% 1,0% 0,4%
UE19 Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 1,0% 0,7% 0,7% 0,7%
Productivitat del capital -0,2% -0,2% -0,1% -1,3% 0,9% 0,0%
PTF 0,4% 0,4% 0,5% -0,2% 0,8% 0,4%
Alemanya Productivitat per hora treballada 0,9% 0,9% 1,3% 0,5% 0,9% 0,7%
Productivitat del capital 0,3% 0,4% 0,4% 0,0% 0,9% -0,3%
PTF 0,7% 0,7% 0,9% 0,3% 0,9% 0,3%
Franca Productivitat per hora treballada 0,6% 0,9% 1,3% 0,4% 0,8% -1,1%
Productivitat del capital -0,5% -0,4% -0,2% -1,2% 0,1% -1,1%
PTF 0,1% 0,3% 0,7% -0,3% 0,5% -1,1%
Italia Productivitat per hora treballada 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,3%
Productivitat del capital -0,5% -0,6% -0,8% -2,0% 1,0% 0,2%
PTF -0,2% -0,2% -0,4% -0,9% 0,5% 0,3%
Regne Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 1,7% 0,0% 0,6% 0,7%
Unit Productivitat del capital 0,2% 0,4% 0,7% -0,4% 0,7% -0,5%
PTF 0,6% 0,6% 1,2% -0,2% 0,7% 0,3%
EUA Productivitat per hora treballada 1,4% 1,4% 2,1% 1,3% 0,8% 1,2%
Productivitat del capital -0,3% -0,3% -0,6% -0,5% 0,2% -0,3%
PTF 0,7% 0,7% 1,0% 0,6% 0,5% 0,6%
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Apendix 3. Participacions en els factors treball i capital

Participacio en el
Participacio en treball Participacié en capital conjunt de factors
2000 A 2019-2000 2000 A 2019-2000 2000 A 2019-2000
EE 4% Opp 15% -1,8pp 8% -0,5pp
ILO 34% -12,6pp 30% -4,9pp 34% -9,7pp
TEC 2% 1,3pp 5% -0,4pp 3% 0,8pp
PROF 9% 8,0pp 4% 1,7pp 6% 4,8pp
CHC 36% -0,6pp 28% 4,3pp 33% 2,4pp
AP 13% 4,4pp 15% 2,1pp 14% 4,1pp
AGR 2% -0,5pp 3% -1pp 3% -0,9pp
agri 2% -0,5pp 3% -1pp 3% -0,9pp
extr 0% Opp 0% 0,1pp 0% Opp
ener 1% 0,7pp 10% -0,5pp 5% 0,8pp
text 4% -3,2pp 2% -1,4pp 3% -2,3pp
meta 4% -1,7pp 2% -0,5pp 3% -1,3pp
argr 3% -1,6pp 2% -0,4pp 2% -1,1pp
ftran 3% -1,6pp 2% -1,3pp 3% -1,5pp
plast 3% -1,5pp 3% -1,2pp 3% -1,4pp
info 2% -0,9pp 2% -1pp 2% -1pp
maqu 2% -0,9pp 1% -0,2pp 1% -0,5pp
mobl 2% -0,7pp 1% -0,2pp 1% -0,4pp
quim 3% -0,4pp 4% -0,1pp 3% -0,3pp
alim 3% -0,3pp 3% 0,6pp 3% 0,1pp
cons 11% -3,6pp 18% 2,2pp 15% -1,8pp
come 19% 1,1pp 8% 2,1pp 13% 2,1pp
tran 5% 0,2pp 9% 0,6pp 7% 0,4pp
host 6% 1,9pp 3% Opp 4% 0,5pp
ict 2% 1,3pp 5% -0,4pp 3% 0,8pp
fina 3% -0,7pp 5% -1,4pp 4% -1pp
aprof 9% 8pp 4% 1,7pp 6% 4,8pp
ap 13% 4,4pp 15% 2,1pp 14% 4,1pp

Nota. Laparticipacioenelconjuntde factorsestabasatenunindexqueaproximalaconcentracio
relativa dels factors de produccio, a partir de Bernard & Jones (1996) i Murgui-Garcia, M. &
Escriba-Pérez(2019). Vegeu Apéndix 3 per les dades a nivell de branca.
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Apéendix 4. Relacio6 entre productivitat del treball i salari (milers €); i entre productivitat del
capital i proporcié dimmobiliari en el capital

a. Relacio entre productivitat del treball i salari

Nivell mitja (2000-2019) Taxa mitjana de creixement (2000-2019)
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b. Relacié entre productivitat del capital i la proporcié d'immobiliari en el capital
Nivell mitja (2000-2019) Taxa mitjana de creixement (2000-2019)
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Apendix 5. Relacié entre productivitat del treball i PTF; i entre productivitat del capital i PTF

a. Relaci6 entre productivitat del treball i PTF
(creixement mitja 2000-2019)
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Apéendix 6. Aproximacio de l'analisi shift-share

L'analisi shift-share permet descompondre les
variacions temporals d'una variable agregada,
per diferenciar entre elscanvis produits per
I'evolucié d'aguesta variable dintre d'una bran-
ca, respecte els canvis en la variable agregada
que soninduits per l'alteracio en la importancia
de cada branca. Per exemple, en una economia
composada per J branques d'activitat, el crei-
xement de la productivitat del treball(Y/L)entre
els moments 0 i T es pot definir de la seguent
manera:

J
YT YO (]T ]0)

1 ———=§ Jr_go Eo o, +§9 9

O 2% 1, "1 (6 =60 (6 - /0) Ly L,o

Ef. |ntrabranca

Ef. estructural Ef. estructural dinamic

Efecte estructural total

on #;.és el pes de la brancajen el moment t, en
termesde treball. Primer, I'efecte intrabranca re-
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b. Relacié entre productivitat del capital i PTF
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cull els guanys de productivitat gracies a millo-
res internes de cada branca. Segon, l'efecte es-
tructural estatic mesura gquanys en la
productivitat que es deuen merament al canvi
de la composicio de I'economia,quant a bran-
ques. Tercer, I'efecte estructural dinamic captura
el creixement de la productivitat degut a la inte-
raccioentre el creixements de la productivitat
intern a cada branca i el canvi en la composicio
de l'economia. La sumad'efectes estructurals
estatic i dinamic representen l'efecte estructu-
ral*.

Quant als pesos de cada branca (6;), en aquest
analisi s'utilitzen els llocs de treball equivalent
a temps completassignats a cada branca d'ac-
tivitat, en el cas de la productivitat del treball;
I'estoc de capital net de cada branca, en el cas-
de la productivitat del capital; i un index que
aproxima la concentracio relativa dels factors
de produccio que empracada branca en relacio

24 La literatura(vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el terme
d'interaccio. Aquest terme és negatiu quan els canvis en l'especialitzacio i
en laproductivitat son substitutius, és a dir, quan la productivitat creix en els
sectorsencontracci¢idisminueixen elssectorsenexpansio. Encanvi, el ter-
med’'interaccid és positiu quan els canvis esmentats son complementaris, és
adir, quan la productivitat creix en els sectors en expansio i disminueix en els
queestan en contraccio.
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