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1. Introducció
Des del 2000 la renda per capita de Catalunya 
ha crescut més lentament que en economies 
avançades de l’entorn. Això ha estat així mal-
grat haver fet un destacable esforç d’acumula-
ció de capital físic i de treball –cosa que sugge-
reix un problema d’aprofitament dels recursos 
productius, i que posa en qüestió la capacitat 
de l’economia catalana de sostenir millores en 

el PIB per capita en el futur.1 2

Arreu de la UE existeix preocupació per la pro-
ductivitat –el to urgent amb què Draghi (2024) 
alerta del seu dèbil creixement vis-à-vis els 
EUA i la Xina n’és un símptoma–, i hi ha raons 

1  De fet, el treball ha crescut a un ritme més ràpid a Catalunya, que a Aleman-
ya i a EUA, i el capital ha crescut més que a Alemanya, i de forma comparable 
a com ho ha fet als EUA.

2  En aquest període, la població catalana ha crescut més que a l ’entorn i, 
tot i que la producció ha augmentat notablement, no ho ha fet a un ritme sufi-
cientment fort com per compensar el creixement poblacional. Vegeu Amarelo 
i Badenes (2024) per a una anàlisi comparada amb l ’entorn europeu.
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per pensar que Catalunya està davant d’un 
repte especialment significatiu. D’una banda, 
l’economia catalana presenta una trajectòria 
més preocupant en les darreres dècades, en 
comparació a la mitjana de la UE –un dèbil crei-
xement en la productivitat del treball pel baix 
nivell inicial d’on parteix, un retrocés més acce-
lerat en la productivitat del capital, i un estan-
cament més marcat de la PTF. D’altra banda, la 
naturalesa dels riscos europeus a la productivi-
tat de les dècades futures podrien ser especi-
alment incidents a Catalunya –incloent el retard 
tecnològic (Draghi 2024), les inversions climà-
tiques (France Stratégie 2023) o l’envelliment 
demogràfic (ECB 2021).

Aquest article vol enriquir la preocupant imatge 
dels indicadors agregats de productivitat per al 
conjunt de l’economia catalana, a través d’una 
l’anàlisi sectorial a 21 branques per al període 
2000-2019.  Primer, (i) s’aborda la contribució 
de cada sector a la trajectòria dels tres indi-
cadors de productivitat clau –productivitat del 
treball, productivitat del capital i PTF. S’estudia 
fins a quin punt la problemàtica és generalitza-
da entre sectors, si és compartida entre indi-
cadors de productivitat, i si persisteix –de for-
ma similar al treball de Fernández de Guevara 
et al. (2023) per a Espanya. Segon, (ii) s’analitza 
quin paper han jugat les millores intrasectori-
als i el canvi en especialització productiva, en 
el creixement dels indicadors de productivitat. 
És a dir, s’estudia fins a quin punt la trajectòria 
de cada indicador de productivitat ve marcada 
per canvis dintre de les branques, o ve per la re-
assignació de treball i capital entre branques. 
Amb aquests dos exercicis, aquest és el primer 
estudi en abordar sectorialment, de manera 
sistemàtica i per un període recent, l’evolució 
de la productivitat catalana.

Els resultats de la primera part mostren que (i) 
la feble trajectòria del conjunt de l’economia 

reflecteix una problemàtica força generalitza-
da entre sectors –i molt especialment quant a 
productivitat del capital, consistent amb llas-
tres d’inversio immobiliària no productiva este-
sos entre molts sectors (Fernández de Guevara 
et al. 2023). El pes econòmic de les branques 
fent contribucions negatives a l’agregat de la 
productivitat varia del 40 al 83 %, segons l’in-
dicador. (ii) Destaquen les contribucions nega-
tives d’activitats professionals, administració 
pública i hostaleria (en els tres indicadors de 
productivitat), comerç (sobretot en productivi-
tat del capital i en PTF), i construcció (sobre-
tot en productivitat del capital) –mentre que 
les branques industrials generalment mostren 
millor comportament. Finalment, (iii) si bé el 
patró sectorial de creixement de la PTF millora 
el 2013-2019, amb més branques fent-hi contri-
bucions positives, això principalment reflecteix 
una recuperació parcial de la productivitat del 
capital després d’anys de caiguda dràstica.

Els resultats en la segona part de l’anàlisi mos-
tren que el feble creixement de la productivitat 
a Catalunya és degut a (i) un creixement limitat 
de la productivitat dins de les branques, i (ii) a 
un canvi estructural contraproduent. D’una 
banda, a nivell intrabranca, la indústria lidera 
els limitats guanys que s’observen –i destaca 
l’absència de contribucions dels serveis avan-
çats, en contrast amb altres economies cap-
davanteres, on aquests tenen un rol notable en 
potenciar guanys intrabranca. De l’altra, la pèr-
dua de pes de la indústria i la consegüent terci-
arització han comportat un retrocés de la pro-
ductivitat per al conjunt de l’economia, ja que 
els serveis avançats no han impulsat el patró de 
creixement. Aquesta tendència contrasta amb 
l’evolució d’altres economies capdavanteres.

Les recomanacions de política econòmica 
s’estructuren en dues línies. D’una banda, per 
impulsar la productivitat intrasectorial, cal pro-
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moure la inversió en actius intangibles, la millo-
ra del capital humà, la reassignació de recursos 
entre empreses dins del mateix sector, i l’elimi-
nació de barreres a la difusió tecnològica dintre 
dels sectors. D’altra banda, pel que fa al canvi 
estructural, cal identificar sectors prioritaris, 
amb alt potencial de creixement de productivi-
tat –incloent indústria i serveis avançats– i in-
centivar la reassignació de treball i capital cap 
a ells.

A continuació es presenten les dades (Secció 2) 
i s’elabora una breu comparativa internacional 
de l’estat de la productivitat catalana a nivell 
agregat (Secció 3). Després, l’anàlisi sectori-
al, que és la part central de l’article, presenta 
(i) les trajectòries de les branques, i les seves 
aportacions a l’evolució de la productivitat del 
conjunt de l’economia (Secció 4). A continuació 
es discuteix (ii) les contribucions de les dinà-
miques intrabranca i de canvi estructural, so-
bre la trajectòria de la productivitat conjunt de 
l’economia (Secció 5). Finalment, l’article tanca 
resumint els principals resultats i recomanaci-
ons (Secció 6).

2. Dades
Degut a disponibilitat de dades, la comparativa 
internacional (Secció 3) i l’anàlisi sectorial (Sec-
cions 4 i 5) –aquesta darrera, com s’ha dit, és 
la part central del treball– es recolzen en bases 
de dades que cobreixen diferents períodes, i 
que varien quant a mesures de capital, treball i 
PIB. Això pot implicar discrepàncies en els indi-
cadors presentats.

a. Comparativa internacional. La comparativa 
internacional (que cobreix 2000-2022) es basa 
en AMECO –per consistència en la metodologia 
de comptabilitat de macromagnituds. La pro-
ductivitat del treball es calcula en hores tre-

ballades –per a Catalunya, es calcula segons 
el PIB i hores treballades de l’Institut Nacional 
d’Estadística (INE). Quant a la productivitat del 
capital, l’estoc de capital de Catalunya s’infe-
reix a partir del capital total d’Espanya segons 
AMECO, d’acord amb la participació de Catalu-
nya en el capital d’Espanya segons dades de la 
Fundació BBVA-Institut Valencià d’Investigaci-
ons Econòmiques (FBBVA-IVIE).

b. Anàlisi sectorial. En la part central del tre-
ball (pel període 2000-2019), la productivitat del 
treball es calcula a partir del VAB i els llocs de 
treball equivalents a temps complet de l’Insti-
tut d’Estadística de Catalunya (Idescat). Quant 
al capital sectorial, s’utilitzen les dades de FFB-
VA-IVIE. En línia amb treballs relacionats (BCE 
2021, Fernández de Guevara et al. 2019), l’anàlisi 
sectorial exclou la branca de serveis immobili-
aris, en tant que la seva particular relació ca-
pital-treball fa difícil la interpretació dels seus 
indicadors de productivitat.3

Fruit de combinar la categorització de bran-
ques de l’Idescat i de la FFBVA-IVIE, s’obtenen 
21 branques (vegeu Apèndix 1). Seguint a Cam-
bra de Comerç de Barcelona (2024), al llarg de 
l’anàlisi, les 21 branques s’han agrupat en 7 
sectors, d'acord amb les característiques dels 
inputs que conformen la seva funció de pro-
ducció –tal i com es recull a la Taula 1. En parti-
cular, les branques s’agrupen en els sectors es-
sencials i estratègics (EE); indústria i logística 
(ILO); tecnològic (TEC); activitats professionals 
(PROF); construcció, hostaleria i comerç (CHC); 
administració pública (AP) i agricultura (AGR). 

3  També s'exclouen branques que pertanyen a categories inconsistents en-
tre bases de dades. Aquestes branques són: Activitats artístiques, recreati-
ves i d'entreteniment (90-93); Altres serveis (94-96); Activitats llars (97-98).
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Taula 1. Categorització de sectors i branques en l’anàlisi

Sectors Branques Característiques inputs
Extractives (extr)
Energia (ener)
Finançes (finan)
Alimentació (alim)
Tèxtil (text)
Arts gràfiques (argr)
Química (quim)
Plàstics (plàst)
Metal·lúrgia (meta)
Productes informàtics (info)
Maquinària (maqui)
Fabricació tansport (ftran)
Mobles (mobl)
Transport (trans)

Tecnologia (TEC) ICT (ict) Més intensiu en capital, especialment en actius intangibles
Activitats professionals 
(PROF) Activitats professionals (aprof) Més intensiu en treball, especialment en capital humà d'alta 

qualificació
Construcció (cons)
Comerç (come)
Hostaleria (host)

Administració pública 
(AP) Administració pública (ap) Més intensiu en treball, especialment en capital humà d'alta 

qualificació

Agricultura (AGR) Agricultura (agri) Més intensiu en treball, especialment en capital humà de mitjana 
qualificació

Estratègiques i 
essencials (EE)

Indústria i logística 
(ILO)

Construcció, hostaleria 
i comerç (CHC)

Més intensiu en capital, especialment en actius no produïts 
industrialment

Més intensiu en capital, especialment en actius produïts 
industrialment

Més intensiu en treball, especialment en capital humà de mitjana 
qualificació

Nota. Categorització en sectors segons característiques dels inputs que conformen la funció de producció de les branques, a 
partir de Cambra de Comerç de Barcelona (2024). Vegeu Apèndix 1 per a definicions de les branques.

3. Evolució agregada de  
la productivitat

Les Figures 1-3 presenten les trajectòries de la 
productivitat del treball, de la productivitat del 
capital i de la PTF a Catalunya i en economies 
avançades de l’entorn.4 La comparativa de l’evo-
lució de la productivitat catalana del 2000 al 
2022 es pot resumir en tres trets.

Primer, (i) tot i que Catalunya parteix d’un nivell 
comparativament baix de productivitat del tre-
ball, aquesta creix poc –i, quan ho fa, sobretot ho 
fa en recessió, gràcies a la destrucció de treball. 
Al llarg del 2000-2022, la productivitat per hora 
treballada de Catalunya se situa en nivells bai-
xos, en línia amb la d’Espanya i de la UE –això és, 
lluny del grup de Regne Unit, Alemanya i França 

4  Vegeu l ’Apèndix 2 per a les taxes de creixement mitjanes per període.

(i encara més allunyada dels Estats Units). Si bé 
la teoria neoclàssica de creixement prediu que 
aquest més baix punt de partida hauria d’afavo-
rir convergència amb les economies més avan-
çades (Barro & Sala-i-Martin 1992), el ritme de 
creixement de la productivitat del treball no és 
especialment destacable. La productivitat del 
treball de Catalunya creix a un baix ritme (0,8 
%) –inferior a la dada de la UE (1,1 %), d’Alema-
nya (0,9 %) i dels Estats Units (1,4 %), i similar a la 
del Regne Unit i la de la zona euro (ambdues 0,8 
%). Com a resultat, tot i iniciar el període amb el 
nivell més baix de tots els països en la mostra, 
la productivitat del treball no veu un procés de 
convergència –ans al contrari.5

En el cas de Catalunya –com a Espanya, però 

5  Per exemple, si bé, el 2000, la productivitat del treball de Catalunya era el 
81 % del registre dels Estats Units, el 2022 aquesta xifra baixa al 71 %.
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en contrast amb l’entorn–, les millores de pro-
ductivitat del treball han estat principalment 
en períodes de destrucció d’ocupació, seguint 
un patró contracíclic.6 Així, durant la Gran Re-
cessió (2007-2013), la productivitat del tre-
ball va augmentar significativament perquè la 
caiguda de l’ocupació va ser més accentuada 
que la reducció de l’activitat econòmica. En 
contrast, els guanys de productivitat van ser 
febles durant les fases expansives (2001-2007 
i 2013-2019), marcades per un fort creixement 
de l’ocupació. Aquest patró és diferent del que 
s’observa en les economies avançades selecci-
onades, on els increments de productivitat del 
treball solen concentrar-se en anys de creixe-
ment econòmic –vegeu Apèndix 2 i Amarelo i 
Mussons Olivella (2021).7

Segon, (ii) la productivitat del capital de Cata-
lunya retrocedeix més que a l’entorn –pateix 
una forta caiguda durant el boom immobiliari i 
la Gran Recessió i, tot i una recuperació parci-
al posterior, l’excés de capacitat acumulat la fa 
situar en els nivells baixos. A l’inici del període, 
Catalunya destaca amb una productivitat del 
capital només superada per Espanya, alineada 
amb els Estats Units i molt per sobre d’altres 
economies. Aquest indicador retrocedeix ja el 
2000-2007 –coincidint amb el boom immobili-
ari– i cau dràsticament del 2007-2013 –en una 
trajectòria similar a la d’Espanya. Això coin-
cideix amb anys de notable inversió en actius 
immobiliaris, que tenen un ús productiu limitat 
–un excés de capacitat instal.lada que hauria su-
posat un llast per a l’evolució de la productivitat 
del capital (Fernández de Guevara et al. 2023).

6  Una possible explicació d’aquest patró contracíclic vindria 
perquè la regulació del mercat de treball i la baixa producti-
vitat dels llocs de treball creats durant les fases expansives 
n’afavoreixen l’eliminació en temps de crisi; uns llocs de tre-
ball que en bona part són temporals (Banc d’Espanya, 2019).
7  Vegeu, en particular, el Gràfic 9 a Amarelo i Mussons Olivella (2021).

Figura 1. Productivitat del treball (euros per hora treballada)
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Nota. La correcció del nivell de preus per a Catalunya parteix de 
l ’estimació de les PPC per a l ’economia espanyola d’AMECO, la qual 
es corregeix amb les estimacions regionals de Costa et al. (2024). 
Aquests autors ofereixen una estimació per al 2021, que es retropola 
fins al 2015 amb l’índex de preus del consum. El diferencial de preus 
entre Catalunya i Espanya del 2015 és del 5,9%.

Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.



La productivitat a Catalunya: una descripció sectorial 
del patró de creixement entre els anys 2000 i 2019

EIX2 | Determinants del context macroeconòmic  | 6  
Amb el suport de 

Figura 2. Productivitat del capital  
(euros per unitat d’estoc de capital) 
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Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.

Figura 3. PTF
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Font. Basat en dades d’AMECO, INE i FBBVA-IVIE.

Com a resultat, i malgrat una recuperació el 2013-
2019 (interrompuda per la crisi de la COVID-19), Ca-
talunya acaba el període amb un dels nivells més 
baixos de productivitat del capital. En conjunt, 

del 2000 al 2022, la productivitat del capital ha 
retrocedit 0,7 % cada any, de mitjana –una xi-
fra propera a la d’Espanya (-0,9 %), però pitjor 
que els registres arreu –a UE, zona euro, Regne 
Unit, Alemanya i els EUA, el creixement varia 
del -0,3 al 0,3 %.

Finalment, (iii) La PTF de Catalunya creix a un 
ritme feble durant tot el període analitzat. En 
les darreres dues dècades, la PTF catalana ha 
avançat un 0,1 %, de mitjana, cada any –una 
evolució més favorable només en comparació 
a les trajectòries d’Espanya (0,0 %) i Itàlia (-0,2 
%). Notablement, la PTF dels EUA i d’Alemanya 
creix a una taxa mitjana anual molt superior (0,7 
%). Per períodes, al llarg de l’anàlisi, s’observa 
que la PTF avança en períodes expansius, es-
pecialment en els anys 2014-2019, mentre que 
retrocedeix en anys de recessió.

4. Evolució sectorial de la productivitat
Primer, es presenten les trajectòries en pro-
ductivitat del treball, productivitat del capital i 
PTF per branca d’activitat i sector (Secció 4.1). A 
continuació, s’analitzen les contribucions sec-
torials a la trajectòria del conjunt de l’economia, 
en aquests tres indicadors, tenint en compte el 
pes econòmic de cada sector (Secció 4.2). 

4.1 Trajectòries

La Taula 2 mostra la trajectòria de la producti-
vitat del treball, de la productivitat del capital i 
de la PTF, per a cada branca d’activitat i sector, 
del 2000 al 2019. Les branques i sectors es tro-
ben ordenades de major a menor creixement 
de la PTF.

Primer, 4 de 21 branques veuen retrocés en la 
productivitat del treball (hostaleria, activitats 
professionals; administració pública; energia). 
Sectorialment, els grups PROF i AP registren 
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retrocessos en productivitat del treball. Aquests 
sectors inicien el període amb un nivell de produc-
tivitat per sobre de la del conjunt de l’economia, 
però al final assoleixin un nivell inferior. Al contrari, 
ILO veu el creixement de productivitat del treball 
més fort. Com a resultat, passa de tenir un nivell 
de productivitat del treball per sota de la del con-
junt de l’economia, a un nivell de productivitat pel 
treball per sobre de la mitjana.

Segon, el retrocés en productivitat del capital 
ha estat més generalitzat, que el que s’observa 
en treball: 15 de les 21 branques d’activitat han 

registrat caigudes en la productivitat del capi-
tal. Per sectors, els grups CHC, AP, PROF i ILO 
registren, de mitjana, caigudes en productivi-
tat del capital. Inicien el període amb nivells de 
productivitat del capital força per sobre de la del 
conjunt de l’economia, però al llarg del període 
generalment tendeixen a perdre l’avantatge. 
Al contrari, destaca el creixement positiu de la 
productivitat del capital de TEC. Aquests guanys 
fan que el nivell de productivitat del capital 
d’aquest sector passi de situar-se inicialment a 
la cua del conjunt de l’economia (ometent AGR), 
a estar lleugerament per sobre.

Taula 2. Taxa mitjana de creixement (2000-2019) i nivells (2000 i 2019) de productivitat 

(Sectors i branques ordenades de major a menor creixement de la PTF)

Creix. 2000 2019 Creix. 2000 2019 Creix. 2000 2019
Total -0,04% 7,0 7,0 0,70% 52,0   59,4     -0,94% 0,59 0,50
Total (Σ sectors ponderats) -0,13% n.a. n.a. 0,61% n.a. n.a. -1,03% n.a. n.a.
TEC 1,07% 7,1 8,7 0,53% 76,6   84,7     1,73% 0,38 0,53
ILO 0,79% 7,4 8,6 2,16% 48,8   73,6     -1,02% 0,62 0,51
EE 0,38% 3,4 3,6 0,92% 105,9 126,2   -0,01% 0,29 0,29
AGRI 0,37% 0,7 0,8 0,68% 26,2   29,9     0,28% 0,28 0,29
AP -0,58% 19,3 17,3 -0,36% 60,6   56,5     -1,22% 0,62 0,49
CHC -0,82% 5,0 4,2 0,48% 45,9   50,3     -1,99% 0,67 0,46
PROF -0,91% 14,2 12,0 -0,83% 55,8   47,7     -1,04% 1,55 1,27
ftran 4,20% 9,2 20,4 4,43% 46,5   108,0   3,85% 0,80 1,65
text 2,74% 4,8 8,1 4,57% 28,3   67,4     0,64% 0,63 0,71
mobl 2,02% 8,6 12,7 2,93% 34,0   59,3     0,73% 1,26 1,45
quim 1,07% 8,0 9,8 2,27% 83,7   128,9   -0,23% 0,61 0,59
ict 1,07% 7,1 8,7 0,53% 76,6   84,7     1,73% 0,38 0,53
info 0,93% 13,4 16,0 1,43% 61,3   80,4     -0,07% 0,65 0,64
meta 0,87% 10,2 12,1 2,23% 43,4   66,3     -1,58% 0,75 0,56
ener 0,72% 1,3 1,5 -0,72% 177,5 154,7   1,32% 0,16 0,21
plast 0,69% 7,5 8,5 1,96% 51,6   74,9     -0,99% 0,57 0,48
argr 0,63% 7,1 8,0 2,55% 39,1   63,5     -1,97% 0,71 0,49
fina 0,43% 6,8 7,4 1,12% 86,4   106,9   -0,26% 0,55 0,53
agri 0,37% 0,7 0,8 0,68% 26,2   29,9     0,28% 0,28 0,29
maqu 0,07% 15,6 15,8 1,08% 52,9   65,0     -1,74% 1,76 1,26
tran -0,01% 5,1 5,1 0,80% 51,6   60,1     -0,95% 0,35 0,29
come -0,09% 6,3 6,2 1,20% 38,6   48,5     -1,36% 1,06 0,82
ap -0,58% 19,3 17,3 -0,36% 60,6   56,5     -1,22% 0,62 0,49
aprof -0,91% 14,2 12,0 -0,83% 55,8   47,7     -1,04% 1,55 1,27
extr -1,01% 3,0 2,5 1,11% 67,9   83,9     -2,64% 0,28 0,17
alim -1,04% 8,6 7,0 0,37% 58,4   62,7     -2,80% 0,77 0,45
host -1,24% 7,5 5,9 -1,05% 68,0   55,7     -1,37% 1,79 1,38
cons -1,83% 3,7 2,6 0,39% 45,5   49,0     -3,98% 0,32 0,15

PTF (A) Productivitat del treball (B) Productivitat del capital (C)

(A) La PTF és el residu de la taxa de creixement del VAB, una vegada es dedueixen les taxes creixement del capital i del treball, ponderades per l ’elasti-
citat dels factors. Aquesta elasticitat s’aproxima sectorialment amb la participació mitjana de les rendes dels factors de producció sobre el VAB. 
(B) Euros per treballador. (C) Euros per unitat d’estoc de capital (ambdós en preus constants de 2015);

Nota. La filera “Total” representa els estadístics amb dades agregades del conjunt de l ’economia. La filera “Total  (Σ sectors ponderats) ” propor-
ciona taxes de creixement com a suma de trajectòries sectorials ponderades per la participació de cada sector en el VAB (en el cas de la PTF); 
en la remuneració dels assalariats (en el cas de la productivitat de treball); en els excedents bruts d’explotació (en el cas de la productivitat del 
capital).
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4.2 Contribucions a la trajectòria de l’agregat 
de l’economia

A continuació s’il.lustra l’evolució agregada de 
la productivitat a través de Diagrames de Har-
berger. Aquests diagrames representen les 
contribucions de les branques al creixement 
total de la productivitat –visualitzant la con-
centració sectorial del creixement de la pro-
ductivitat (Inklaar i Timmer, 2007; Schiersch et 
al. 2012; Fernández de Guevara et al. 2023). Les 
branques s’ordenen de major a menor taxa de 
creixement de productivitat, i la seva aporta-
ció al creixement es calcula ponderant aquesta 
taxa pel pes econòmic de la branca.10 La corba 
d’aquests diagrames relaciona, d’una banda, la 
contribució acumulada de les branques al crei-
xement de la productivitat agregada i, d’altra 
banda, el seu pes econòmic acumulat. L’últim 
punt d’aquesta corba és la suma ponderada de 
creixements sectorials.

La Taula 3 mostra, per a cada indicador de pro-
ductivitat, la trajectòria de l’agregat de l’econo-
mia, el recompte de branques amb contribuci-
ons negatives, el seu pes econòmic i un índex de 
concentració de les aportacions. A continuació 
ens centrem en el 2000-2019, i, en segon pla, 
ens referim als subperíodes expansius (2000-
2007 i 2013-2019) i de recessió (2007-2013).11 
Dels índexs de concentració es pot inferir que 
les contribucions sectorials de la productivitat 
del capital estan més concentrades que les del 
treball (tot i que la diferència s’atenua el 2013-
2019, en una recuperació parcial de la produc-
tivitat del capital després d’anys de caiguda 
notable).

10  El pes econòmic es mesura amb la remuneració dels assalariats –en el 
cas de la productivitat del treball–, excedents bruts d’explotació –en el cas de 
la productivitat del capital– o VAB –en el cas de la PTF.

11  Vegeu Apèndix 7 per als Diagrames de Harberger per subperíodes.

Font. Basat en dades d’Idescat i FBBVA-IVIE.

Tercer, quant a la PTF, com s’ha vist, el con-
junt de l’economia veu un feble creixement, en 
el conjunt del 2000 a 2019 –8 de 21 branques 
d’activitat registren retrocessos. Per sectors, 
PROF, CHC i AP veuen creixement negatiu en la 
PTF. No obstant, cal notar que AP i PROF inici-
en i es mantenen amb uns nivells de PTF supe-
riors als del conjunt de l’economia. En el costat 
oposat, els sectors TEC i ILO destaquen amb 
les millors trajectòries de PTF –mantenint-se 
en nivells de PTF superiors als del conjunt de 
l’economia a inici i final del període.

Els resultats mostren tres patrons esperats. 
Primer, les branques on existeix més treball 
qualificat, mesurat a través de salaris, tenen 
una major productivitat del treball (Apèndix 4.a, 
panell A) –coherent amb la idea que una major 
formació en capital humà impulsa la produc-
tivitat del treball.8 Segon, les branques amb 
un capital més exposat a l’immobiliari tenen 
menys productivitat del capital (Apèndix 4.a, 
panell B) –suggerint un ús productiu limitat 
d’aquests tipus d’actius (Fernández de Guevara 
et al. 2023). Tercer, l’evolució de la PTF podria 
estar més fortament correlacionada amb l’evo-
lució de la productivitat del capital que la del 
treball (Apèndix 4.b) –cosa que reflecteix que 
les variacions de la productivitat del capital han 
estat força més destacades que les de la pro-
ductivitat del treball.9

8  El vincle entre capital humà i creixement econòmic ha estat àmpliament 
tractat per la literatura (e.g., Romer, 1990) –empíricament, per exemple, el ca-
pital humà explica entre el 20 i el 30 % de les diferències del PIB per càpita 
entre països (Hsieh i Klenow, 2010).

9  Això és, atès que és possible expressar ∆PTF = *∆Productivitat del treball + 
(1- )*∆ Productivitat del capital, i tenint en compte que habitualment >(1).
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Taula 3. Resum de l’anàlisi de contribucions a la trajectòria de l’agregat de l’economia

Creixement total 
(Σ sectors 
ponderats)

Branques amb 
contribucions 
negatives

Pes econòmic de 
branques amb 
contribucions 
negatives (A)

Índex de 
concentració 
sectorial 
d'aportacions (B)

a. Productivitat del treball
   2000-2019 0,61% 4 39% 0,08
      2000-2007 0,24% 7 57% 0,11
      2007-2013 1,67% 3 9% 0,09
      2013-2019 0,18% 11 61% 0,09
b. Productivitat del capital
   2000-2019 -1,03% 15 83% 0,13
      2000-2007 -0,49% 15 84% 0,14
      2007-2013 -3,95% 17 94% 0,17
      2013-2019 1,32% 8 32% 0,09
c. PTF
   2000-2019 -0,13% 8 68% 0,10
      2000-2007 -0,09% 9 59% 0,12
      2007-2013 -0,81% 11 78% 0,13
      2013-2019 0,69% 9 40% 0,09

(A) El pes econòmic s’aproxima amb la remuneració dels assalariats –en el cas de la productivitat del treball– els excedents bruts d’explotació –en 
el cas de la productivitat del capital– o el VAB –en el cas de la PTF.
(B) L’índex es defineix entre 0 i 1, on 0 indica un creixement equilibrat i 1 una concentració extrema en un o pocs sectors. S’ha calculat com a índex 
Herfindahl de les contribucions sectorials al creixement agregat.

a. Productivitat del treball. Del 2000 al 2019 –en 
què la productivitat del treball avança cada any 
en un 0,61 %– les 4 de 21 branques amb trajec-
tòries negatives en la productivitat del treball 
pesen el 39 % de la remuneració dels assalariats 
(Figura 4). Per les seves trajectòries de retrocés 
en productivitat i el seu pes en la remuneració 
dels assalariats, destaquen les contribucions 
negatives de branques que pertanyen a PROF, 
AP i CHC. Específicament, activitats professio-
nals, administració pública i hostaleria són les 
branques que aporten majors contribucions ne-
gatives.

Per períodes, com s’ha dit, i de manera distintiva 
en comparativa internacional, els guanys de pro-
ductivitat del treball s’han concentrat en reces-
sió (2008-2013) –en el context d’una forta des-
trucció d’ocupació–, mentre que han estat molt 
continguts en les etapes expansives (2000-2007 
i 2013-2019) –que coincideixen amb una atracció 

molt notable de població i creació d’ocupació. 
En aquests darrers períodes, les branques fent 
aportacions negatives a l’agregat de producti-
vitat del treball han estat de 7 a 11, representant 
del 57 al 61 % la remuneració dels assalariats –i 
destacant, de nou, les aportacions negatives de 
PROF, CHC i AP.

b. Productivitat del capital. Respecte al retrocés 
anual de 1,03 %, de mitjana, en productivitat del 
capital –les 15 de 21 branques amb trajectòries 
negatives en la productivitat del capital repre-
senten el 83 % dels excedents bruts d’explotació 
(Figura 5). Destaquen les contribucions nega-
tives de branques de CHC, AP, PROF i algunes 
d’ILO (alimentació, transports, arts gràfiques i 
metal.lúrgia). Específicament, les aportacions 
més negatives són les de construcció, en primer 
terme; comerç, en segon lloc; i hostaleria, admi-
nistració pública, activitats professionals i ali-
mentació, amb contribucions també notables.
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Figura 4. Diagrama de Harberger per a la productivitat  
del treball (2000-2019)

Nota. Les branques s’ordenen de major a menor taxa de creixement en 
productivitat del treball. L’eix vertical mostra la contribució acumula-
da al creixement total de la productivitat; l’horitzontal, la participació 
acumulada en la remuneració dels assalariats. La línia horitzontal as-
senyala el creixement agregat de la productivitat, basat en la suma de 
trajectòries sectorials ponderada per la participació en la remunera-
ció dels assalariats (“Creixement total (Σ sectors ponderats)” a la Taula 
2). Les abreviacions de les branques es defineixen a l’Apèndix 1.

Figura 5. Diagrama de Harberger per a la productivitat del 
capital (2000-2019)

      
Nota. Les branques s’ordenen de major a menor taxa de creixement en 
productivitat del capital. L’eix vertical mostra la contribució acumula-
da al creixement total de la productivitat; l’horitzontal, la participació 
acumulada en els excedents bruts d’explotació. La línia horitzontal as-
senyala el creixement agregat de la productivitat, basat en la suma de 
trajectòries sectorials ponderada per la participació en els excedents 
bruts d’explotació (“Creixement total (Σ sectors ponderats)” a la Taula 
2). Les abreviacions de les branques es defineixen a l’Apèndix 1.

Per períodes, com s’ha dit, la productivitat del 
capital mostra retrocessos en els anys d’ex-
pansió a inici de segle (2000-2007) –possible-
ment reflectint inversió immobiliària impro-
ductiva en els anys de bombolla–, però sobretot 
en recessió (2008-2013) –quan afloren amb més 
intensitat els excessos de capacitat instal.lada. 
En aquests períodes de pèrdua significant en 
la productivitat de capital, les branques amb 
aportacions negatives a la productivitat del ca-
pital són de 15 a 17, i sumen del 84 al 94 % dels 
excedents bruts d’explotació.

c. PTF. Finalment, la trajectòria de la PTF –re-
trocedeix en un 0,13 % cada any, de mitjana– 
s’explica per les contribucions negatives de les 
8 de 21 branques, que suposen el 68 % del VAB 
(Figura 6). Sobretot destaquen, per les seves 
trajectòries de retrocés en PTF i el seu pes en 
el VAB, les contribucions negatives de bran-
ques de CHC, PROF i AP. En concret, per ordre 
de magnitud, destaca la contribució negativa 
de construcció; en segon terme, les d’activi-
tats professionals, administracions públiques 
i hostaleria; i, en un tercer pla, les de comerç i 
alimentació.

En definitiva, la feblesa en l’evolució de la PTF 
durant el període 2000-2019 és una problemà-
tica gairebé generalitzada a escala sectorial, 
tret del sector industrial. No obstant això, cal 
destacar que, al llarg d’aquest període, el patró 
sectorial de creixement millora –atès que aug-
menta el nombre de branques que fan aporta-
cions positives a la productivitat del conjunt de 
l’economia. Durant l’etapa d’expansió immo-
biliària i la crisi financera posterior el pes de 
les branques en negatiu se situava en el 59 % i 
78%, respectivament, mentre que en el període 
recuperació posterior el pes d’aquestes bran-
ques es redueix fins al 40 %.



La productivitat a Catalunya: una descripció sectorial 
del patró de creixement entre els anys 2000 i 2019

EIX2 | Determinants del context macroeconòmic  | 11  
Amb el suport de 

Figura 6. Diagrama de Harberger per a la PTF (2000-2019)
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Nota. Les branques s’ordenen de major a menor taxa de creixement 
de la PTF. L’eix vertical mostra la contribució acumulada al creixe-
ment total de la productivitat; l ’horitzontal, la participació acumula-
da en el VAB. La línia horitzontal assenyala el creixement agregat de 
la productivitat, basat en la suma de trajectòries sectorials ponde-
rada per la participació en el VAB (“Creixement total (Σ sectors pon-
derats) ” a la Taula 2). Les abreviacions de les branques es defineixen 
a l ’Apèndix 1.

5. Efectes intrabranca o canvi  
estructural?

L’anàlisi shift-share permet descompondre els 
canvis en el nivell d’una variable agregada, per 
diferenciar entre els canvis produïts per l’evo-
lució d’aquesta variable dintre de cada bran-
ca, respecte als canvis en la variable agregada 
que són induïts per canvis en la importància de 
cada branca (vegeu l’Apèndix 5 per una explica-
ció detallada). 

Primer, l’efecte intrabranca recull els guanys 
de productivitat gràcies a millores internes de 
cada branca. Segon, l’efecte estructural està-
tic mesura guanys en la productivitat que es 
deuen merament al canvi de la composició de 
l’economia quant a branques, és a dir, a canvis 
en l’especialització productiva. Tercer, l’efecte 
estructural dinàmic captura el creixement de 
la productivitat degut a la interacció entre els 

creixements de la productivitat intern a cada 
branca i el canvi en l’especialització producti-
va. La suma d’efectes estructurals estàtic i di-
nàmic representen l’efecte estructural.12 

Els resultats que es presenten a continuació 
parteixen d’una anàlisi shift-share a 21 bran-
ques d’activitat, que s’agrupen en els 7 sectors 
d’activitat exposats a la secció 2, d’acord amb 
les característiques dels inputs emprats. Quant 
als pesos de cada branca, s’utilitza els llocs de 
treball equivalent a temps complet assignats a 
cada branca d’activitat, en el cas de la produc-
tivitat del treball; l’estoc de capital net de cada 
branca, en el cas de la productivitat del capital; 
i un índex que aproxima la concentració relati-
va dels factors de producció que empra cada 
branca en relació amb els factors emprats pel 
conjunt de l’economia, en el cas de la producti-
vitat total dels factors.

5.1 Canvis en l’estructura productiva

Abans de mostrar els resultats de l’anàlisi shi-
ft-share, és informatiu establir els principals 
canvis en l’estructura productiva quant a distri-
bució de factors treball i capital (Figura 7). Els 
principals canvis experimentats per l’estructu-
ra productiva de l’economia catalana es poden 
presentar en quatre fets estilitzats. 

Primer, (i) ILO ha vist la caiguda de pes més no-
table, tant quant a treball i en capital –i espe-
cialment en el primer. La participació d’ILO en 
el treball total s’ha reduït en 12,6 pp (baixant del 
33,6 al 21,0 %). Destaquen les contribucions de 
tèxtil, metal.lúrgia, fabricació de transports i 
arts gràfiques. La participació d’ILO en el capi-

12  La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el ter-
me d’interacció. Aquest terme és negatiu quan els canvis en l ’especialització 
i en la productivitat són substitutius, és a dir, quan la productivitat creix en 
els sectors en contracció i disminueix en els sectors en expansió. En canvi, el 
terme d’interacció és positiu quan els canvis esmentats són complementaris, 
és a dir, quan la productivitat creix en els sectors en expansió i disminueix en 
els que estan en contracció.



La productivitat a Catalunya: una descripció sectorial 
del patró de creixement entre els anys 2000 i 2019

EIX2 | Determinants del context macroeconòmic  | 12  
Amb el suport de 

tal total, al seu torn, s’ha reduït en 4,9 pp (pas-
sant del 30,4 al 25,4 %). Això és principalment 
degut al tèxtil, plàstics, fabricació de trans-
ports i productes informàtics.

Segon, (ii) el retrocés d’ILO va acompanyat d’una 
reassignació del seu pes cap a PROF, quant a 
treball, i cap a CHC, quant a capital. D’una ban-
da, PROF ha duplicat la seva quota de partici-
pació en el total del treball –augmentant-se en 
8,0 pp (passant del 8,5 al 16,6 %)– i l’augment 
en participació en capital ha estat més limitat 

però no negligible –d’1,7 pp (passant del 3,5 al 
5,2 %). D’altra banda, la quota en el treball de 
CHC s’ha mantingut estable amb la xifra més 
alta de participació sobre el total  –amb tan sols 
una lleugera baixada (36,2 al 35,6 %), gràcies 
a les contribucions d’hostaleria i de comerç– 
mentre que la seva participació en el capital, 
tot i situar-se en valors alts a l’inici del període, 
ha vist un augment notable de 4,3 pp (passant 
del 28,3 al 32,6 %) sobretot degut a l’aportació 
de construcció.

Figura 7. Participacions en els factors treball i capital (sectors)

Nota. La participació en el conjunt de factors està basat en un índex que aproxima la concentració relativa dels factors 
de producció, a partir de Bernard & Jones (1996) i Murgui-García, M. & Escribá-Pérez (2019). Vegeu Apèndix 3 per a les 
dades a nivell de branca.

Tercer, (iii) també destaquen els guanys en par-
ticipació en treball i capital d’AP. Després de 
PROF, AP és el sector que més pes guanya en 
el treball, amb 4,4 pp (passant del 13,4 al 17,8 %). 
També, veu un guany en participació en el capi-
tal que està només darrera del de CHC, amb 2,1 
pp (del 15,1 al 17,2 %).

Finalment, (iv) la participació de TEC en els fac-
tors productius pràcticament no ha crescut. 
En els darrers vint anys –i malgrat l’expansió 
global de les noves tecnologies–, el sector TEC 
ha mantingut una baixa participació en el tre-
ball, amb tan sols un augment molt lleuger d’ 1 
pp (del 2,3 al 3,6 %) –i, en el cas del capital, de 
fet, ha baixat lleugerament (passant del 5,2 al 
4,8 %).
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5.2 Resultats de l’anàlisi shift-share13

Taula 4. Anàlisi shift-share per període

Efecte total
Efecte 
intrabranca

Total Estàtic Dinàmic
(1)+(2)+(3) (1) (2)+(3) (2) (3)

a. Productivitat del treball (A)

   2000-2019 7,37 9,42 -2,06 3,26 -5,32
      2000-2007 0,78 1,41 -0,63 0,93 -1,56
      2007-2013 6,55 6,39 0,16 1,62 -1,46
      2013-2019 -0,04 -0,57 0,53 0,34 0,19
b. Productivitat del capital (B)

   2000-2019 -0,10 -0,09 0,0 0,02 -0,03
      2000-2007 -0,02 -0,02 0,0 0,01 -0,01
      2007-2013 -0,12 -0,11 0,0 0,00 0,00
      2013-2019 0,04 0,04 0,0 0,01 0,00
c. PTF
   2000-2019 0,29 0,06 0,23 0,75 -0,52
      2000-2007 -0,17 -0,15 -0,01 0,14 -0,15
      2007-2013 0,27 -0,28 0,55 0,59 -0,04
      2013-2019 0,19 0,30 -0,10 -0,13 0,02

Efecte estructural

(A) Euros per treballador.
(B) Euros per unitat d’estoc de capital (ambdós en preus cons-
tants de 2015).

a. Productivitat del treball. En total, del 2000 
al 2019, els dèbils guanys (en total, augmenta 
en 7,4 €) s’han canalitzat sobretot a través de 
les millores dintre de cada branca (Figura 8.a). 
L’efecte intrabranca (amb una contribució de 
9,4 € al total del canvi), en bona part, reflec-
teix les millores de les branques del sector ILO 
–que veuen les tendències més favorables en 
el conjunt de l’economia.  Mentrestant, el canvi 
estructural ha tingut un efecte negatiu (restant 
2,1 € als guanys intrabranca). Si bé es produeix 
reassignació cap a branques que tenen uns ni-
vells de productivitat inicialment relativament 

13  Les diferències de nivells que s’observen en el total de l ’economia (“To-
tal” a Taula 2) i els que s’obtenen de la suma ponderada de dades sectorials 
del shift-share (“Efecte total” a Taula 4) s’expliquen perquè els factors de pon-
deració parteixen d'una base teòrica, però no estan dissenyats per complir 
una identitat comptable. Això vol dir que, tot i tenir una justificació teòrica, 
aquests pesos poden generar petites discrepàncies en comparar els resul-
tats globals obtinguts en ambdues aproximacions.

alts –especialment, PROF i AP–, això es veu 
més que compensat per la pèrdua de pes d’ILO, 
que té una evolució favorable en la productivi-
tat del treball.

b. Productivitat del capital. De manera simi-
lar, la desfavorable evolució de la productivitat 
del capital (seu nivell es redueix en -0,09 € per 
unitat d’estoc de capital) es veu marcada per 
la dinàmica intrabranca (Figura 8.b). En aquest 
cas, l’efecte intrabranca (amb una contribució 
de -0,09 €) és degut principalment a CHC i AP. 
Tot i que el canvi estructural també aporta una 
contribució negativa, aquesta és més limitada 
(-0,01 €). Això és perquè, malgrat les trajectò-
ries negatives generalitzades entre sectors 
signifiquen un efecte estructural dinàmic ne-
gatiu —amb aportacions destacades d’ILO, 
CHC i PROF— aquest efecte es compensa par-
cialment pel fet que el pes d’ILO, un sector amb 
una productivitat del capital inicialment alta, 
es reassigna cap als sectors CHC i PROF, que 
presenten nivells de productivitat encara més 
elevats.
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c. PTF. Finalment, l’augment contingut en PTF 
(en conjunt, augmenta en 0,3 punts) ve a par-
tir d’efectes intrabranca i estructurals positius 
però limitats (Figura 8.c). D’una banda, l’efecte 
intrabranca és pràcticament neutre (resultant 
en una contribució lleugerament positiva de 0,1 
punts) perquè els guanys en PTF a ILO es veu-
en compensats per les pèrdues de CHC, AP i 
PROF. D’altra banda, el canvi estructural és limi-
tat (contribuint amb 0,2 punts) perquè la pèrdua 
de pes d’ILO, amb PTF inicialment relativament 
alta i evolució favorable, genera un impacte ne-
gatiu a través dels canals estructurals estàtic i 
dinàmic. No obstant, aquesta pèrdua de PTF es 
veu compensada per l’augment de pes de PROF 
i AP, que, si bé si tenen evolució desfavorable 
de la PTF, tenen un nivell de PTF inicialment re-
lativament alt.

5.3 Literatura relacionada

En línia amb els resultats discutits, la literatura 
per períodes similars apunta que, a la UE i en 
economies avançades, la dinàmica intrabranca 
també constitueix el principal motor del creixe-
ment de la productivitat.14 Cal notar, però, que, 
en el cas de Catalunya són quantitativament 
més limitades, i això en part és per una com-
posició diferenciada. En concret, (i) mentre que 
a les regions capdavanteres de la UE les millo-
res intrabranca són impulsades per sectors de 
serveis avançats (com ara els tecnològics, els 
professionals i els financers), a més de les ma-
nufactures, a Catalunya aquests serveis tenen 
un pes menor (Gómez-Tello et al., 2020); (ii) als 
EUA, en contrast tant amb Catalunya com amb 
la UE, les tecnologies de la informació fan les 
contribucions intrabranca més significatives 
(BCE, 2021).

14  Per estudis comparables, vegeu Bermejo et al. (2004), CTESC (2018), Ta-
rragó i Mussons (2007) per a Catalunya; IvieLAB (2019) i Pérez i Benages (2014) 
per a Espanya; BCE (2021) i Pérez et al. (2006) per a la UE i economies avança-
des.

Figura 8. Anàlisi shift-share 2000-2019 (contribucions per 
sectors)

(A) Euros per treballador.
(B) Euros per unitat d’estoc de capital (ambdós en preus constants 
de 2015).

Nota. L’anàlisi shift-share es calcula a 21 branques, i els resultats 
s’agreguen a 7 sectors. L’eix vertical és el canvi en elnivell de l ’indica-
dor de productivitat rellevant. Per exemple, en el Panell A, el canvi en 
productivitat del treball en elconjunt de l ’economia és de 7,4 € (vegeu 
Taula 2 per una referència sobre els nivells). Això es descompon en 
un efecte intrabranca positiu de 9,4 € i un efecte estructural negatiu 
de 2,1 €.
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baix. Per exemple, O’Leary i Webber (2014) ana-
litzen els efectes del canvi estructural sobre el 
creixement de la productivitat del treball en 181 
regions europees entre 1980 i 2007 –i conclo-
uen que l’efecte del canvi estructural és deter-
minant per a aquestes regions.

6. Conclusions
Autoritats d’arreu de la UE tenen la productivi-
tat com a preocupació urgent, davant la bretxa 
que emergeix amb els EUA i la Xina. En aquest 
context, a Catalunya, en les dues darreres dè-
cades, els indicadors agregats mostren una 
imatge preocupant en relació a les economies 
més avançades. Aquest article proporciona un 
diagnòstic sectorial que complementa aquesta 
visió agregada. A continuació es resumeixen els 
principals resultats (Secció 6.1 –primer, quant a 
contribucions sectorials a la trajectòria del con-
junt de l’economia i, segon, respecte al rol de les 
millores intrabranca i del canvi estructural. Des-
prés, es presenten recomanacions de política 
econòmica (Secció 6.2).

6.1 Resultats principals

Primer, (i) l’anàlisi de contribucions sectorials a 
la trajectòria de la productivitat del conjunt de 
l’economia (Secció 4) es pot resumir en tres re-
sultats:
•	 La feble trajectòria del conjunt de l’econo-

mia reflecteix una problemàtica força ge-
neralitzada –especialment si ens fixem en 
productivitat del capital. En productivitat 
del treball, les branques amb aportacions 
negatives a la trajectòria de l’indicador per al 
conjunt de l’economia són 4 de 21 (39 % en la 
remuneració dels assalariats); per la produc-
tivitat del capital són 15 de 21 (83 % en els ex-
cedents bruts d’explotació); i, en la PTF, són 
8 de 21 (68 % del VAB). L’especialment desta-

Dit això, el fet que generalment no s’observin 
guanys de productivitat notables degut a can-
vi estructural dintre de les economies avança-
des en períodes similars cal qualificar-lo en dos 
sentits. Primer, això no significa que l’especia-
lització productiva no importi a l’hora d’explicar 
les disparitats actuals en el comportament de 
la productivitat entre economies. En concret:

•	 En efecte, la composició productiva inicial 
importa, perquè a mitjans dels 1990s, els EUA 
ja havia experimentat el canvi estructural 
cap a sectors on després més ha crescut la 
productivitat, a diferència de la UE (Pérez et 
al., 2006). Així, és precisament l’absència d’un 
canvi estructural a la UE en les darreres dues 
dècades, el que l’ha impedit aproximar-se a 
l’estructura productiva dels EUA, contribuint 
a una bretxa de productivitat. Aquest di-
agnòstic està alineat amb Draghi (2024), que 
descriu la UE com una economia amb una 
estructura industrial estàtica, dominada per 
sectors menys innovadors.

•	 En una línia similar a les conclusions de Pérez 
et al. (2006), Gómez-Tello et al. (2020 i 2022) 
exploren les fonts de les disparitats regionals 
a escala europea i destaquen el rol de les di-
ferències en el patró d’especialització secto-
rial. En concret, la concentració dels serveis 
avançats en les regions més riques de la UE, 
associada a les economies d’aglomeració, 
és una nova font de disparitats regionals. 
Aquesta tendència també s’apunta per al cas 
de l’economia espanyola, on la Comunitat de 
Madrid concentra gran part d’aquestes acti-
vitats.

Segon, per separat, algunes anàlisis suggerei-
xen que la importància del canvi estructural sí 
que és observable dintre de les economies amb 
trajectòries de productivitat en els extrems de 
la distribució –és a dir, de les economies amb  
un creixement de la productivitat més alt i més 
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tària –i que contrasta amb el patró procíclic 
de les economies avançades.

Segon, (ii) l’anàlisi de les contribucions de les 
dinàmiques intrabranca i de canvi estructural, 
mostra que la dèbil trajectòria de la productivi-
tat del conjunt de l’economia catalana es rela-
ciona amb dues tendències (Secció 5):
•	 La millora intrabranca de la productivitat ca-

talana és dèbil –la indústria lidera els pocs 
guanys, i els serveis que impulsen guanys 
intrabranca en economies més avançades 
no fan aportacions remarcables. En concret, 
vis-à-vis regions avançades de la UE, la dinà-
mica intrabranca mostra millores de producti-
vitat especialment dèbils en serveis avançats 
–com ara els tecnològics, els professionals 
i els financers– i, en comparació als EUA, la 
bretxa és especialment notable en serveis 
tecnològics.

•	 A la vegada, s’evidencia un canvi estructural 
contraproduent, marcat per la pèrdua del pes 
industrial i la reassignació cap a branques 
amb menys creixement de la productivitat. 
Els recursos productius de la indústria, que 
representa branques amb les trajectòries més 
favorables, es reassignen cap a construcció, 
hostaleria, comerç, administració pública i ac-
tivitats professionals que –tot i tenir nivells de 
productivitat inicialment alts– tenen les pitjors 
trajectòries. Aquest canvi en l’estructura pro-
ductiva allunya a Catalunya del patró de crei-
xement de les economies més avançades.

6.2 Recomanacions de política econòmica

Per emmarcar les recomanacions que deriven 
d’aquest diagnòstic, cal situar tres riscos que 
podrien perjudicar la perspectiva de la produc-
tivitat a la UE i Catalunya, en les pròximes dè-
cades –identificats a Draghi (2024) i Bergeaud 
(2024). Primer, la persistència d’una estructura 

cable afectació sectorial del retrocés de la 
productivitat del capital de l’economia cata-
lana és coherent amb la literatura recent per 
a l’economia espanyola, que assenyala el llast 
de l’excessiva inversió immobiliària –per part 
de molts sectors de l’economia, i no només 
els directament involucrats en construcció i 
gestió d’actius immobiliaris–, sobretot durant 
el boom (Fernández de Guevara et al., 2023).

•	 No obstant, cal destacar un grup reduït de 
branques que fan notables i repetides con-
tribucions negatives als indicadors de pro-
ductivitat del conjunt de l’economia –en con-
trast amb les branques industrials. Pel seu 
pes econòmic i per les seves trajectòries de 
retrocés de la productivitat, destaquen acti-
vitats professionals, administració pública i 
hostaleria –en els tres indicadors de produc-
tivitat–, comerç –sobretot en productivitat 
del capital i en PTF–, i construcció –sobretot 
en productivitat del capital. Mentrestant, i en 
contrast amb aquestes branques, destaca el 
bon comportament generalment observat en 
les branques industrials –si bé, tret d’algunes 
excepcions, també mostren retrocessos de 
productivitat del capital.

•	 El patró sectorial de creixement de la PTF 
millora el 2013-2019, atès que augmenta el 
nombre de branques que fan aportacions 
positives –però (i) això  reflecteix una recu-
peració parcial de la productivitat del capi-
tal després d’anys de caiguda dràstica i, (ii) 
al mateix temps, es produeix un retrocés de 
la productivitat del treball. La millora de la 
PTF el 2013-2019 reflecteix una recuperació 
de la productivitat del capital –només parci-
al, tenint en compte la significada caiguda el 
2007-2013, a causa de l’acumulació d’actius 
immobiliaris durant el boom. A més, la pro-
ductivitat del treball empitjora, seguint el pa-
tró contracíclic d’aquesta fins a la crisi sani-
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2020) i que hauria empitjorat significativa-
ment des del 2019 (Fundación COTEC-IVIE, 
2024). Alhora, són fonamentals les polítiques 
orientades a millorar les habilitats del conjunt 
de la població (Pfeiffer et al., 2024).17

•	 Afavorir la reassignació de factors entre 
empreses del mateix sector. La reassignació 
de recursos entre empreses dins d’un mateix 
sector és clau per al creixement de la pro-
ductivitat (Acemoglu et al. 2018; González et 
al. 2023).18 Cal que les polítiques considerin 
els processos d’entrada de noves empreses, 
la sortida de les menys competitives i la di-
nàmica de les que ja operen en el mercat. 
L’evidència és suggestiva de la necessitat 
de mesures orientades a (i) reduir barreres 
al creixement de les empreses més produc-
tives, per tal que guanyin quota de mercat; (ii) 
reduir costos regulatoris associats a la liqui-
dació i restructuració d’empreses no viables; 
i, més generalment, (iii)  promoure un procés 
competitiu que millori l’assignació de capital, 
sobretot en sectors on existeix poca intensi-
tat de competència.19

•	 Identificar barreres a la difusió tecnològica 
dintre dels sectors i potenciar canals per 
promoure-la. Els decebedors resultats de 
la productivitat catalana contrasten amb un 
model de recerca ben posicionat en el con-
text europeu, i amb l’existència d’empreses 
que, situades a la frontera productiva, gua-
nyen quota en mercats globals. Aquesta pa-
radoxa possiblement suggereix barreres a la 
difusió tecnològica dins de cada sector. Pri-
mer, caldria identificar els factors que frenen 

17  Per a l ’economia espanyola és d’especial importància les mesures orien-
tades a millorar els resultats educatius com les mesures orientades a reduir la 
proporció de treballadors amb nivells de qualificació baixos.

18  Per exemple, per als EUA aquesta reassignació de factors entre empre-
ses explica més d’un 50% del creixement de la productivitat (Acemoglu et al., 
2018). Per al cas de l ’economia espanyola la reassignació de factors entre em-
preses també és determinant (González et al., 2023).

19  Vegeu, per exemple, el treball de Fernández de Guevara et al. (2019) per 
l ’economia espanyola i la valenciana.

industrial estàtica, amb inversions concentra-
des en tecnologies madures, en un entorn de 
canvi tecnològic accelerat. Segon, la necessà-
ria inversió climàtica –més intensa en les regi-
ons mediterrànies (IPCC 2022, EEA 2022), i que 
podria implicar una major substitució d’inver-
sió productiva (France Stratégie 2023). Tercer, 
l’envelliment poblacional –a Catalunya, tant o 
més notable que en l’entorn (Funcas 2023), i que 
afectaria adversament la productivitat degut a 
un canvi en la composició del treball i a la relació 
edat-productivitat (Caixabank 2020, ECB 2021).15

Tenint en compte aquests riscos, en primer lloc, 
quant a (i) recomanacions per impulsar la pro-
ductivitat intrasectorial, calen mesures alinea-
des amb:
•	 Augmentar l’esforç inversor productiu, es-

pecialment en actius intangibles. Davant una 
generalització sectorial en l’excés en inversió 
no productiva durant el boom (Fernández de 
Guevara et al., 2023), cal reorientar la inversió 
cap a actius d’alt valor productiu. En actius in-
tangibles, complementaris amb les tecnologi-
es de la informació (Brynjolfsson et al., 2021), 
persisteix una bretxa destacada amb eco-
nomies referents com els EUA o Suècia –tot 
i la millora dels darrers anys (Fundación CO-
TEC-IVIE, 2024).16 

•	 Reforçar la formació al llarg de la vida i mi-
llorar les habilitats de la població. El canvi 
tecnològic accelerat i l’envelliment de la for-
ça de treball fan imprescindible augmentar 
els incentius empresarials per a la formació 
contínua, un àmbit amb marge de millora per 
a l’economia espanyola (Anghel i Lacuesta, 

15  De fet, Caixabank (2020) troba que l ’efecte de l ’envelliment sobre la pro-
ductivitat té implicacions per al creixement econòmic quantitativament simi-
lars a les que té la reducció de la força laboral associada.

16  En aquest sentit, sectors menys dinàmics com les activitats professio-
nals podrien aprofitar millor els avenços en digitalització, on Espanya presen-
ta una bretxa de productivitat significativa respecte a la UE (González-Díez i 
Moral-Benito, 2019).
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aquesta difusió dins de cada sector –a la UE, 
per exemple, la bretxa de PTF entre empreses 
líders i la resta sobretot destaca en el sector 
terciari (BCE, 2021). Segon, cal impulsar po-
lítiques que promoguin la difusió tecnològi-
ca –en línia amb la política de clústers de la 
Generalitat–, com ara acords de col.labora-
ció, joint-ventures, centres de transferència 
tecnològics que afavoreixin la difusió de les 
millors pràctiques (Fernández de Guevara et 
al., 2019).

En segon lloc, quant a (ii) recomanacions per 
impulsar el canvi estructural, aquestes passen 
per identificar sectors prioritaris  i incentivar 
la reassignació de factors productius cap a 
aquests:
•	 Recuperar pes industrial –en especial, apro-

fitant les oportunitats en sectors amb po-
tencial de creixement de productivitat, com 
ara tecnologies netes (clean tech) i altres 
manufactures avançades. Això és, una orien-
tació alineada amb el patró de creixement de 
la nova estratègia industrial europea (Draghi, 
2024). En particular, Draghi (2024) situa el 
sector industrial vinculat a les solucions de 
descarbonització com una oportunitat es-
tratègica de rellançament de la productivitat 
–i actualment amenaçat per la competència 
ferotge d’economies emergents com la Xina. 

•	 Potenciar els serveis avançats –tenint en 
compte les bretxes existents amb econo-
mies més avançades. És especialment relle-
vant reforçar les activitats professionals de 
més valor afegit –ja que representa un sector 
amb un pes econòmic significatiu i amb força 
marge de millora de productivitat. També, cal 
potenciar els serveis tecnològics –malgrat 
la forta competència en aquest àmbit–, i ex-
plorar les oportunitats en serveis financers, 

si bé l'augment de pes d’aquest darrer sector 
pot ser més limitat.20 

•	 Millorar la mobilitat i ocupabilitat dels treba-
lladors, en línia amb sectors prioritaris. Això 
és, mitjançant polítiques transversals que in-
cloguin la millora del capital humà i millores 
d’infraestructures. Quant a capital humà, cal 
identificar possibles bretxes d’habilitats en 
sectors que s’identifiquin com a prioritaris 
(com els industrials i de serveis avançats), 
per promoure la formació del capital humà 
necessari i la reassignació de factor treball 
cap a ells –incloent l’atracció de talent.

•	 Mobilitzar inversió, també, cap als sectors 
prioritaris. Cal una mobilització d’inversió 
en sentit ampli –privada (nacional i estran-
gera) i pública (incloent-hi impulsos com els 
NGEU)–, acompanyada d’una reflexió estratè-
gica sobre els sectors prioritaris de l’econo-
mia catalana –i que inclogui una visió de canvi 
productiu estructural.21 Una font d’inspiració 
per a aquesta tasca podrien ser la metodolo-
gia de treball del programa InvestUK del go-
vern del Regne Unit (2024)22 i l’anàlisi sectori-
al dels reptes futurs de l’economia espanyola 
proposats pel Banc d’Espanya (Fernández 
Cerezo i Montero, 2021).23

20  Aquests impulsos haurien de basar-se, entre d’altres, en les economies 
d'aglomeració i la capacitat productiva ja existents a Catalunya.

21  La ràtio d’esforç inversor (en % del PIB) se situa molt per sota dels nivells 
previs a la Gran Recessió i per sota de l ’esforç dels països de l ’entorn (la mit-
jana entre l ’any del 2008 i 2023 se situa en el 19.0%). Aquesta davallada també 
afecta a la inversió pública. Segons la FBBVA-IVIE (2023), el 2022 la inversió 
del conjunt de l ’Estat continuava un 55% per sota del màxim del 2009, malgrat 
l ’impuls dels fons NGEU. No obstant això, la resposta de la inversió pública a 
la crisi sanitària i energètica ha estat molt diferent a la de la Gran Recessió 
(FBBVA-IVIE, 2024). Entre els anys 2019-2023 la inversió pública augmenta un 
28% en contrast amb el retrocés del 23% entre el 2007-2011.

22  El programa InvestUK analitza les fortaleses actuals i futures del Regne 
Unit en termes sectorials. Aquest enfocament inclou exercicis de prospec-
tiva i una valoració de les fortaleses de cada sector, a partir de criteris com 
la grandària, el creixement, la productivitat i l ’avantatge comparatiu revelat.

23  El marc conceptual de Fernández Cerezo i Montero (2021) combina indi-
cadors de productivitat amb indicadors de resiliència i introdueix el concepte 
de centralitat, vinculat a la rellevància estratègica i l ’impacte intern i extern 
dels sectors. Aquesta reflexió més estratègica s’alinearia, en part, amb la 
nova estratègia industrial de Draghi (2024).
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Apèndix 

Apèndix 1. Categorització de sectors i branques 

Sector de la 
branca i 
abreviació 

Nom de la 
branca i 
abreviació 

Descripció de la branca Codis 
INE 

Estratègiques i 
essencials 
(EE) 

Extractives 
(extr) 

Indústries extractives 05-09 

 Energia (ener) Energia elèctrica, gas, vapor i aire condicionat; Captació, 
potabilització i distribució d'aigua; Sanejament, gestió residus i 
descontaminació 

35-39 

 Finançes 
(finan) 

Activitats financeres i assegurances 64-66 

Indústria i 
logística (ILO) 

Alimentació 
(alim) 

Industries alimentació, begudes i tabac 10-12 

 Tèxtil (text) Indústries tèxtils, confecció, cuir i calçat 13-15 

 Arts gràfiques 
(argr) 

Arts gràfiques i suports enregistrats; Indústries fusta i paper 16-18 

 Química 
(quim) 

Indústries químiques i refinació petroli; Fabricació productes 
farmacèutics 

19-21 

 Plàstics (plàst) Fabricació productes cautxú i matèries plàstiques; Indústries 
altres productes minerals no metàl·lics 

22-23 

 Metal·lúrgia 
(meta) 

Metal·lúrgia; Fabricació productes metàl·lics, exc. maquinària 24-25 

 Productes 
informàtics 
(info) 

Fabricació productes informàtics i electrònics; Fabricació 
materials i equips elèctrics 

26-27 

 Maquinària 
(maqui) 

Fabricació maquinària i equips ncaa 28 

 Fabricació 
tansport (ftran) 

Fabricació material de transport 29-30 

 Mobles (mobl) Mobles i indústries manufactureres diverses; Reparació i 
instal·lació maquinària i equips 

31-33 

 Transport 
(trans) 

Transport terrestre; Transport per canonades; Transport marítim i 
aeri; Emmagatzematge i activitats afins al transport; activitats 
postals 

49-53 

Tecnologia 
(TEC) 

ICT (ict) Telecomunicacions; serveis informàtics i serveis informació; 
Edició i serveis audiovisuals 

58-63 

Activitats 
professionals 
(PROF) 

Activitats 
professionals 
(aprof) 

Activitats jurídiques i comptables, de consultoria i serveis tècnics; 
Recerca i desenvolupament; Publicitat; Altres activ. professionals 
i tècniques; Activ. veterinàries; Activitats administratives i serveis 
auxiliars 

69-82 

Construcció, 
hostaleria i 
comerç (CHC) 

Construcció 
(cons) 

Construcció 41-43 

 Comerç 
(come) 

Venda i reparació vehicles de motor i motocicletes; Comerç 
engròs i intermediaris, exc. vehicles motor; Comerç detall, exc. 
vehicles motor i motocicletes 

45-47 

 Hostaleria 
(host) 

Serveis d'allotjament, menjar i begudes 55-56 

Administració 
pública (AP) 

Administració 
pública (ap) 

Administració pública, Defensa i Seguretat Social obligatòria; 
Educació; Activitats sanitàries 

84-86 

Agricultura 
(AGR) 

Agricultura 
(agri) 

Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 01-03 

 
Nota. S’exclou la branca immobiliària en tant que, per les seves particularitats, mostra dades atípiques de 
productivitat del treball i del capital. També s’exclouen branques on, per la naturalesa de la categorització 
utilitzada per l’Idescat i l’IVIE, no és possible fer un creuament entre les fonts -Activitats immobiliàries (68); 
Activitats serveis socials (87-89); Activitats artístiques, recreatives i d'entreteniment (90-93); Altres serveis 
(94-96); Activitats llars (97-98). 

 

Nota. S’exclou la branca immobiliària en tant que, per les seves particularitats, mostra dades atípi-
ques de productivitat del treball i del capital. També s’exclouenbranques on, per la naturalesa de la 
categorització utilitzada per l ’Idescat i l ’IVIE, no és possible fer un creuament entre les fonts -Activi-
tats immobiliàries (68);Activitats serveis socials (87-89); Activitats artístiques, recreatives i d'entre-
teniment (90-93); Altres serveis (94-96); Activitats llars (97-98).
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torn (taxes mitjanes anuals de creixement)
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Apèndix 2. Indicadors de productivitat agregada a Catalunya i en economies 
avançades de l’entorn (taxes mitjanes de creixement) 

 

País Indicador 
2000-
2022 

2000-
2019 

2000-
2007 

2007-
2013 

2013-
2019 

2019-
2022 

Catalunya Productivitat per hora treballada 0,8% 1,0% 0,9% 1,7% 0,3% -0,1% 
 Productivitat del capital -0,7% -0,7% -0,5% -3,3% 1,8% -1,1% 
 PTF 0,1% 0,1% 0,2% -0,8% 1,1% -0,5% 

Espanya Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 0,4% 1,7% 0,5% 0,3% 
 Productivitat del capital -0,9% -0,9% -1,2% -3,1% 1,6% -0,9% 
 PTF 0,0% 0,1% -0,3% -0,4% 1,0% -0,1% 

UE Productivitat per hora treballada 1,1% 1,1% 1,5% 0,8% 1,0% 0,8% 
 Productivitat del capital -0,1% -0,1% 0,0% -1,3% 0,9% -0,1% 
 PTF 0,5% 0,6% 0,8% -0,2% 1,0% 0,4% 

UE19 Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 1,0% 0,7% 0,7% 0,7% 
 Productivitat del capital -0,2% -0,2% -0,1% -1,3% 0,9% 0,0% 
 PTF 0,4% 0,4% 0,5% -0,2% 0,8% 0,4% 

Alemanya Productivitat per hora treballada 0,9% 0,9% 1,3% 0,5% 0,9% 0,7% 
 Productivitat del capital 0,3% 0,4% 0,4% 0,0% 0,9% -0,3% 
 PTF 0,7% 0,7% 0,9% 0,3% 0,9% 0,3% 

França Productivitat per hora treballada 0,6% 0,9% 1,3% 0,4% 0,8% -1,1% 
 Productivitat del capital -0,5% -0,4% -0,2% -1,2% 0,1% -1,1% 
 PTF 0,1% 0,3% 0,7% -0,3% 0,5% -1,1% 

Itàlia Productivitat per hora treballada 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,3% 
 Productivitat del capital -0,5% -0,6% -0,8% -2,0% 1,0% 0,2% 
 PTF -0,2% -0,2% -0,4% -0,9% 0,5% 0,3% 

Regne 
Unit 

Productivitat per hora treballada 0,8% 0,8% 1,7% 0,0% 0,6% 0,7% 
Productivitat del capital 0,2% 0,4% 0,7% -0,4% 0,7% -0,5% 
PTF 0,6% 0,6% 1,2% -0,2% 0,7% 0,3% 

EUA Productivitat per hora treballada 1,4% 1,4% 2,1% 1,3% 0,8% 1,2% 
 Productivitat del capital -0,3% -0,3% -0,6% -0,5% 0,2% -0,3% 
 PTF 0,7% 0,7% 1,0% 0,6% 0,5% 0,6% 
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Apèndix 3. Participacions en els factors treball i capital  

2000 Δ 2019-2000 2000 Δ 2019-2000 2000 Δ 2019-2000
EE 4% 0pp 15% -1,8pp 8% -0,5pp
ILO 34% -12,6pp 30% -4,9pp 34% -9,7pp
TEC 2% 1,3pp 5% -0,4pp 3% 0,8pp
PROF 9% 8,0pp 4% 1,7pp 6% 4,8pp
CHC 36% -0,6pp 28% 4,3pp 33% 2,4pp
AP 13% 4,4pp 15% 2,1pp 14% 4,1pp
AGR 2% -0,5pp 3% -1pp 3% -0,9pp
agri 2% -0,5pp 3% -1pp 3% -0,9pp
extr 0% 0pp 0% 0,1pp 0% 0pp
ener 1% 0,7pp 10% -0,5pp 5% 0,8pp
text 4% -3,2pp 2% -1,4pp 3% -2,3pp
meta 4% -1,7pp 2% -0,5pp 3% -1,3pp
argr 3% -1,6pp 2% -0,4pp 2% -1,1pp
ftran 3% -1,6pp 2% -1,3pp 3% -1,5pp
plast 3% -1,5pp 3% -1,2pp 3% -1,4pp
info 2% -0,9pp 2% -1pp 2% -1pp
maqu 2% -0,9pp 1% -0,2pp 1% -0,5pp
mobl 2% -0,7pp 1% -0,2pp 1% -0,4pp
quim 3% -0,4pp 4% -0,1pp 3% -0,3pp
alim 3% -0,3pp 3% 0,6pp 3% 0,1pp
cons 11% -3,6pp 18% 2,2pp 15% -1,8pp
come 19% 1,1pp 8% 2,1pp 13% 2,1pp
tran 5% 0,2pp 9% 0,6pp 7% 0,4pp
host 6% 1,9pp 3% 0pp 4% 0,5pp
ict 2% 1,3pp 5% -0,4pp 3% 0,8pp
fina 3% -0,7pp 5% -1,4pp 4% -1pp
aprof 9% 8pp 4% 1,7pp 6% 4,8pp
ap 13% 4,4pp 15% 2,1pp 14% 4,1pp

Participació en el 
conjunt de factorsParticipació en capitalParticipació en treball

Nota. La participació en el conjunt de factors està basat en un índex que aproxima la concentració 
relativa dels factors de producció, a partir de Bernard & Jones (1996) i Murgui-García, M. & 
Escribá-Pérez (2019). Vegeu Apèndix 3 per les dades a nivell de branca.
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Apèndix 4. Relació entre productivitat del treball i salari (milers €); i entre productivitat del 
capital i proporció d’immobiliari en el capital

a. Relació entre productivitat del treball i salari

	 Nivell mitjà (2000-2019) 	 Taxa mitjana de creixement (2000-2019)

La productivitat a Catalunya: una descripció sectorial del patró de creixement entre els anys 2000 i 2019 

31 
 

 

 

 

Apèndix 4. Relació entre productivitat del treball i salari; entre productivitat del 
capital i proporció d’immobiliari en el capital 

a. Relació entre productivitat del treball i salari 
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b. Relació entre productivitat del capital i la proporció d’immobiliari en el capital 
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b. Relació entre productivitat del capital i la proporció d’immobiliari en el capital
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Apèndix 4. Relació entre productivitat del treball i salari; entre productivitat del 
capital i proporció d’immobiliari en el capital 

a. Relació entre productivitat del treball i salari 

                     Nivell mitjà (2000-2019)                                      Taxa mitjana de creixement (2000-2019) 

  
b. Relació entre productivitat del capital i la proporció d’immobiliari en el capital 
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Apèndix 6. Aproximació de l’anàlisi shift-share

L’anàlisi shift-share permet descompondre les 
variacions temporals d’una variable agregada, 
per diferenciar entre elscanvis produïts per 
l’evolució d’aquesta variable dintre d’una bran-
ca, respecte els canvis en la variable agregada 
que sóninduïts per l’alteració en la importància 
de cada branca. Per exemple, en una economia 
composada per J branques d’activitat, el crei-
xement de la productivitat del treball (Y/L) entre 
els moments 0 i T es pot definir de la següent 
manera:
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on 𝜃𝜃𝜃𝜃𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 és el pes de la branca j en el moment t, en termes de treball. 

Primer, l’efecte intrabranca recull els guanys de productivitat gràcies a millores internes 
de cada branca. Segon, l’efecte estructural estàtic mesura guanys en la productivitat 
que es deuen merament al canvi de la composició de l’economia, quant a branques. 
Tercer, l’efecte estructural dinàmic captura el creixement de la productivitat degut a la 
interacció entre el creixements de la productivitat intern a cada branca i el canvi en la 
composició de l’economia. La suma d’efectes estructurals estàtic i dinàmic representen 
l’efecte estructural.26  

Quant als pesos de cada branca (𝜃𝜃𝜃𝜃𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗), en aquest anàlisi s’utilitzen els llocs de treball 
equivalent a temps complet assignats a cada branca d’activitat, en el cas de la 
productivitat del treball; l’estoc de capital net de cada branca, en el cas de la productivitat 
del capital; i un índex que aproxima la concentració relativa dels factors de producció 
que empra cada branca en relació amb els factors emprats pel conjunt de l'economia, 
en el cas de la productivitat total dels factors.27 

 

 

 

 

 

                                                
26 La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el terme d’interacció. Aquest terme és 
negatiu quan els canvis en l’especialització i en la productivitat són substitutius, és a dir, quan la productivitat 
creix en els sectors en contracció i disminueix en els sectors en expansió. En canvi, el terme d’interacció és 
positiu quan els canvis esmentats són complementaris, és a dir, quan la productivitat creix en els sectors en 
expansió i disminueix en els que estan en contracció. 
27 L’índex que aproxima la concentració relativa dels factors de producció està basat en els treballs de 
Bernard & Jones (1996) i Murgui-García, M. & Escribá-Pérez (2019). 
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26 La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el terme d’interacció. Aquest terme és 
negatiu quan els canvis en l’especialització i en la productivitat són substitutius, és a dir, quan la productivitat 
creix en els sectors en contracció i disminueix en els sectors en expansió. En canvi, el terme d’interacció és 
positiu quan els canvis esmentats són complementaris, és a dir, quan la productivitat creix en els sectors en 
expansió i disminueix en els que estan en contracció. 
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26 La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el terme d’interacció. Aquest terme és 
negatiu quan els canvis en l’especialització i en la productivitat són substitutius, és a dir, quan la productivitat 
creix en els sectors en contracció i disminueix en els sectors en expansió. En canvi, el terme d’interacció és 
positiu quan els canvis esmentats són complementaris, és a dir, quan la productivitat creix en els sectors en 
expansió i disminueix en els que estan en contracció. 
27 L’índex que aproxima la concentració relativa dels factors de producció està basat en els treballs de 
Bernard & Jones (1996) i Murgui-García, M. & Escribá-Pérez (2019). 
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24 La literatura (vegeu p.ex. BCE 2021) sol trobar valors negatius en el terme 
d’interacció. Aquest terme és negatiu quan els canvis en l ’especialització i 
en laproductivitat són substitutius, és a dir, quan la productivitat creix en els 
sectors en contracció i disminueix en els sectors en expansió. En canvi, el ter-
med’interacció és positiu quan els canvis esmentats són complementaris, és 
a dir, quan la productivitat creix en els sectors en expansió i disminueix en els 
queestan en contracció. 
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b. Productivitat del capital
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