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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL



1. Premessa

In attuazione dell'art. 33 dello Statuto Federale, il giorno 25 del mese di gennaio
2018 alle ore 10,00 presso I'ufficio del Presidente dei Revisori della Federazione
Italiana Baseball Softball sito in Codogno, via Pallavicino 38, si & riunito, in
videoconferenza, il Collegio dei Revisori dei Conti della F.ILB.S. per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

> Budget 2018
» Varie ed eventuali

Sono presenti in videoconferenza i Signori:

Dr. Savino Loardi Presidente
Dr.ssa Angelina Curci Componente
Dr. Antonio Mastrapasqua Componente

I Revisori esaminano la documentazione messa a disposizione ed attinente al
primo punto dell’ODG, Budget 2018.
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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018

Il presente Bilancio di Previsione per I'esercizio 2018 viene presentato dal
Consiglio Federale in attesa del definitivo consuntivo per 'anno 2017 e sulla
base dei dati di preconsuntivo aggiornati al 31.12.2017 ancora, tuttavia, non
definitivi.

Il Bilancio di Previsione 2018 comprende la Relazione del Presidente, il
Preventivo Economico di Esercizio 2018.

I1 Bilancio 2018 ¢é stato redatto tenendo conto:

o della comunicazione del CONI del 26 ottobre 2017 avente ad oggetto
proroga del termine di approvazione e trasmissione all’Ente del Budget 2018
delle FSN;

e della comunicazione della Giunta Nazionale del Coni del 28 novembre 2017
avente ad oggetto lI'indicazione dei contributi per il 2018 deliberati a favore
della FIBS per un ammontare complessivo di € 3.777.343 per risorse umane
federali ed ex CONI Servizi SpA, per attivita di Preparazione Olimpica e per
Attivita Sportiva.

I1 Preventivo prevede un margine operativo lordo (differenza tra ricavi e costi

di produzione) di circa 242.461, risultato di ricavi inferiori rispetto all’'anno 2017

nel loro complesso e di una importante campagna di riduzione di costi.

Il risultato, dopo aver tenuto conto dell’area finanziaria, di quella straordinaria
e delle imposte sul reddito dell’esercizio in chiusura, ¢ di € 185.461, necessario
per adempiere alla obbligatoria copertura delle perdite accumulate negli
esercizi precedenti.
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Di seguito la tabella riporta i dati numerici di sintesi:

Descrizione 2018 2017 Differenza
Valore della produzione 5315461 | 6.036.757 | - 721.296
Costo della produzione 5.073.000 | 5.446.300 | - 373,300

Margine operativo lordo | 242.461 590.457
Oneri finanziari 5.000 3.500 1.500
Oneri straordinari
Imposte dell’esercizio 52.000 53.000 - 1.000
Risultato di esercizio| 185.461 533.957 - 348.496

Nella sottostante tabella Vengono riassunti e dettagliatamente elencati i

ricavi, rapportati con I'anno 2017, con l'indicazione delle differenze tra i due

anni.

Descrizione 2018 2017 Differenza

Contributi Coni di cui: 3.985461 | 4.175.807 - 190.346
Funzionamento ed attivita sportiva 469.698 469.698
Preparazione Olimpica e Alto Livello | 2128792 | 2.128.792
Contributo straordinari 36.000 36.000

Altri Contributi Coni 22117 10.000 12117

Contributi personale Ex - Coni 426.397 361.629 64.768

Contributi su costo lavoro personale 902.456 897.688 4.768

Contributi alle FSN per atleti Club 272.000 - 272.800

Olimpico
Quote degli associati di cui: 1.205.000 | 1.336.000| -131.000
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Quote affiliazione e tesseramento 405.000 433.000 - 28.000

Multe, tasse, diritti di segret. Quote varie 760.000 772.000 - 12.000

Impianti sportivi e attrezzature sportive 40.000 131.000 | - 91.000

Ricavi da manifeéstazioni internazionali 309.000 | - 309.000

Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 20.000 20.000

Altri ricavi della gestione ordinaria 90.000 110.000 | - 20.000
Contributi comitato italiano paralimpico 15.000 15.000

Valore della produzione struttura 90.950 | - 90.950

territoriale
VALORE DELLA PRODUZIONE 5315461 | 6.036.757 | - 721.296

Si osserva in particolare:

e Sul lato della produzione si notano minori entrate sia da CONI che da quote

degli associati.

e Una complessiva riduzione di altri ricavi. Si riducono in special modo quelli
da impianti sportivi, mentre si azzerano i ricavi da manifestazioni
internazionali e i ricavi della struttura territoriale.

e In termini di composizione & evidente Iassoluta prevalenza della
contribuzione del Coni, rispetto alle altre forme di partecipazione.

Si osserva che le quote delle societd affiliate sono leggermente inferiori e

concorrono per meno di un quarto (23%) al valore della produzione:
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COMPOSIZIONE 2018 2017
Contributi Coni 75% 68%
Contributi Stato, Regioni Enti locali 0% 0%
Quote degli associati 23% 22%
Ricavi da manifestazioni internazionali 0% 5,5%
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 0,5% 0%
Altri ricavi della gestione ordinaria 1% 2%
Contributi comitato italiano paralimpico 0,5% 1%
Valore della produzione struttura territoriale 1,50%
Valore della produzione 100% 100%

Sul lato dei costi di produzione si osserva una generale contrazione degli stessi
il cui dettaglio € riportato nella tabella seguente:

Descrizione 2018 2017 Differenza
Costi Attivita Sportiva di cui: 2.611.000 3.020.800 - 409.800
Attivita nazionale internazionale 1.280.000 1.514.100 - 234.100
POe AL
Costi attivita sportiva 981.000 1.150.700 - 169.700
Costi preparazione paralimpica 10.000 6.500 3.500
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Costi attivita sportiva 20.000 31.500
paralimpica
Costi attivita sportiva territoriale 320.000 318.000 2.000
Funzionamento e costi attivita 2.462.000 2.425.500 - 36.500
centrale di cui:
Costi per personale e 1.330.000 1.371.000 - 41.000
collaborazioni
Organi e commissioni federali 210.000 182.000 28.000
Costi di comunicazione 150.000 136.000 14.000
Costi generali 422.000 418.500 3.500
Ammortamenti 10.000 10.000
Accantonamenti rischi e oneri 40.000 20.000 20.000
Funzionamento e costi attivita 300.000 288.000 12.000
territoriale
COSTI DELLA PRODUZIONE 5.073.000 5.446.300 - 373.300

Dalla suddetta tabella si rileva:

- in valore assoluto ed in percentuale Iincremento dei costi legati
all'attivita di preparazione olimpica e di alto livello compensato da
una riduzione dei costi per la restante attivitd sportiva e per la

comunicazione;

- la previsione di rischi e oneri

Nella tabella sottostante sono riportati gli oneri finanziari, straordinari e fiscali:

Descrizione

2018 2017

Differenza
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Oneri finanziari 5.000 3500 - 1.500

Oneri straordinari

IRAP e IRES 52.000 53.000 1.000

Totale oneri 57.000 56.500 | - 500

Pianificazione degli investimenti e dismissioni
Non sono previste operazioni di investimento né di dismissioni.
Calcolo del Fondo di dotazione

Di seguito si riporta il calcolo del fondo di dotazione sulla base dei valori 2017
stimati:

Calcolo del fondo di dotazione

2016

costi della produzione 5.550.418

oneri finanziari 5.884

oneri tributari 53.405 totale 5.609.707
2017

costi della produzione 5.446.300

oneri finanziari 3.500

oneri tributari 53.000 totale 5.502.800
2018

costi della produzione 5.073.000

oneri finanziari 5.000

oneri tributari 52.000 totale 5.130.000

totale 16.242.507
Valore medio del triennio 16.242.507: 3 = 5.414.169
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3% fondo di dotazione 162.425

Conclusioni

Nel ricordare che i valori relativi all’esercizio 2017 sono tutt’ora in corso di
preparazione, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole, con le
seguenti osservazioni e raccomandazioni:

e il risultato d’esercizio programmato, pari ad € 185.460,93, risulta in linea con
la previsione fatta dal Presidente e indicata nella Relazione al Piano di
Rientro 2017-2022. Tale importo risulta compatibile al valore da conseguire
per raggiungere l'obiettivo di copertura delle perdite cumulate pregresse e
di ricostituzione del Patrimonio di garanzia della Federazione per un valore
complessivamente pari a circa 1.644.451;

° inizialmente tale importo negativo si sarebbe dovuto recuperare in un arco
temporale compatibile con I'attuale Quadriennio Olimpico, cioe entro gli
esercizi dal 2017 al 2020, cosa che avrebbe obbligato la Federazione a
generare utili superiori ad € 400.000 all'anno, operazione sicuramente
problematica e di non facile attuazione se rapportata alla normale attivita
istituzionale della FIBS a livello nazionale ed internazionale, che avra in piu
I'obiettivo di qualificare le due rappresentative seniores ai tornei olimpici di
baseball e softball di Tokio 2020;

* successivamente come da accordi presi dal Presidente Federale con il
Presidente del CONI Dott. Malago, stante la necessitd di dedicare le giuste
disponibilita finanziarie a favore dell'attivitd sportiva, in prossimita della
preparazione Olimpica di Tokio 2020, I'Ente ha concesso, verbalmente per
bocca del suo stesso Presidente, lo slittamento di ulteriori 2 anni portando
la scadenza del Piano di Rientro dal 2020 al 2022;

e ovviamente, anche in previsione di possibile allungamento al Piano di
Rientro tale programma deve prevedere, da parte della Federazione, il
mantenimento o, potendo, il miglioramento del valore della produzione
coadiuvato dal costante ed attento monitoraggio del contenimento dei costi;
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il Collegio raccomanda il preventivo coinvolgimento del CONI cui chiedere
possibili incrementi di ricavi che non siano espressamente legati a
realizzazione di spese, ma, preferibilmente, essere destinati prioritariamente
al consolidamento dei risultati di Bilancio;

anche sotto il profilo della gestione finanziaria, il Gollegio raccomanda un
costante monitoraggio del ciclo attivo e del ciclo passivo al fine di garantire
che (I) i crediti, soprattutto verso le societa affiliate, vengano effettivamente
incassati nel pit breve tempo possibile anche ricorrendo a decisioni
drastiche e impopolari e (II) i debiti vengano onorati nei termini prescritti
dalla legge;

tale raccomandazione vale al fine di spronare la Federazione ad adottare
tempestivamente misure utili al recupero dei crediti vantati verso terzi al
fine di garantirne l'effettiva riscossione ed evitare squilibri di cassa che
possano deteriorare i conti con il rischio di originare possibili interessi di
mora o legali a proprio carico;

il Collegio raccomanda I'osservanza delle disposizioni di cui all’art.1, commi
209-214, della legge 244/2007, di cui al regolamento attuativo del 3 aprile
2013 e di cui all’art.25 del decreto legge 66/2014 in materia di fatturazione
elettronica;

il Collegio raccomanda, inoltre, il rispetto delle norme fiscali in tema di
fatturazione delle prestazioni in merito ad eventuali sponsorizzazioni
tecniche; in materia di tracciabiliti dei pagamenti; delle disposizioni fiscali
in materia di entrate derivanti da attivitd commerciali; delle disposizioni in
materia di gestione dei rapporti di collaborazione;

il Collegio prende anche atto dell’accantonamento previsto in Bilancio di
previsione di un importo di € 40.000.per rischi e oneri, che consiglia di
tramutare ove possibile in € 50.000 almeno; tale suggerimento trae la sua
motivazione dal fatto che la Federazione, nella causa intentata dalla ex
collaboratrice Fabiana Morosini ha subito esito soccombente nella causa
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stessa; tale sentenza mette la Federazione nella pericolosita dell'insorgere
di eventuali ulteriori e analoghe richieste da altri soggetti;

e il Collegio, inoltre, consiglia di prevedere un importo di almeno € 20.000
quale accantonamento al fondo svalutazione dei crediti, cosi come previsto
nel Preventivo Economico dell’Esercizio 2017, anche in considerazione del
fatto che gia nella seduta del C.F. del 20 dicembre 2017 (delibera n.218/2017)
la Federazione ha deliberato di non procedere all'incasso della sanzione di
€ 6.500,00 irrogata nei confronti della societh ASD San Marino Baseball
nell’anno 2014, con conseguente cancellazione dai crediti della FIBS nei
confronti delle societa sportive; prudenza insegna come casi analoghi,
durante I'anno in corso, possano accadere e un fondo a cid dedicato potra
aiutare la Federazione a limitare perdite accedendo a tale fondo:

 infine il Collegio raccomanda la prosecuzione puntuale e continuativa
dell’attivita di revisione dei crediti, soprattutto verso le societd affiliate che,
su iniziativa della Federazione, non si sono viste aumentare le diverse tasse
federali, come, invece, suggeriva la Giunta Nazionale in occasione della
comunicazione dell'approvazione del Bilancio di Esercizio 2016.

Alle ore 17.30 la seduta ¢ chiusa, del che viene redatto il presente verbale, che
previa lettura viene sottoscritto.

) INALE
COPIA CONFORME ALL ORIG
IL COLLEGIO DEI REVISORI \_ SEGRETARIO GENERALE

Rag. Savino Loardi

Dott.ssa Angelina Curci

Dott. Antonio Mastrapasqua
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