Hallbarhetsredovisning
2014

Alwex ar ett
foretag som prioriterar
hallbarhetsfragor.
Vi har en langsiktig
klimatstrategi.




Valkommen till 2014 ars
Hallbarhetsredovisning

Det har ar Alwex Transport AB:s hall-
barhetsredovisning som galler for
verksamhetsaret 2014. Det ar sjatte
upplagan vi publicerar och syftet ar att
beskriva hur vi arbetar med hallbarhet,
samt redovisa relevanta nyckeltal.

Alwex var ett av de forsta foretagen inom transport-
branschen som valde att ge ut en hallbarhetsredovis-
ning, vilket vi bland annat uppmarksammades for vid
nomineringen av Godstransportradets Arets Lyft for
nagot ar sedan. Vi menar att det ar viktigt att ge en dju-
pare bild 6ver vad vi menar med ordet hallbarhet, och
peka pa konkreta exempel i var verksamhet dar miljo
och sociala fragor varit tongivande och gjort skillnad.
Inte bara for oss som bolag, utan aven for samhallet vi
lever i och bedriver var verksamhet inom, och for miljon,
medborgarna och vara egna medarbetare.

Innehall

Miljo och kvalitet

Klimatstrategi, Med gréna tankar
Vara afférsomraden, HVO 100

Socialt ansvar

Vadra intressenter, Leverantérer och deldgare
Attraktiv arbetsplats

Ekonomi

Hdllbarhetsredovisning, Koncernbalansrdkning,
Eget kapital och skulder, Kassaflédesanalys
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Forvarv av nyttjanderatten av en egen
bergstakt for att sakra egen materialtillgang,
samt forvarv av entreprenadbolaget
Emanuelsson i Vaxjo AB for att oka narvaron

3 ent dsidan.
pa entreprenadsidan Huvudlagret i Rappe

far en dubblerad yta till
drygt 55 000 kvm for stérre

handlingsfrihet och utdkade
expansionsmojligheter

Alwex gar med i Fair Transport (branschorga-
nisationen Sveriges akeriforetag star bakom)
for att framja trafiksakerhet, ansvarfull ar-
betsmiljé och minskad miljopaverkan. Vi tar
stallning for sunda transporter fran sunda
akeriforetag och tar ansvar for en saker

och ansvarsfull akerinaring.

Tankstationer med det 100 %
fornyelsebara dieseldrivmed|et
HVO100 planeras i Vaxjé och Alm-
hult. Hogintressant bl a for sin goda
miljo- och klimatprestanda. En 50m?
RME-tank installeras vid befintliga tanksta-
tionen intill terminalen i Rappe. Stationen
utokas darmed med en tredje produkt (utdver
diesel och Adblue.

Langsiktigt avtal med Valora
Trade, distributor for bl a Mentos,
Lypsyl, Fishermans Friend och
Quaker, for lager och trans-
porttjanster pa den svenska

marknaden. .. e 4
Omfattande organisationsforandring

med nya affarsomraden, bland annat
transporter for avfall och atervinning.



Tillvaxt med

miljosatsningar
som aktiv strategi

En kraftig tillvaxt och omfattande satsningar pa grona transporter, sa kan man

beskriva Alwexkoncernens ar 2014. Var uttalade malsattning ar att bli sddra Sveriges

ledande tjansteleverantor av skraddarsydda transporter, entreprenad, lager- och

logistiklosningar, med ett aktivt miljdarbete och ett breddat tjansteutbud gar viin i

2015 med tillforsikt.

Det &r en sjdlvklarhet for oss som en av Sveriges le-
dande koncern inom transport och logistik att erbjuda
alternativa branslen. Vara kunder och samarbetspart-
ners forvantar sig grona transporter och intresset for
miljdanpassade och hallbara I6sningar vaxer sig allt
starkare 6ver hela samhallet. P& Alwex valkomnar vi
den har utvecklingen.

Halften av vara transporter sker idag med fordon som
drivs av fornybara drivmedel (sasom RME) och den
uttalande malsattningen ar att successivt 6ka ande-
len. Vi for ocksa diskussioner om att bli andelsagare i
vindkraftverk och vi ar en strategisk partner i projektet

Baltic Link — den grona transportkorridoren ut i Europa.

Vart engagemang inom branschen, som utéver driv-
medelsfragor dven innefattar trafiksdkerhet och sunda
transporter inom stallningstagandet Fair Transport,
fortsatte att aktivera oss bade resurs- och tidsmassigt
under 2014. Det ar angelaget att dkeribranschen upp-
fattas som saker, klimatsmart och ansvarsfull inte bara
hos transportképare, utan ocksa hos allmanheten och
i samhallet i stort. Vi vill se till att fragor som arbetsmil-
jovillkor, en sund konkurrenssituation och transporter
med minimal miljopaverkan hamnar hogt pa agendan i
samhallsdebatten.

For att transportsystemen ska bli mer hallbara kravs
samarbeten. Pa Alwex arbetar vi nara vara uppdrags-
givare och 6vriga intressenter. Vi dr lyhorda infor deras
onskemal och forslag, samtidigt som vi sjalva ar mana
om att ga i braschen for miljosatsningar. | oktober ar-
rangerade vi en strategidag dar dessa fragor analysera-
des, som du kan lasa mer om pa sidan 23, med inbjudna
gaster fran branschen.
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2014 var ett handelserikt ar for Alwexkoncernen med
en stark tillvaxt inom manga omraden. Vi fick formanen
att inleda samarbeten med nya kunder och gamla rela-
tioner forstarktes och utvecklades. Avtalet med Valora
Trade som presenterades i september blev ett kvitto pa
att var utbyggnad av huvudlagret, och satsningarna att
kunna erbjuda 6kade kapaciteter for kylda, frysta

och kolonialvaror pa samma stélle, varit lyckosamma.

Den snabba tillvaxttakten var ocksa en bidragande or-
sak till att vi under hosten skapade en ny organisations-
struktur. En 6kad efterfragan pa helhetslésningar av
vara tjanster inom supply chain management gjorde att
vi ville anpassa oss och synliggora bredden i vart utbud
ytterligare. Samtidigt blir vi mer effektiva da narliggan-
de verksamhetsomraden nu organiseras under samma
ledning. Pa samma satt blir miljdarbetet effektivare,

da vi inte bara skapat avfallshantering och transporter
samlat i Miljo & Atervinning som eget affarsomra-

de, utan ocksa delegerat ut ansvaret att ta fram nya
klimatsmarta losningar for exempelvis transporter pa
affarsomradet Transport & Distribution och skapat en
enhet for Strategisk planering for att optimera trafikflo-
den med samdistributioner och kombinerade trafikslag.

Den nya organisationen ar plattare an tidigare och ger
alla med kundkontakt ett 6kat beslutsmandat. Jag ar
Overtygad om att detta bidrar till 6kat engagemang hos
vara medarbetare och ger en 6kad kundnytta bade pa
kort och lang sikt.

Mats Lundmark,
VD Alwex Transport AB

Halften av vara
transporter sker
idag med fordon
som drivs av
fornybara drivmedel




En langsiktig
klimatstrategi

Alwex ar ett foretag som prioriterar miljofragor.
Hallbarhetsarbetet leder till engagemang, kreativitet och konkurrenskraft.

Att uppna en miljémassig hallbarhet innebar att jag som
miljéchef ska arbeta for att vi fattar beslut och vidtar
atgarder som syftar till att skydda natur och samhélle

A | k | : mot negativ paverkan genom var verksamhet. Det
Wex S a I gga handlar inte bara om att minimera anvandningen av
fossila branslen och de utslapp som detta medfor, eller

i fra m ka nt i mangden avfall vi producerar eller att vi anvander min-

dre energi. FOr oss dr det viktigaste att vi har stéandiga

m i |j éfré go r utvecklingsprocesser igdng som leder till att vi— varje

dag — gor framsteg i vara mal for hallbart foretagande.
Saklart arbetar vi med val av branslen, saklart ser vi dver

ge n O m a tt Va ra energiatgang. Men det &r helheten, vara aktiviteter over

hela koncernen, som tillsammans ska gora Alwex till det

ett a V d e b a Sta foretag inom var bransch som &r det ledande foretaget

inom hallbar utveckling.

a |te r n atl Ve n Att miljomassig hallbarhet ar en aktuell fraga som upp-

marksammas i media och i branschen gor vart arbete

fo r m i |j O n . annu viktigare. Jag menar att foretag som Alwex har

ett stort ansvar att driva de har fragorna, inte minst da
vi sjalva ar en relativt stor bidragsgivare inom klimat-

ANNA GILIUS, A .
MILIO- OCH paverkan. Men tack vare det befinner vi oss ocksa i en
KVALITETSCHEF position déar vi kan gora en betydande skillnad.

ALWEX

Med vdra miljémal tvingas vi ibland att se bortom kort-
siktiga vinster och titta pa de langsiktiga effekterna. Vi
overvager standigt de omedelbara effekterna som vara
handlingar har pa miljon, liksom de langsiktiga kon-
sekvenserna. Nar vi till exempel forvdrvar ett foretag,
anlitar en ny leverantor eller skapar ett nytt transport-
system gor vi det genom att ocksa vaga in fragor som
miljopaverkan och hallbarhet.

En betydande del av var verksamhet &r transporterna.
Det dr det omrade inom var koncern som har det storsta
miljéansvaret, eftersom vi sjalva kan gora en stor
skillnad. Var verksamhet ska inte bara uppfylla géllande
miljolagstiftning och andra miljorelaterade krav, utan vi

L ;—-
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vill géra mer an sa. | var Miljo-, kvalitets- och trafik-
sakerhetspolicy beskriver vi vara ambitioner nar det
galler miljon pa foljande satt:

Alwex ska ligga i framkant i miljofrédgor genom att vara
ett av de bésta alternativen for miljon. Vart miljéarbete
skall fokuseras pa att minimera anvandningen av fossila
branslen och de utslapp som detta medfor, framst
fossil koldioxid. Vara transporter paverkar var omgivande
miljo pa olika satt, dar var storsta miljopaverkan ar
anvandning av fossila branslen, vilket vi kan paverka
genom:

B Val av bransle/teknik
M Val av transportslag (vag/tag)
M Logistik/planering av transportupplagg

B Bransleforbrukning pa fordonet

Pa alla de har fyra punkterna har vi gjort stora fram-
steg. Sedan flera ar har vi aktivt arbetat for fler
tankstallen med RME och under 2014 kunde vi erbjuda
tankning av RME pa vara egna tankstationer i Vaxjo,
Alvesta, Jonképing och Aimhult. Har erbjuder vi ocksa
vara transportorer att tanka Diesel-Mix (tidigare
HVO-Diesel), vilket ar en diesel som till viss del tillver-
kas av fornybar ravara, upp till 35%. Det har har bidra-
git till att sénka koldioxidutslappen fran transporterna.
Vi har ocksa under aret arbetat hart med att erbjuda
HVO100-anlaggningar och kunde i januari 2015 6ppna
tva stationer, en i Vaxjo och en i Aimhult.

Med var HVO100-satsning tar vi nu nasta steg i vart
arbete med hallbara transporter, vilket kdnns angela-
get da fossilbranslefria transporter dr en viktig fraga
for samhallet i stort, inte bara for oss inom transport-
naringen. Halften av vara transporter sker med fordon
som drivs av fornybara drivmedel och var uttalande
malsattning ar att successivt 6ka andelen.

Nar det galler val av transportslag har vi ocksa tagit
fler viktiga steg framat. Exempelvis ar vi en strategisk
partner i projektet Baltic Link — den grona transport-
korridoren som gar via Alvesta och vidare ner till Karls-
krona. Vi tror mycket pa Baltic Link. Via sjoétransport ill
Polen och sedan vidare med jarnvag nar vi anda ner
till Adriatiska havet. Har kan vi kapa transportstrackor
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med lastbil och ersatta med jarnvagstransporter, vilket
ar en stor fordel miljomadssigt saval som ekonomiskt.
Alwex ser en stor tillvaxtpotential inom detta omrade
och vi kommer att fortsatta vart arbete med Baltic
Link-projektet under 2015.

Under slutet av 2014 genomforde Alwex en storre
organisationsforandring, dar vi dven synliggjorde vart
arbete med planering av transportupplagg. Vi etable-
rade en strategisk planeringsgrupp som tar ansvarar
for ekipageplanering och trafikupplagg for att optimera
vara transporter. Miljo & atervinning blev ett eget
affarsomrade inom koncernen, da vi ville kombinera
vara hallbarhetsmal med affarsnyttan. Miljosatsningar
och féretagsekonomi gar hand i hand, inte minst da val
utvecklade miljésatsningar ar en konkurrensfordel. For
oss ar det viktigt att kunna visa upp trygga och hallbara
rutiner och i detta affirsomrade valde vi att organisera
vara funktioner Elit (sdsom flis- och lastvaxlarekipage),
Avfallstransport, Returpack, Container, AGA (gas),
Drivmedel och Alwex Recycling.

Den fjarde punkten i miljopolicyn handlar om brans-
leférbrukning. Anvandning av drivmedel ar saklart

en forutsattning for var verksamhet och en effektiv
anvandning av drivmedel &r viktigt oavsett om det
galler fornyelsebara eller fossila branslen. For att fa
kontroll pa verksamheten, och for att kunna félja
eventuella drivmedelsbesparingar kravs uppféljning,
vilket vi staller pa vara underleverantorer (som aven ar
vara delagare, se avsnittet Intressenter pa sidan 19). Vi
har utvecklat uppféljningsmallar dar dkarna kan fylla i
sina varden, dar mallarna aven inkluderar funktioner
for Ibpande uppféljning och berakning av bonussystem
utifran uppnadd branslebesparing. Den har mallen
tillhandahalls kostnadsfritt till vara transportorer.

Som du sékert vet, eller kan utldsa av var hallbar-
hetsredovisning, bestar koncernen av betydligt mer
verksamhet an bara transporter. Vi tdcker omraden
som lager, entreprenad och markarbeten. Med start pa
sidan 10 i den hdr redovisningen kommer vi beskriva
vara affarsomraden och hur vi dar arbetar med miljo-
och hallbarhetsfragor. Miljoarbetet pa Alwex genom-
syrar hela koncernen och all var verksamhet, inte bara
det uppenbara omradet transporter och drivmedel.

. B

Trygga farder

Vart arbete med att installera alkolas i Alwexfordon har
fortsatt under 2014 och vi har i dagslaget ett 100-tal
Alwexfordon utrustade med alkolas. For oss ar detta ar
viktigt fraga, och vi utrustar dessa fordon med dekalen
”Jag kor med ALKOLAS”.

Sakra
transporter

Genom att knyta till oss valutbildad sakerhetsradgivare
sakerstaller vi ratt kunskap for att arbeta systematiskt
med sakra transporter géllande farligt gods. Det ar bra
for var egen personal och for samhallet.

Hallbarhet
2014

Majoriteten av vara delagare koper drivmedel fran
Alwex, vilket innebar att sett till att sdnka koldioxidut-
slappen fran transporterna. Under 2014 sankte vi de
fossila utsldppen med 34,7 % jamfort med 2010 ars
utslapp. Detta jamfort med 2013 ars sankning som var
23,5 %.
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Med grona tankar

Varje dag fraktar vara lastbilar kolonial, kylt eller fryst
gods runt om i hela Sverige. Ibland kor vi direkt mellan tva
kunder, ibland via mellanlagring hos oss. Allt ar minutiost
planerat och hanteras med minsta maojliga miljo-
paverkan.

Var verksamhet ar saklart miljo- och kvalitetscertifierad, och vi arbetar dven syste-
matiskt med fragor kring trafiksdkerhet, arbetsmiljo, brandskydd och farligt gods.
For att lyckas i vart arbete har vi valt ett prioritera ett antal huvudspar — ett brett
utbud av tjanster och produkter, hog kundservice och ett aktivt miljdarbete &r de
tre viktigaste.

Vivill erbjuda helhetslésningar som underlattar saval logistiskt som
planeringsmassigt for vara kunder, och fora en nara dialog med alla vara
intressenter for att skapa en god forutsattning for tillvaxt. Tillsammans
hittar vi mojligheterna.

For att erbjuda badsta méjliga service har vi valt att organisera oss i
fyra olika affarsomraden — dar vi samlat specialistkunskap och en
unik branscherfarenhet inom respektive verksamheter.

HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Transport & Distribution

Vi erbjuder ett unikt distributionsnat och nagra av Sveriges
storsta producenter och livsmedelskedjor anvander idag
vara tjanster. Men med skraddarsydda l6sningar tar vi
dven hand om mindre och lokala transporter. Kvalitets-,
miljo- och trafiksakerhetskrav ar hogt stallda, dar exem-
pelvis vara thermotransporter sker i obrutna kylkedjor

i skap, enligt ATP-klassning. Halften av vara transporter
sker idag med fordon som drivs av fornybara drivmedel
(sdsom RME och HVO) och var uttalade malsattning ar
att successivt 6ka den andelen.

HALLBART PERSPEKTIV

Samdistribution har varit ett prioriterat omrdde. Att kom-
binera olika kunduppdrag for att minska tom-mil dr viktigt
for vart hdllbarhetsarbete. Under 2014 har vi arbetat med
samordnad kommundistribution (backkameror i kommun-
distributionen for ékad sdkerhet dr en annan del i detta
uppldgg), liksom samdistribution fér ICA och COOP. Fordon
som ingdr i var samdistribution fdr inte vara éldre dn 8 dr.
Vi har ocksa arbetat med fyllnadsgraden pa bilarna via
samlastningslésningar, med samma syfte att minimera
antalen mil.

Hdlften av vdra transporter sker idag med férnybara
drivmedel och under dGret har vi tagit ett Gnnu stérre an-
svar, bland annat genom nya tankstationer med HVO 100
(lds mer pd sidan 14 och 15).

For att fanga upp fordonsstatus och chaufférernas
utbildningar genomfér vi varje ar en undersékning. Med

12 | ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2014

6kad digitalisering under 2015 kommer vi bdttre kunna
félja upp det hér arbetet. Enligt lagen gdllande yrkesfé-
rare i tung trafik med C/CE-behérighet som trddde i kraft
2009 sa ska samtliga fem delar i den s k YKB-utbildningen
vara klar till den 10 september 2016. Delarna dr valfria i
vilken ordning de utférs men vanligt ér att man bérjar med
Delkurs 1 som handlar om Sparsam kérning dér man ska fa
en 6kad forstdelse om vikten av att spara brénsle ur bade
miljéperspektiv och ekonomiskt perspektiv. Mdlet med den
delen dr att kunna optimera brénsleférbrukningen.

Inom afféirsomrddet Distribution & Transport har
vi under 2014 etablerat en ny avdelning fér strategisk
planering. En évergripande trafikplan for 2015 kommer
att medféra 6kade fyllnadsgrader, fdrre tommil och béttre
kapacitetsutnyttjande. Det hdr dr ett synnerligen viktigt
arbete for den totala miljépdverkan.

V@r Intermodala verksamhet har ocksa utvecklats
mycket under dret. Vi genomfér ett flertal nya uppldgg via
jérnvdg, med exempelvis containers frdn Géteborgs hamn,
som tidigare hade gdtt pa bil med betydligt hégre miljopd-
verkan.

Mark &
Anlaggning

Affarsomradet ar en helhetsleverantér pa bygg och
anlaggningsmarknaden och erbjuder ansvarsfull
materialproduktion, transporter, maskintjanster och
betongtillverkning.

Affarsomradet ar en aktér som arbetar mot en bred
marknad dar kraven pa bade sakerhet och miljé kan
variera. Vi ar vana vid hoga krav och staller dessa krav
som en miniminiva om vi sjalva far vélja.

Marknaden fordndras for tillfallet nar det kommer
till recycling av markmaterial och allt storre krav stélls
pa de aktorer som skall arbeta med dessa funktioner.
Vi tittar for tillfallet dver var verksamhet i Tunatorp och
kommer att anpassa en del av produktionen for att
mota dessa krav i framtiden.

HALLBART PERSPEKTIV

Vi har som mdl att 2015 fd vdr bergtdkt och dess material
CE-godkdnt. Detta dr av stor vikt for att Alwex ska fortsétta
att ligga i framkant med milj6- och kvalitetsarbetet.

Milj6 &

Atervinning

Miljo & Atervinning har tva stora ansvarsomraden — att
utfora sakra transporter av allt ifran farligt gods och gas
till avfalls- och restprodukter, och att ta hand om mate-
rial pa var miljé- och atervinningsanlaggning Gottasa.
Inom affarsomradet ligger ocksa drivmedelshantering-
en med nio egna tankstationer inom TRB-natverket
(dar det totalt finns 6ver 100 tankstationer i landet).
Fyra av de nio stationerna samager vi med Kaj Inrikes
(Almhult) och Bérjes Tankcenter (Torsvik utanfor
Jonkoping, Vetlanda och Bavervagen i Vaxjo). Hela

42 % av den totala salda drivmedelsvolymen under
2014 var fornybar - fossilfri andel. Verksamheten ar
milj6- och kvalitetscertifierad (ISO 14001 respektive
ISO 9001), och vi har de tillstand som kravs for avfall-
och miljétransporter. Genom vara egna atervinnings-
anldggningar i Vaxjo och Alvesta kan vi ta emot och
atervinna en mangd avfall och material, exempelvis
bygg- och schaktmaterial. Tr3, plast, glas, wellpapp och
metall ar nagra andra exempel pa avfall och restpro-
dukter fran regional handel och industri som gar till var
atervinning.

HALLBART PERSPEKTIV

Vi bérjade réikna pd tom-mil for ndgra av véra fidrrtranspor-
ter under 2014. Aven om det ofta handlar om komplexa le-
veranser dr det lika viktigt att dven dessa optimeras. Under
2015 fortsdtter detta arbete, och vi ska ocksé genomféra
uppfélining pa vdra transporter med lastvdxlare.

Lager & Logistik

Vi har drygt 90 000 kvm toppmodern lageryta, forlagd
pa fyra olika orter i sodra Sverige. Vart huvudlager i
Rappe utanfor Vaxjo har éver 55 000 kvm med kapaciteter
for kylda och frysta varor — och kolonial — pa samma
stalle. Utéver huvudlagret i Vaxjo har vi ocksa lager- och
logistiktjanster i Alvesta, Kalmar och Malmo. Pa de har
orterna finns sammanlagt ytterligare 35 000 kvm yta
och aven har finns kapaciteter for alla temperaturer i
moderna och anpassningsbara lokaler. Utover lageryta,
erbjuder vi dven alla tdnkbara logistiktjanster, sasom
plockning, packning, markning, emballering, pallaggning
mm.

HALLBART PERSPEKTIV

Under 2014 har vi analyserat olika energibesparingsatgdr-
der. Tanken dr att vi ska styra belysning med automatik,
samt att ocksd se till att det dr sldckt ndr det ska vara
sldckt. Vi har ocksG moderna I6sningar fér att ha rdtt tem-
peraturer pd olika lager och terminalomraden.

Vi har ocksa képt in LED-lysrér for att minska energi-
foérbrukningen och ddrmed ocksa kostnaden. Fér tillfdllet
genomfér vi en utvdrdering, men om det sldr vdl ut sa
kommer vi successivt byta uttjénta lysrér till LED.
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TEMA HVO

Hundra procent
fornyelsebart
dieseldrivmedel

Fredagen den 30 januari 2015 invigde vi vara forsta tankstationer for andra
generationens alternativa bransle — HVO100. Under hela forra aret arbetade
vi malmedvetet, och med full kraft, for att mdjliggdra den har milstolpen i vart

hallbarhetsarbete.

Halften av Alwex alla transporter sker idag med fossilfria
drivmedel. RME100, gjort pa raps, har anvants i fordons-
flottan i Over tva ars tid, och under 2014 ville vi att vara
akerier ocksa skulle fa mojlighet att kora pa branslet
HVO100. Till en bérjan kommer endast de som aktivt
valjer att tanka HVO100 att kunna gora det genom att
anmala intresse till var drivmedelsavdelning, och under
2014 var det 5 % av akerierna som gjorde det. Vi raknar
med att antalet kommer att tiodubblats under kommande
ar, baserat pa det intresse som finns inom organisationen
och hos vara kunder.

HVO100 &r ett relativt nytt 100 % fornyelsebart drivmedel
for dieselmotorer, hogintressant bland annat for sin goda
miljo- och klimatprestanda. HVO100 &r en kemisk kopia
av en vanlig diesel men har en nagot lagre densitet.
Likheten med vanlig diesel gor att man inte behéver
specialbyggda fordon eller tankanlaggningar, vilket ger
ldga omstallningskostnader och snabbare driftsattning.

Tanktationerna for HYO100 finns vid Betongfabriken i
Rappe, ett stenkast fran vart huvudlager, och i Almhult,
intill IKEAs centrallager. Almhultstationen blev ett naturligt
val eftersom var samarbetspartner och delagare till
tankstationen, KAJ Inrikes, och kunden IKEA, hjalpt oss att
driva fragan framat.
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| Vaxjo invigningstalade Alwex VD Mats Lundmark, som
berdttade att vi med HVO100-satsning nu tar nasta steg
mot annu mer hallbara transporter. Henrik Johansson,
som ar Vaxjo kommuns miljésamordnare, klippte det
blagula bandet och konstaterade att man med gladje
valkomnande den hér satsningen. Vaxjé har som mal att
bli en fossilbranslefri kommun. Johan Samuelsson fran
Christer L Samuelssons Akeri utférde premiartankningen i
sin Volvo-lastbil.

P& plats i Almhult héll Kaj Johansson p& KAJ Inrikes invig-
ningstal och passade pa att beratta om tidigare viktiga
miljoatgarder som gjorts inom drivmedelsomradet. Som
en symbol for framtidens drivmedel klipptes bandet av
hans 6-arige son.

Alwex drivmedelsverksamhet har pagatt under lang tid.
Redan pa 90-talet gjordes férsok med det fornybara
branslet RME100, men pa grund av en del “barnsjukdo-
mar” kring det nya branslet var intresset da svagt. Nu ar
det helt andra tider, och tur ar val det. Ett av vara framsta
mal &r att Alwex ska driva fragor gallande miljo- och sam-
héllsansvar pa ett sddant satt att vi betraktas som en av
de tongivande aktérerna inom omradet i branschen. Att
vi nu har invigt vara forsta tva stationer for marknadens
basta miljobransle for tunga transporter ar annu ett steg i
vart hallbarhetsarbete.

Vill du lasa mer
om HVO100 kan
du besoka
www.hvo100.se




Vara intressenter

Vara intressentgrupper har identifierats genom att kartlagga de grupper langs
var vardekedja som antingen paverkas av eller paverkar Alwex verksamhet.
Vivill bidra till ekonomisk utveckling och skapa varde for: kunder, leverantorer,

agare, medarbetare och samhalle.

Transporter, lager och logistik ar en viktig funktion for
naringslivet och samhéllet. Manga ar beroende av oss
for att flodet av varor ska fungera och med detta foljer
ett stort ansvar. Det handlar inte bara om leveranskvali-
tet, utan naturligtvis ar klimat-, energi- och miljéfragorna
en del av helheten. Utover fragor som effektivare fordon
och battre branslen, kravs ocksa en optimerad trans-
portplanering, inforande av ny teknik och andra effek-
tiviseringar genom hela lager- och distributionskedjan
for att erbjuda hallbara och langsiktiga I6sningar. Véra
kunder forvantar sig att vi erbjuder produkter med ut-
gangspunkt i deras ekonomiska situation, vara agare vill
att vi ska vara en lIénsam och langsiktig investering och
for samhallets basta ska vi bedriva en stabil verksamhet
med minimal miljépaverkan. Det som férenar de har
tre olika typerna av intressenter ar alltsa kombinationen
av att vara en ekonomiskt stabil aktor, med att ocksa ta
ansvar for miljéfragorna. For vara medarbetare ar det
viktigt att fa utrymme att vaxa och utvecklas i yrkesrol-
len. Saval var egen som vara kunders framgang forutsat-
ter att vi har engagerade medarbetare som trivs, och ur
detta perspektiy, tillsammans med ett socialt ansvar och
en vilja att arbeta med fragor som jamstalldhet, mang-
fald, arbetsmiljé och paverkansmojligheter investerar vi i
var personal pa olika satt.

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter bedrivs
inom var koncern. Det handlar t ex om livsmedelshan-
tering, taktverksamhet, material- och avfallsatervin-
ning och tankstationer. Vi utfor ocksa tillstandspliktiga
transporter av avfall och farligt avfall. Det har reglerings-
arbetet hos beslutsfattare och myndigheter att ta fram
spelregler for en mer ansvarsfull marknad valkomnas av
oss. Vi ar djupt engagerade i dessa fragor och dérav ar
ocksd samhallsintresset vart egenintresse.
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Gemensamma mal och strategier

Alwex ska vara trovardiga, trygga och tydliga for vara
kunder. Med engagemang, samarbete och nytankande
kommer vi att ytterligare starka vart redan stabila varu-
marke och uttka var marknad. Genom gott affarsman-
naskap, en kreativ och idérik kultur, en hog servicegrad
och med en installning att vi standigt kan forbattra oss
skapar vi redan idag framtidens Iénsamma affarer.

Vi ska vara en av branschens mest attraktiva arbets-
givare och ha den av kunderna och deldgarna hogst
uppskattade personalen

Vi ska na en produktivitetsforbattring om minst 1 %
jamfort med de tre senaste aren

Vi ska ha en av branschens hogsta tillvaxt inom
utvalda segment (2—3 % volymtillvéxt mot konjunk-
tudindex)

Vi ska ligga i framkant med nya produkter och regel-
massigt lansera 1 till 3 nya produkter/tjénster per
affarsomrade och ar.

Vi ska tillmotesga dgarnas krav pd [6nsamhetsniva,
med 1% + 1 % vinstmarginal pa EBT som langsiktigt
mal. Minst 30% och max 35% soliditet.

Vi ska aktivt driva fragor gallande miljé och samhalls-
ansvar, pa ett sadant satt att vi betraktas som en av
de tongivande i branschen.

Langsiktighet

skapar kundvarde

Att fora en nara dialog med vara kunder skapar en god forutsattning
for hallbar utveckling. Tillsammans hittar vi mojligheterna.

Alwex arliga kundnojdhetsundersékning ar ett viktigt
matt for att mata resultatet av vart arbete gentemot
kunden. Den koncerngemensamma kvalitetspolicyn
har satt som mal att “Alwex ska tillhandahalla tjanster
och produkter sa att vara kunder alltid upplever att
samarbetet med Alwex minst motsvarar de forvant-
ningar man har”. Vidare star det att ”Var kvalitet ska
vara sa hog och bestaende att den bidrar till fram-
gangsrik affarsverksamhet”. For att na detta mal ska vi
genom engagemang, initiativtagande till kontakt och
bestallningar vara aktiva och underlatta for kunden.
Tack vare hog kundnojdhet ska vara kunder uppfatta
0ss som ett av branschens allra basta alternativ.

Kundnoéjdhetsundersokningen har genomforts under
flertalet ar enligt samma metod. Vi har tidigare anvant
0ss av ett externt bolag som hjalpt oss med undersok-
ningen via telefonintervjuer. | ar gor vi undersokningen
genom utskick via e-post, men med likvardigt frageun-
derlag efter principen betygsatt skala och fri motive-
ring som tidigare ar. Resultaten anvénds sedan i vara
interna forbattringsarbeten.

— Vi vill att vdr partner ska forbdttra oss, de ska erbjuda oss en
service som gor vart erbjudande till vdra kunder bdttre. Under
punkten "Kompetens” hade vi skrivit in kriterier som férenkling,
forbdttring och utmana oss. Jag tycker att Alwex svarar upp vdl
mot dessa, konstaterade Mattias.

Case

Ndr Valora Trade, som representerar varumdrken som
Mentos, Lypsyl, Fishermans Friend och Havrefras fér att
ndmna ndgra, skulle upphandla lager och logistik fér 2015
valde man Alwex.

— Fér vdra uppdragsgivare och fér oss pa Valora dr det
ganska enkelt: logistiken ska bara fungera. Om man for-
enklar det kan man sdga att vi vill fokusera pa férsdljning
och marknadsféring och vdr logistikpartner ska ta hand
om det praktiska utan att vi behéver oroa oss, sa Mattias
Westling som arbetar som Valoras supply chain manager
ndr han bes6kte Alwex strategidag i oktober 2014.

Valora s6kte en samarbetspartner som de kdnde stort
fértroende for och som kan erbjuda en hég och flexibel ser-
vice. Infér upphandlingen hade man en Idng kravlista. En
av de stora fordelarna med Alwex lager i Rdppe var att hdr
kunde kapacitet fér kylda och frysta varor samt kolonial
erbjudas pd samma stdlle.

Men det fanns andra punkter pd Valoras kravlista som
ocksd skulle métas...

tformerar
2 om fardelar
nvandande
1 produkter
inster.

glt enkelt
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Vara leverantorer ska
dela vara varderingar

FOr att uppna malen att vara branschledande inom hallbar utveckling kravs sam-
arbete med vara leverantorer. Forutom att de sjalva ska ta hansyn till miljo och
sociala fragor i sin verksamhet, vill vi att de sprider Alwex varderingar vidare till

sina intressenter.

Case

Samuelssons Akeri har halverat sina utslépp av fossil koldioxid
den senaste tva dren. Mdlet dr att halvera det en gdng till,
redan under 2015.

Samuelssons Akeri, som dr en av deldgarna till Alwex,
dr specialister pd tempererade transporter. De har 110
anstdllda och en fordonspark pG omkring sextio lastbilar
och fyrtio slép som dagligen levererar gods at framférallt
livsmedelskunder.

Liksom Alwex dr Samuelssons Akeri en starkt drivande
kraft bakom transporter med minskad miljépdverkan. Under
perioden 2012 till 2014 har man minskat sina egna utsldpp
av fossil koldioxid med 50 % och mdlsdttningen dr att inom
en snar framtid halvera vdrdet pa nytt.

— Ndgra av vdra befintliga kunder har redan visat stort
intresse och om fler vdljer att ta stéllning finns det férutsétt-
ning att nd en fossilfri fordonsflotta redan inom négot dr,
konstaterar Johan Samuelsson, som arbetar med afférsut-
vecklande fragor inom Samuelssons.

rﬂarwférerl UM
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| moderbolaget Alwex transport ar en intressent-
grupp deldgarna, som bestar av 90 akerier. Akeri-
erna har ocksa rollen som underleverantorer av de
transport- och logistiktjdnster som saljs av koncer-
nens bolag. Relationen till dem som deldgare beskrivs
senare i det har avsnittet, men som leverantorer har
vi samma krav pa dem som pa ovriga samarbetspart-
ners.

For att vi ska vara en trovardig aktor med hogt
stéllda krav inom etik, miljo och sociala fragor, staller vi
samma hoga krav pa vara leverantorer. Vdra ambitio-
ner inom hallbar utveckling kan endast uppnas genom
att vi arbetar tillsammans med fragorna, vilket visat sig
inte vara nagot problem.

Alla bolag inom Alwexkoncernen staller samma krav
pa miljé och socialt ansvar da de valjer leverantorer. Ut-
over lagstiftning ska vara leverantorer uppfylla specifika
krav inom exempelvis sdkerhet, materialhantering och
uppférandekod. Vi tillampar exempelvis svensk Akerifore-
tags FairTrade-upprop, vi foljer TRBs rekommendationer
kring trafiksakerhet och driver aktivt fragor inom hallbara
drivmedel med bra miljé- och klimatprestanda.

Johan Samuelsson var den Gkare som premidrtankade HVO100 nér
Alwex Viixjéstation for HV0100 invigdes. Lds mer om HVO100 pd
temasidorna 14 och 15 i denna redovisning.

Agande med

miljon i atanke

Storre delen av Alwex miljopaverkan sker via vara transporter. Har har vara agare
ett stort ansvar, da samtliga verkar inom transportnaringen genom egna bolag.

Det finns teorier och undersokningar av svenska bolag
hur man rangordnar sina intressenter. Manga menar
att 4garna ar den viktigaste gruppen. Pa Alwex dgnar vi
inte oss at sddan rangordning, men konstaterar att det
ar mycket viktigt att skapa avkastning till vara delagare.
Dock delar vi och den hér intressentgruppen uppfatt-
ningen att om vi enbart fokuserar pa avkastning och
ignorerar fragor som socialt ansvar, miljéansvar och
etiskt ansvar sa blir vi i langden inte lika konkurrens-
kraftiga som vara konkurrenter. Det ar viktigt med den
har samsynen.

Alwex har idag 90 deldgare som tillsammans ager
drygt 300 fordon och maskiner. Genom den har breda
maskin- och fordonsparken kan vi erbjuda alla typer av
transporter, sdsom tempererade transporter,
styckegods, partilass, bud, miljétransporter och
entreprenadarbeten. Koncernbolagens medarbetare
arbetar kontinuerligt for att sélja, leda och fordela
foretagets produkter och tjanster pa ett sddant satt
att man utnyttjar delagarnas resurser optimalt. Det
innebar langsiktigt 6kade chanser till god beldggning av
fordon och maskiner for vara delagare.

For att folja upp var samsyn kring Alwex ekono-
miska och hallbarhetsmal genomfor vi arligen en
deldgarundersokning. | denna undersokning finns
ocksa moijlighet att lamna forbattringsférslag inom en
rad omraden, inklusive milj6- och klimatpaverkan.

Case

Som en av dgarna av Alwex erbjuds man deltagande i be-
slutsprocesser fér att pdverka sin egen situation och framtid
och i férsta hand sker detta genom bolagsstimman. Som
deldgare med ett sa kallat Alwex-tankkort behéver man inte
sjélv ldgga tid och energi pa att bevaka brénslepriset. Tankar
man med Alwex-kortet vet man att man har en av markna-
dens ldgsta prisnivder, samtidigt som man betalar till sitt
eget foretag. Inom detta omrade arbetar vi tillsammans for

att hitta savdl ekonomiska som miljémdssiga vinster med
alternativa brénsletyper.
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En attraktiv arbetsplats
med hallbarhetsarbete

i framkant

Malet med Alwex arbetsmiljoarbete ar att skapa en miljo som ar sund och utveck-
lande ur bade fysisk och psykisk vinkel, dar sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor och

arbetsbetingade sjukdomar undviks.

Case

Ett uppskattat event for Alwex personal, samt alla vdra
deldgare och deras personal, dr det drligen Gterkommande
Trucker Meet. Hdr arrangeras savdl lastbilsutstdllning dar

vi bland annat réstar fram drets bdsta inom ett antal olika
kategorier, som andra lagtdvlingar i form av femkamp, live-
band, mat och mingel. Sjdlvklart bjuder vi dven med perso-
nalens respektive denna dag, och pad sa vis skapar vi ett event
med férutséttningar att ldra kdnna varandra dnnu bdttre.
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For att folja upp vara mal gors bland annat varje ar
en medarbetarenkat, dar alla anstallda far mojlighet
att ge sin syn pa arbetsuppgifter och arbetsbelast-
ning, ledning, motivation och trivsel. Vi har en hog
svarsfrekvens och under tidigare ars undersékningar
har personalen efterfragat en stérre tydlighet kring
Alwex malbilder samt ett battre tillvaratagande och
utvecklande av foretagets kompetens. Trivsel och
mojligheter for egen paverkan brukar historiskt sett fa
hoga omdomen.

Under 2014 har vi genomfort en omfattande
organisationsforandring, vilken bland annat syftar till
att 6ka kompetensutnyttjandet. Genom att organisera
narliggande arbetsuppgifter i samma enheter kommer
vara medarbetare att battre kunna utféra sina uppgif-
ter, samt hjalpa och inspirera kollegor att na resultat. |
samband med dessa forandringar har vi ocksa arbetat
for att synliggora koncernens malsattningar, bland
annat genom aterkommande informationsmaoten och
trycksaker.

Alwexkoncernen sysselsatter drygt 200 medar-
betare, varav cirka 80 % har en heltidsanstalining.
Inhyrning forekommer men utgér en marginell del
av personalstyrkan. Tillsvidareanstéllda har ett antal
férmaner oavsett arbetad procent, vilket inkluderar
friskvardsprogram, friskvardsbidrag och satsningar pa
sarskilda halso- och motionsaktiviteter. Halsokontroll
och foretagshalsovard tillhandahalls genom etablera-
de leverantorer pa omradet.

UR PERSONALCHEFENS PERSPEKTIV

En hogpresterande

organisation

Under 2014 genomforde vi pa Alwex en omfattande organisationsforandring. Det
finns alltid en hel del orosmoment i ett sddant arbete, men det ar viktigt att alla
kanner delaktighet och forstaelse for en sadan process.

Organisationsférandringar tar mycket energi och enga-
gemang. Men saklart maste vart aktiva personalvards-
program |6pa parallellt. Vi vill ha stolta och engagera-
de medarbetare som delar koncernens gemensamma
karnvarden. Vi vill odla en tydlig kultur genom ett
systematiskt arbete med att utveckla verksamheten
inom medarbetarskap, varderingsstyrt ledarskap,
affairsmannaskap och kundfokus.

For ett tillvaxtbolag som Alwex ar rekryteringar en
viktig del. Vi efterstravar mangfald och likabehandling
ar lika viktigt som att ha grona branslen i tankarna. Var
grundprincip ar att mangfalden i samhallet och bland
vara kunder ocksa ska speglas av mangfald bland vara
medarbetare. Vi strévar ocksa att uppna en jamn koéns-
fordelning pa ledande befattningar.

Den foretagshalsovard som erbjuds vara medarbetare
ar framst inriktad pa férebyggande arbete. Aven Alwex
systematiska arbetsmiljoarbete ar inriktat pa att sa
tidigt som mojligt uppmarksamma risker och att arbeta
forebyggande. Arbetet omfattar alla medarbetare och
sdkerstaller att vara verksamheter som minst lever upp
till Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
For oss pa Alwex, som ar ett varderings- och hall-

barhetsstyrt foretag, ar ledningsfunktionerna en viktig
framgangsfaktor. En val definierad ledarprofil visar vil-

ket ledarskap som efterstravas inom alla vara omraden.

Case

Att md bra pad jobbet dr en sjélvklarhet fér oss. Vi vill under-
ldtta féra vara medarbetare att ta ut férdldraledighet, och

vi uppmuntrar ocksa vdra medarbetare att delta i vdra frisk-
vardsaktiviteter. Sedan drsskiftet finns ett friskvdrdsprojekt
som innehdller aktiviteter sG som bollsporter, I6pningspass,
styrketrdning samt massage. Personalen uppmuntras ocksa
att medverka i idrottsaktiviteter sG som Varruset och Musik-
milen. Vi héller ocksd tummarna fér att vart nybildade korplag
i ishockey ska nd stor framgdng under kommande dr!
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SAMHALLET

Vi vill bidra till battre

halsa och okat valmaende

Vi stravar efter att uppratthalla goda relationer till de samhallen dar Alwex verkar
och att bidra med kompetens, produkter och sponsring. Vi prioriterar insatser som
langsiktigt framjar manniskors halsa och valbefinnande.

Case

Viixjé kommun dr en aktiv samarbetspartner fér Alwex. Ba-
serat pG 6msesidig forstdelse for varandras forutsdttningar
och 6nskemdl, arbetar vi tillsammans for att skapa ett lokalt
transportsystem med gréna tankar.

For att Vixjos system ska bli mer hdllbart kommer det att
kréivas en méngd olika tgdrder. Inom ramen fér kommunens
transportstrategi finns det Idngsiktiga mdlet att bli en helt
fossilbrdnslefri kommun, och i miljéprogrammet belyser man
madlséttningen som en av tre profilfragor for Vixjo.

En betydande del av de totala transporterna i Viéxjé har
anknytning till féretagens transporter, av vilka vi pd Alwex
star for en stor del. Frén kommunens sida ser man helst att
fyvllnadsgraden i fordonen 6kar och kommunens miljésam-
ordnare Henrik Johansson kan tdnka sig att i framtiden
stdlla sGdana krav som gynnar de féretag som arbetar med
miljéanpassningar.

Viixjo kommuns miljésamordnare Henrik Johansson kan tdnka sig
ett regelsystem ddr bara transportérer som dr fossilbrdnslefria far
g6ra transporter inne i Vixjé city.
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For oss ar det sjalvklart att bidra positivt till samhallet.
Genom en hallbar verksamhet bidrar vi till battre halsa
och okat valmaende. Utbver detta bidrar vi genom
flera samhallsstddjande insatser sdsom donationer till
vélgorenhetsorganisationer och sponsring till foren-
ingar och idrottsklubbar. Alwex har exempelvis under
flera ar stottat projektet Ride of hope, dar vi bl a
agerat som s k guldsponsor och var med nar cykel-
klubben Team Rynkeby cyklade till Paris till férman for
arbetet med barncancer. Forutom ekonomiskt bidrag
féljde aven en lastbil fran Alwex med som en del av
serviceteamet. Nar maten var slut pa flaket efter att
ha tagit sig till Paris, fyllde man lastbilen med cyklarna
fran de 30 entusiastiska cyklisterna, inklusive Alwex fd
ekonomichef Anders Fransson och korde tillbaka till
Sverige igen. Innan resan blev av hade manga av vara
medarbetare pa Alwex deltagit i kampanjen Spin of
Hope for att hjalpa till med insamlingen.

All Alwex produktion och distribution paverkar de
lokala samhéllena dér vara anlaggningar finns. Som
exempel kan var verksamhet Alwex Recycling ndmnas.
Den bedrivs i Gottasa, i narheten av Vislanda i Alvesta
kommun. Platsen ar strategiskt utvald med tanke pa
upptagningsomrade och logistik och verksamheten
syftar till en langtgdende hushallning med naturresur-
ser genom att avfall tas tillvara pa ett miljoriktigt satt
och atervinns sa langt som maojligt.

Genomgaende finns en hallbarhetstanke bakom
all lokalisering och foretagsutveckling inom koncer-
nen. Dar vi agerar tar vi ansvar, sa enkelt ar det.

ALWEX | EN FORANDERLIG VARLD

Med hallbarhetsarbetet

som drivkraft

Alwex verksamhet befinner sig i en foranderlig varld, dar forutsattningar andras
med konjunkturer, regleringar och teknikutveckling. Den som har férmagan att an-
passa sig efter nya situationer har dock stora mojligheter att na tillvaxt och dkade
marknadsandelar. Att anvdnda hallbarhetsarbetet som en drivkraft i detta arbete

ar bade en sjalvklarhet och nédvandighet.

Den ekonomiska utvecklingen i samhallet i stort, and-
rad reglering och teknologisk utveckling inom bransle
och IT bade utmanar och skapar nya mojligheter for
o0ss. Vi blir som alla andra paverkade av tillvaxten i
Sverige och hur den svenska ekonomin utvecklas med
rantenivaer och utvecklingen av disponibla inkomster
som paverkar konsumtionen.

Vi kommer tveklost att dven fortsattningsvis leva
med patagliga konjunktursvangningar, men var bedém-
ning ar att synsattet pa hallbar utveckling inte kommer
att forandras 6ver dessa cykler. Dessa fragor kommer
standigt att vara i blickfanget och sannolikt vinna annu
storre fokus 6ver tid. Vi tror darfor att framgangsrikt
foretagande maste bygga pa langsiktighet och hansyns-
tagande till méanniskor och den miljé vi lever och verkar
i och att hallbarhetstankande och ekonomisk framgang
i praktiken blir oskiljaktiga. Att |6sa detta samspel ar
en utmaning, men ingar som en naturlig del i vart
strategiska tankande och operativa agerande nu och i
framtiden.

Alwex Transport AB ar deldgare i bolaget TRB Sverige
AB som inte omfattas av denna redovisning. Det ar ett
transportorsnatverk inom drivmedel, miljo & trafiksaker-
het som ags till lika delar av 12 storre transportforetag.
Den hér typen av allianser ar enligt vart synsatt nodvandi-
ga. En allt viktigare uppgift for TRB &r tillhandahalla kom-
petens och spetskunskap inom omradena, drivmedel,
miljo och trafiksakerhet. Genom TRB foljer vi forskningen
pa ndra hall for att tillgodogora oss vardefull kunskap kring
val av framtida drivmedel och fordonsteknik.

Naturligtvis ar Alwex ocksa en aktiv medlem i Svensk

Akerinaring (SA), dar vi arbetar for en sund och [6nsam
utveckling av &kerinaringen. Genom SA driver vi trans-
port- och samhallspolitiska fragor som syftar till att starka
svensk akerinarings konkurrenskraft och forbattra forut-
sdttningarna for att driva akeriféretag.

Case

| oktober arrangerade vi en strategidag, ddr inbjudna géster
frén branschen deltog i féreldsningar och diskussioner kring
héllbar utveckling. Syftet med dagen var att lyssna av véra
samarbetspartners forvintningar och dven informera om
vara framtidsmal. Vi har kommit IGngt med dessa fragor
inom transportsidan, och siktar nu pa att ta stora steg
framat dven pd entreprenaddelen av var verksamhet. Vi tittar
exempelvis pd hur véra maskiner anvdnds och vilken status
maskinparkerna hdller.

Fredrik Landgren, VD TRB Sverige AB, féreldste om miljéanpassade
drivmedel.
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Man kan konstatera att vara produkter och tjanster finns integrerade i alla delar av ett sam-

o0
halle. Alwex befinner sig i konsumtionens naringskedja och ser till att varor nar butiker, ratt
e | O n a a n a | tempererade och i utsatt tid. Vi ser till att avfall transporteras bort fran samhallet och dar sa ar
mojligt bidrar vi i atervinning av olika material. Ett material som senare ater hamnar i samhal-

let exempelvis vid ett bygge ar krossad betong, eller jord till en villatradgard.
Vi arbetar varje dag for en renare miljé. Vara transporter sker med fornybara drivmedel, pa

@
vara lager genomfor vi energibesparingsatgarder inom exempelvis belysningen och med en
strategisk transportplanering minimerar via antalet tom-mil for transporterna. Sedan tar vi
ocksa ett socialt ansvar och uppmuntrar var personal till friskvard, och sponsrar det lokala

féreningslivet med engagemang och ekonomiska medel.

TRANSPORT & DISTRIBUTION LAGER & LOGISTIK MILJO & ATERVINNING MARK & ANLAGGNING

Ll )Mo )o) ()] QoW QY

oo Qv QoroTOW QY

LIVS
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HALLBARHETSREDOVISNING

Belopp i tkr ALWEX ALWEX INTERMODAL AB

TRANSPORT AB

ELITFRAKT ALWEX
FASTIGHETER AB

EMANUELSSONS |
VAXJO AB

VAXJO AC AB

ALWEX LAGER &
LOGISTIK AB

ALWEX RECYCLING AB TOTALT ALWEX

Intakter 1058 942
Rorelsens kostnader 985181
Loner och ersatt- 65 332

ningar till anstallda

Betalningar till 295
finansiarer
Betalningar till den 788

offentliga sektorn

Investeringar i 0
samhallet

Behallet ekono-
miskt varde innan 7346
avskrivningar
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7046

701

99

-15

0 2659
0 328
0 0
745

5

0 0
0 1581

21242

14 216

4587

244

841

1354

105

16

87

81220

40076

37 104

34

56

3950

5124 1177124
4300 1051163
2018 109 742
493 1912

0 1691

0 0

-1 687 12 616
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i tkr 14-12-31 13-12-31
Rorelsens intdkter, mm
Nettoomsattning 1110780 1165615
Forandring av lager av fardiga varor 2934 -1966
Ovriga rorelseintakter 472 78
1114186 1163727
Rorelsens kostnader
Transport- och maskintjanster -702 943 -724 458
Ravaror och férnédenheter -30768 -25787
Handelsvaror -228 670 -239 395
Ovriga externa kostnader -27 755 -57 536
Personalkostnader -107 310 -100 681
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 486 -12 040
Summa rorelsens kostnader -1 107932 -1159 897
Rorelseresultat 6 254 3830
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 36 228
Rénteintdkter och liknande intakter 566 789
Réntekostnader och liknande kostnader -1784 -1962
Resultat efter finansiella poster 5072 2 885
Skatter
Skatt pa arets resultat -721 -774
ARETS RESULTAT 4351 2111
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Belopp i tkr 14-12-31 13-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, markanlaggning och mark 31464 33691
Maskiner och inventarier 26 266 27473
Forbattringsutgift annans fastighet 730 775
Nyttjanderatter 5720 0
Goodwill 3553 337
67 733 62 276
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 135 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10
145 27
Summa anlaggningstillgangar 67 878 62 303
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Pagaende arbete for annans rakning 927 0
Fardiga varor och handelsvaror 6 987 4769
7914 4769
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 147 358 136 668
Skattefordringar 1710 2093
Ovriga kortfristiga fordringar 1314 6393
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5587 3629
155 969 148 783
Kassa och bank 3338 64
Summa omsittningstillgangar 167 221 153 616
SUMMA TILLGANGAR 235099 215919
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

—
el

Belopp i tkr 14-12-31 13-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 200 10 200
Bundna reserver 14 584 17 875
24784 28075
Fritt eget kapital
Fria reserver 44 990 42 648
Arets resultat 4351 2111
49 341 44759
Summa eget kapital 74125 72 834
Avsdttningar
Avséattningar for uppskjuten skatt 2981 3909
Ovriga avsattningar 345 345
Summa avsattningar 3326 4254
Langfristiga skulder
Checkrdkningskredit 20019 4665
Skulder till kreditinstitut 21012 24 623
Summa langfristiga skulder 41031 29 288
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 815 2080
Leverantorskulder 34 654 31762
Transportorskulder 43090 39130
Skuld till delagare 6 160 5714
Ovriga kortfristiga skulder 8 347 6 467
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21551 24 390
Summa kortfristiga skulder 116 617 109 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 235099 215919
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 51 800 46 500
Fastighetsinteckningar 34 400 34 400
Inventarier med dganderattsforbehall 2 687 3135
88 887 84 035
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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