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Sammanfattning

Denna studie ar en utvardering av de industriella energirdden som givits inom
projektet Utveckling Hoglandet i kommunerna Aneby, Eksjo, Nassj6, Savsjo
Tranas, och Vetlanda. Inom projektet har de kommunala energiradgivarna
erbjudit kommunens foretag gratis energiradgivning. Dessa har vidare utforts av
Energiradgivare fran Energikontor Sydost vilka utfort méatningar och
sammanfattat atgardsforslag i en rapport. Rapporten besvarar foljande fragor:

e Vilka energibesparande atgarder har genomforts pa foretagen inom
projekt Utveckling Hoglandet?

e Varfor har atgarderna utforts eller inte?

e Hur kan Energiradet forbattras?

Undersokningen har utforts genom en foretagsspecifik enkatstudie for alla
foretag med en efterféljande intervjustudie for de mest framgangsrika foretagen.
Enkaten ar uppdelad i tva delar dar den forsta innehaller foretagsspecifika data
om de atgarder respektive foretag mottagit. 1 den andra delen stélls generella
fragor om hinder och drivkrafter for effektiviseringar. Svaren har analyserats
genom statistikprogrammet SPSS och jamforts med teori kring hinder och
drivkrafter for energieffektiviseringar samt teori om lokala energiprogram. Vid
analysen har foretagen i studien delats upp efter foretagsvariabler sasom antal
anstallda, agandeform, datum for Energiradet etc., for att se vad som paverkar
atgardsandelen av raden. Intervjuerna utférdes for att belagga de resultat som
kunnat faststallas genom enkaten samt for att undersoka hur Energiradet
uppfattats av foretagen.

Totalt har enkaten skickats ut till 107 foretag varav 71 % svarat. Vidare har

42 % av atgarderna i Energiradet utforts eller planerats. | analysen hittades tre
foretagsvariabler som paverkande andelen utforda atgarder, antal anstallda, typ
av foretag samt energianvandning per ytenhet. Manga anstallda samt hog
energianvandning per ytenhet innebar stérre andel utférda eller planerade
atgarder. Vidare gor tillverkande foretag fler atgarder an foretag inom service
och forsaljning.

Foretagens atgarder delades in i kategorier som jamfordes med varandra.
Atgarder med kort aterbetalningstid genomfors i storre utstrackning. Fér de
flesta atgardskategorierna sa utfors ca 45 % av atgarderna. Den mest
utmarkande kategorin ar personalutbildning dar endast 23 % utfors.

De mest betydelsefulla hindren i studien ar relaterade till 1ag prioritering for
energifragor. Detta tros framst bero pa att energikostnaden for de flesta foretag
fortfarande ar Iaga relativt andra kostnader. Den laga prioriteringen medfor att
energiansvarige sallan har en betydande roll i foretagsorganisationen vilket i sin
tur medfor att effektiviseringar forsvaras. Energiradet har genom de specifika
raden gett energiansvarig ett bra argument for energieffektiviseringar.
Energiradet har fungerat mycket bra vilket styrks av den hoga svarsfrekvensen.
Radgivarna har ansetts vara kunniga, trevliga och sjalvstandiga. Rapporten har
generellt varit lattillganglig och enkel att lasa. Den lokale energiradgivaren har
en viktig roll i skapandet av sociala och informella natverk.

En grov uppskattning visar att de 76 féretag som besvarat enkdten kommer att
minska sin energianvdndning med narmare 22 % eller 18,9 GWh, om de utfor de
planerade atgarderna. Detta minskar regionens utslapp av koldioxid med minst
9100 ton per ar.



Abstracts

This study is an evaluation of the industrial energy audits within the project
Utveckling Hoglandet in the municipalities of Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo Tranas
and Vetlanda. In this project energy advisors from the municipalities have
offered energy audits for free to the local companies. The energy audits have
been performed by energy advisors from Energikontor Sydost who made
measurements and concluded improvements in a report. This study answers
following questions:

e Which energy saving improvements have been done at the companies
within the project Utveckling Hoglandet?

e Why have the improvements been realized or not?

e How can the energy audits be improved?

The study has been done by a specific canvassing sent to all companies followed
by a series of interviews with the most successful companies. The canvassing is
divided into two parts where the first one contains data of the specific
improvements for each company given in the energy audit. The second part of
the canvassing contains general questions about barriers to energy efficiency.
The answers have been analyzed in the statistic program SPSS and compared to
theories about barriers of energy efficiency and theories about local energy
programs such as the energy audits. In the analysis the companies have been
divided into groups by variables such as number of employees, owner of the
company, date of the energy audit etc., to find which variables that effects the
rate of improvements at the companies. The interviews are performed to confirm
the conclusions in the canvassing study and to find how the energy audits was
seen by the companies.

The canvassing was sent out to 107 companies and 71 % answered. 42 % of the
improvements have been performed or was planned to be performed. In the
analysis three variables were found to affect the rate of improvements, number
of employees, type of company and energy use per square meter. A large
number of employees and a large energy use per square meter were related to a
greater number of performed or planned improvements. Producing companies
did more improvements then companies in service and selling sector.

The improvements were divided into categories and compared to one another.
The improvements with a shorter pay-off time were performed more frequently.
For the most of the categories approximately 45 % of the improvements have
been performed or planned to be performed. In the category employee issues
such as education of employees, only 23 % of the improvements were performed
or planned.

The most important barriers in this study were associated to lack of priority for
energy issues. This is to some extent related to the fact that the energy cost is
relatively low compared to other costs. The lack of priority for energy issues is
seen by the lack of power and influence for the person who is responsible for the
energy issues. The lack of power makes the energy efficiency work more difficult.
The specific improvements in the energy audits have given the responsible
person better arguments for energy efficiency.

The energy audits have been well received by the companies, which is shown by
the high answering rate. The energy advisers are described as skilled, polite and
interesting. The report has generally been easy to follow and simple to



understand. The local energy adviser has an important task in building social and
informal networks.

An estimation of the results from this study shows that the companies in the
canvassing study have reduced their energy use by 22 % or 18,9 GWh, if they
complete all the planned improvements in the energy audits. This will result in a
reduction of the CO, emission by at least 9100 tons per year.
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1 Inledning

Det finns bAde ekonomiska och miljémassiga® anledningar till att minska
energianvandningen. Kostnaden for framforallt el har historiskt sett varit relativt
lag i Sverige men har under de senaste aren 6kat markant. Detta beror till stor
del pa att elmarknaden avreglerats for hela Europa. Avregleringen har medfort
och kommer att medfdra att de svenska elpriserna anpassas till de kontinentala
som ar betydligt hogre. Svensk industri, som anvander mycket el per producerad
enhet, riskerar att drabbas av betydande konkurrensnackdelar om inga atgarder
vidtas. For att finna energieffektiva atgarder kan ett foretags energisystem
undersokas genom en sa kallad energianalys eller energirddgivning. En korrekt
genomford industriell energianalys har visat sig vara ett framgangsrikt satt att
Oka energieffektiviteten i industrin. P& det smalandska hoglandet har
energianalyser erbjudits genom den kommunala energiradgivningen.

1.1 Projekt Utveckling Hoglandet

Sedan 2004 har projektet Utveckling Hoglandet pagatt i kommunerna Nassjo,
Savsjo, Aneby, Vetlanda, Tranas, och Eksjd. Projektet drivs och samordnas av
Almi Foretagspartner i Jonkoping och far ekonomiskt stod av bland annat EU: s
strukturfond Mal 2 Soédra. Utveckling Hoglandet syftar till att bl.a. forbattra den
ekonomiska tillvéxten, 6ka jamstéalldheten och integrationen i regionen. Som en
del av detta projekt ingar aven energiradgivning till foretag, som ska bidra till
battre energihushallning i samhallet. De lokala energiradgivarna i kommunerna
har erbjudit foretagen gratis energiradgivning varefter energirddgivare fran
Energikontor Sydost genomfort energiradgivningen genom platsbesok. Vid en del
besok har aven den lokale energiradgivaren foljt med som extra stéd. Vid
besdket har de huvudsakliga energisystemen vid foretaget undersokts varefter
specifika och kostnadseffektiva atgardsforslag sammanfattats i en rapport.

Syftet med Energiradgivningen ar att o©6ka medvetenheten avseende
energianvandningens miljobelastning samt forma foretagen att minska sin
energianvandning. Detta kan i sin tur skapa goda exempel som kan visa pa den
besparingsmojlighet som féreligger vid energieffektiviseringar.

Manga andra energiprogram har genomforts genom aren for olika malgrupper.
Program for minskad energianvandning, mer fornybar energi samt traditionell
energiproduktion. Dessa har vant sig mot skilda grupper sasom husagare,
industrier, hyresgéster m fl. Programmen har utforts i syfte att framst O0ka det
specifika omradets ekonomiska utveckling. Gemensamt fér manga
anstrangningar som gjorts, av dels kommuner men &aven av andra lokala
grupper, ar att de inte blivit utvarderade for matning av programmets effekt
(Stern et al, 1984).

1.2 Syfte

Syftet ar att utvardera vad Energirddet haft for effekt pa foretagens
energianvandning samt att undersdtka i vilken utstrackning de foreslagna
atgarderna har implementerats.

! Se kapitel 4.1 Kolkondens p& marginalen



1.3 Fragestallningar

e Vilka energibesparande atgarder har genomforts pa féretagen

projekt Utveckling Hoglandet?

inom

e Varfor har atgarderna utforts eller inte?

e Hur kan Energiradet forbattras?

1.4 Avgransningar
Studien omfattar endast foretag

inom privat sektor som

ingadr i projekt

Utveckling Hoglandet. For att kunna undersdka resultaten av Energiradet sa har
endast foretagen med platsbesok fore den 1 september 2005 tagits med i
studien. Av sekretesskal s kan foretagsnamnen inte redovisas i rapporten.

1.5 Malgrupp

Rapporten ar framst avsedd for deltagarna i projekt Utveckling Héglandet d.v.s.

Almi Foretagspartner i Jonkodping,

Energikontor

Sydost samt de lokala

energirddgivarna i kommunerna Nassjo, Savsjo, Aneby, Vetlanda, Tranads, och
Eksj6, samt akademiskt intresserade vid hdogskolor och universitet.

1.6 Disposition

Har foljer en tabell 6ver arbetets disposition

Kapitel Beskrivning

1. Inledning Intcroduknon till rapportens syfte, avgransningar, och
malgrupp presenteras.

2 Metod Teoretisk beskrivning av metoderna som anvants i

rapporten

3. Genomférande

En genomgéng om hur arbetet genomforts

4. Industriell elanvandning

Teoretisk genomgang av hur elsystemet i Sverige skiljer
sig frAn det pa kontinenten

5. Hinder & drivkrafter for genomférande av
energibesparande atgarder

Beskrivning av de hinder och drivkrafter som finns for
genomforandet av energibesparande atgarder

6. Energiprogram

Beskrivning av energiprogram och da
Energiradgivningar

speciellt

7. Variabeluppdelning

Beskrivning av foretagen och kommunerna som ingar i
studien

8. Kvantitativ studie- Enkéatstudie

Presentation och analys av resultaten fran den kvantitativa
studien d.v.s. enkaten

9. Kvalitativ studie - Intervjustudie

Presentation och analys av resultaten fran den kvalitativa
studien d.v.s. intervjustudien

10. Diskussion och slutsats

Behandling av egna reflektioner och slutsatser. Vidare
berérs forslag till fortsatt forskning.

11. Kallor

Presentation av kallorna i rapporten samt kallkritik

12. Bilagor

Innehaller rapportens bilagor

Tabell 1 Disposition. Forklarar vad de olika kapitlen har for innehall.




2 Metod

Detta kapitel innehaller en kortfattad teoretisk forklaring till de olika metoderna
som anvants i rapporten. | kapitel 3 s& kommer en mer generell forklaring hur
arbetet har gatt tillvaga.

2.1 Vetenskaplig rapport

Vid utformandet av en vetenskaplig rapport s& maste forfattaren vara objektiv
och saklig. Varje individ praglas dock av dess tidigare erfarenheter vilket kan
medfora att forutfattade meningar integreras i texten. Det &r darfor viktigt att
belysa varje fraga fran olika hall i s& stor utstrackning som mojligt. Sarskilt
viktigt ar detta i fragor dar det uppenbart rader skilda meningar. Forfattaren far
utrycka sina egna asikter sd lange det pa ett klart och tydligt satt framgar i
texten (Ejvegard, 2003).

2.2 Postenkéatstudier

En postenkatstudie ar en enkatstudie som skickas ut till de medverkande med
post. Vid postenkatstudier ar det viktigt att fA& en godtagbar svarsfrekvens
(antalet besvarade enkater). Detta innebar att en svarsfrekvens pa minst 50-60
% bor uppfyllas. For att minska bortfallet rekommenderas féljande atgarder
(Bryman, 2002):

e Bifoga ett bra utformat rekommendationsbrev som forklarar syftet med
undersokningen och varfor den ar viktig. Det ska aven forklaras om man
far ekonomiskt stod och om svaren behandlas konfidentiellt.

e Bifoga ett frankerat svarskuvert.

e Enkatskrivarna ska veta vilka individer som besvarat enkaten sa att de
kan skicka ut paminnelser.

e Enkaten ska vara sa kort som maijligt.

e Enkaten ska innehalla tydliga instruktioner och en attraktiv layout.

e Enkaten bor boérja med de fradgor som ar av storst intresse for
svarsproducenten.

e Enkaten bor forsoka halla sig till slutna fragor, d.v.s. fragor som inte
kraver att svarsproducenten skriver s& manga egna kommentarer.

e Ersattning i form av en lott eller pengar till svarsproducenten kan oka
svarsfrekvensen.

e Enkaten far inte vara for tat, d.v.s. enkaten ska se sa latt ut som mojligt
att fylla i.

En enkat har dock vissa nackdelar sdsom svarigheten for ifyllaren att fa svar pa
fragor rorande enkatens ifylinad, den langa tiden fran utskick till svar samt
svarigheten att stalla foljdfragor pa resultatet. De positiva sidorna med en enkat
ar att de ar snabba att administrera och att intervjueffekter undviks, d.v.s. att
svaren pa enkaten paverkas av vem som gor intervjun genom t.ex. minspel och
satt att stalla frdgorna pa (Bryman, 2002).

2.3 Intervjustudie

Vid intervjuunderstkningar finns inga standardtekniker eller regler, intervjuer
kan darfor skilja sig at i struktur. Strukturen kan ga fran standardiserade fragor
till helt 6ppna intervjuer dar man inte har gjort nagra forberedelser. Dock kan en
indelning g6éras mellan en explorativ och en hypotesprovande studie. En
explorativ studie syftar till att férsdka finna och utforska nya samband medan



den hypotesprovande studien istallet har som mal att verifiera eller avfarda en
hypotes (Thollander, 2004 (Kvale, 1997)).

Metodiken i en intervjustudie kan ske i foljande sju steg (Thollander, 2004
(Kvale, 1997)):

e Tematisering med teoretisk reflexion Over forskningsdmnet och
formulering av forskningsfragorna.

Planering av undersdkningen.

Intervjun

Utskrivning

Analys

Verifiering

Rapportering

Vid genomfdrandet av en intervju ar det viktigt att i inledningen snabbt uppratta
ett fortroende mellan intervjuaren och den intervjuade. For att fa detta
fortroende &ar det viktigt att vara valférberedd infor intervjun. Strukturen pa
fragorna ger motsvarande struktur pa svaren d.v.s. om fragorna ar spontana sa
kommer ocksd svaren att bli det. Vid forberedelserna sa ska ett tydligt syfte
samt en valformulerad metod for intervjun faststédllas. Vid intervjun ska
intervjuaren redan ha tankt igenom hur intervjun ska analyseras och hur
resultatet ska hanteras (Thollander, 2004 (Kvale, 1997)).

Den ideala intervjuaren existerar inte men for att bli en bra intervjuare sa
behdver denne bade vara expert pa amnet och pa manskligt samspel. En person
blir inte en bra intervjuare genom att ladsa bodcker utan genom praktik. For att
forbattra de egentliga intervjuerna sa kan intervjuaren genomfora pilotintervjuer
for att forbattra formagan att skapa ett tryggt och stimulerande samspel
(Thollander, 2004 (Kvale, 1997)).

Det finns olika satt att registrera en intervju dar de vanligaste satten ar
videoupptagning, bandinspelning och memorering av intervjun. Nar intervjun val
ar utford skrivs den ner och utskriften betraktas dd som det enda palitliga
materialet trots att den bara utgdér en konstruktion av ett komplext samspel
mellan intervjuare och den intervjuade. (Thollander, 2004 (Kvale, 1997)).



3 Genomforande

Metoderna som anvants i detta arbete ar forst och framst en kvantitativ studie
bestdende av en enkatundersokning. Den foljdes upp med en kvalitativ del
bestaende av en intervjuserie for pa ett battre satt tolka tveksamma resultat fran
den kvantitativa delen. Bagge studierna har en empirisk pragel och kommer att
jamforas med relevant teori som finns inom amnet.

3.1 Postenkéatstudien

Vid ett mote med inblandade parter i januari 2006 bestamdes att enkaten skulle
besta av tva delar. Den forsta delen skulle besta av en foretagsspecifik del dar
foretagen fragades om de specifika atgarder som mottagits genom Energiradet.
Denna del skulle féljas av en generell del om hinder och drivkrafter for
energieffektiviseringar. For att fA en sa hog svarsfrekvens som mdjligt sa har
teori om enkatskrivande lasts in. Rekommendationerna som ges i metodavsnittet
har foljts i mojligaste man.

3.1.1 Urval

Energikontor Sydost, som utfort platsbesoken samt skrivit Energiradet,
formedlade en sammanstéllning dver de foretag som besokts. For att foretagen
skulle fa en rimlig chans att utféra sina atgarder medtogs endast de foretag som
haft besok av energirddgivarna fore den 1 september 2005. Foretag som fatt
Energiradet efter denna tidpunkt har saledes inte behandlats i denna studie.
Bland de rapporter som mottogs fanns aven enstaka kommunala verksamheter.
Da projektet riktades mot privata foretag har dessa exkluderats fran studien.
Andra anledningar till bortfall ar foretagsnedlaggning eller att foretaget bytt
agare och darfor ej kunde yttra sig om Energiradet.

3.1.2 Enkatutformning

For att fa enkaten att bli enkel att fylla i har slutna fragor anvants. Detta innebéar
att den utfragade ska behotva skriva sa lite som mdojligt sjalv. Layouten har
anpassats for att texten inte ska se for tat ut samtidigt som enkaten ska se sa
kort ut som mojligt.

For att besvara fragan pa vilka atgarder som genomférts gjordes en
sammanstallning av de atgardsforslag varje enskilt foretag fatt. Detta gjordes
genom studium av de bifogade rapporterna fran Energikontor Sydost. Vidare
sammanstalldes en generell mall fér enkaten i vilken atgarderna for varje foretag
infogades?®. Av sekretesskal kan atgarder for respektive féretag inte redovisas.

Den generella delen i enkaten avser framst att besvara varfor foretaget
genomfort atgarderna eller inte. Dessa enkatfragor grundas pa teorier om hinder
och drivkrafter for energieffektiviseringar®. Undertecknade anvande en tidigare
enkatstudie som mall vid utformandet av den generella delen som modifierades
for att passa denna studie. Totalt ingick 28 fragor om hinder och 5 fragor om
drivkrafter i denna del.

3.1.3 Utskick

Vid det inledande motet i januari 2006 bestdamdes att utskicket skulle ske via
brev. Utskicket skulle inkludera ett frankerat svarskuvert samt en kortfattad

2 Se Bilaga 1 fér exempel pa enkét.
% Se teori kapitel 5 Hinder och drivkrafter fér energieffektiviseringar.



beskrivning om vad enkaten géallde. Avsandare for enkaten var de lokala
energirddgivarna for respektive kommun samt undertecknade. | foljebrevet?
skrevs aven nagra korta rader om att studien utférdes i samarbete med
Linkdpings Universitet och att informationen behandlades konfidentiellt. Avsikten
med detta var att foretagaren skulle fa enkaten fran en redan kand person inom
projektet vilket skulle Oka fortroendet for studien och pa& sa satt oka
svarsfrekvensen. For att ytterligare 6ka svarsfrekvensen bestamdes att de lokala
energiradgivarna aven skulle paminna foretagen.

Det forsta utskicket genomfordes den 1-3 februari till ca 115 foretag varav ett
antal foretag gatt i konkurs eller pd annat satt inte kunnat delta i studien. Sista
svarsdatum var den 17 februari. Da utsatt svarstid dverskridits utformades listor
over de foretag som inte svarat. Kontaktlistor samt enkéater for respektive
foretag skickades da ut till de lokala energiradgivarna som i forsta hand skulle
paminna sa att foretagarna sjalva fyllde i enkaten. | andra hand kunde de
erbjuda att fylla i enkaten via telefon. Denna prioriteringsordning sattes for att i
mojligaste man undvika intervjuareffekter. Energiradgivarna kontaktade darefter
foretagen via telefon och i nagra fall aterutskickades enkaten av
rapportskrivarna.

3.1.4 Resultathantering

For att underlatta hanteringen av indata fran enkatstudien anvandes ett
statistiskt verktyg, SPSS. Programmet kan anvandas for att hantera och jamféra
manga olika variabler vid statistiska undersokningar. De variabler som anvants
ar framst data som kunnat utlasas fran Energirddet sasom antal anstallda,
agandeform, kommun fér verksamhet, typ av verksamhet, etc. Vidare har dessa
kodats tillsammans med svaren fran enkatfradgorna for att passa SPSS. Efter
inmatning i programmet har jamforelser kunnat goéras och resultat har fatts
fram. | ett forsta steg har resultat frdn hela enkatmangden understkts dar
enkatfragor och svarsfrekvens sammanstallts. Vidare har de olika svaren
jamforts med ovanstaende variabler for att hitta fler, svarupptackta samband.
Vid analysen av resultaten har funktionen ANOVA anvants vilken jamfor
varianser mellan och inom olika grupperingar. Med funktionen kan snittvarden pa
t ex atgardsandel mellan foretag med fa respektive manga anstallda jamforas.
Resultatet ar ett tal som visar vilken signifikans sambandet har. Denna
signifikans 6kar om variansen mellan grupperna &r stor relativt variansen inom
grupperna. Vidare har en signifikansniva pa 5 % valts. Detta innebar i praktiken
att ett samband av tjugo tillats visa pa ett falskt samband. Denna niva brukar
anvandas vid liknande studier.

For studium av den foretagsspecifika delen s& gjordes forst en samanstallning
over hur alla atgarderna i studien genomfoérts. Vidare delades dessa specifika rad
in i generella &tgardsgrupper® for att undersdka om nagot r&d varit mer
gynnsamt an andra.

3.2 Intervjustudie

Vid det tidigare namnda motet i januari 2006 bestamdes att enkaten (den
kvantitativa studien) skulle féljas upp med en intervjuserie (kvalitativ studie) for
att f& mer grundlig och personlig information fran de inblandade foretagen.
Framforallt kommer intervjun att behandla foretagens asikter angdende
utférandet av Energiradet.

4 Se Bilaga 2 dar foljebrev fér Nassjo finns bifogad.
® Se Bilaga 3 dar en sammanstallning finns dver generella rdd som getts i projektet.



3.2.1 Urval

Vid motet i januari bestdmdes aven att de foretag som lyckats bast bor
prioriteras vid urvalet av intervjuobjekt. Urvalet har saledes skett efter hur stor
andel av de foreslagna atgarderna som genomforts eller som planerar att
genomforas pa de enskilda foretagen. Viss hansyn har aven tagits till i vilken
bransch foretaget finns inom, detta for att fa& med sa olika foretag som moijligt i
intervjuserien. Antalet intervjuer har begransat till tre per dag. Totalt har 6
stycken intervjuer utforts.

3.2.2 Utformning av fragor

Intervjufrdgorna® har anpassats foér att kunna besvara de delar av
fragestallningen som inte ingatt i enkatstudien alternativt forklara oklara
samband funna i enkatstudien. FOr att inte fragorna ska bli for strukturerade har
de formulerats vagt sa att intervjuaren senare kan stalla foljdfragor och pa sa
satt f& mer detaljerade svar. Dessa foljdfragor har dock anvants spontant och
kommer darfor inte att redovisas.

3.2.3 Resultathantering och redovisning

De intervjuer som gjorts i den kvalitativa undersékningen redovisas inte i detalj
utan ar sammanfattade sa att endast den vasentliga informationen bibehalls.
Detta eftersom rapporten skulle bli avsevart mer omfattande om alla intervjuer
som anvants redovisas i sin helhet, samt att vissa delar inte presenteras p.g.a.
sekretesskal.

3.3 Metodkritik

Diskussion kring hur arbetet kunde férenklas och forbattras med avseende pa de
valda metoderna/genomférandet.

3.3.1 Enkatstudien

En del av pastaendena i enkaten fann en del av foretagen vara svara att forsta,
som t.ex. hindret tillgang pa kapital var felvand och borde ha varit Brist pa
kapital. Darfor kan en del fragor ha blivit feltolkade.

I efterhand sa skulle hindren och drivkrafterna kunnat anpassas béattre till den
teori och bakgrundsinformation som anvants, for att pa sa satt battre ha kunnat
utnyttja den kvantitativa studien. P& grund av tidsbrist sa gjordes och skickades
enkaten ut innan all teori hade lasts in, delar av enkdten har dock tidigare
anvants i liknande studier.

SPSS har varit till stor hjalp vid utvarderingen av enkaten, men den stora
mangden data som uppkommit fran enkatstudien skulle kunna ha utnyttjats
battre om rapportskrivarna hade haft annu stoérre kunskaper i SPSS.

Det finns aven en risk for att en del av resultaten har 6versatts fel pa grund av
den méanskliga faktorn vid 6verforing av enkaten till programvaran SPSS.

| ett fatal av enkaterna har flera svarsalternativ kryssats, vilket ocksa kan ha
gett en skevhet i resultaten.

Svarsfrekvensen har varit mycket god, men den kunde ha varit &nnu hégre om
alla kontaktuppgifter stamt. Det har forekommit att enkaten har skickats till en
anlaggning dar den kontakten inte arbetar (géller sarskilt for fastighetsbolag).

® Se Bilaga 4 for fragelista fran intervjun.



En tankbar anledning till att féretag avstar fran att svara pa enkaten kan vara att
de inte varit framgangsrika eller tycker att Energirddet som helhet har varit
daligt. Detta kan ha gett en skevhet i underlaget till analysen.

En del av atgarderna i radet ar vagt formulerade t.ex. rdden om att kontrollera
samtidig varmning och kylning. Trots att ingen atgard egentligen har utforts eller
planerats s kan foretagen svara ja pa fragan, vilket kan ge en skevhet i
resultaten.

3.3.2 Intervjustudien

For att fa en battre bild av skillnaderna mellan féretag som gjort manga och fa
atgarder sa borde fler typer av foretag ha varit med i intervjustudien. T.ex. sa
skulle intervjuer aven ha genomforts med foretag som inte genomfort sd stor
andel av atgarderna. Detta gjordes inte pa grund av tidsbrist och i samrad med
rapportbestéllaren.

Da rapportskrivarna hade en begransad erfarenhet av att genomfora intervjuer
sa har kanske en del av intervjufragorna blivit ledande eller misstolkat svaren,
vilket rapportskrivarna forsokt att undvika genom teoretiska studier om
intervjuteknik. Dock sa kan man inte lasa sig till att bli en bra intervjuare, utan
det &r ndgot som man maste lara sig genom praktik.’

Nagra av de foretagen som fatt Energiradet under 2003, hade lite problem med
att svara pa enkaten/intervjun. Kontakterna hade svart att minnas vilka atgarder
som foreslagits inom Energiradet.

” Se kapitel 2.3, dar intervjuteknik presenteras.



4 Industriell elanvandning i ett europeiskt perspektiv

Den 1 januari 1996 avreglerades den svenska elmarknaden vilket innebar att det
blev fritt att sjalv valja elleverantér inom landet. Vidare avreglerades hela den
europeiska elmarknaden for foretag den 1 juli 2004 och for hushall kommer den
att avregleras den 1 juli 2007. Det finns fortfarande skillnader i elpris och hinder
for overforing av el mellan lander. Sakta men sakert kommer dock marknaden
att ga mot en gemensam 6ppen europeisk elmarknad (Franzén, 2004).

4.1 Kolkondens pa& marginalen

Sveriges elproduktion bestar till storsta del av el frAn karnkraft och vattenkraft®
vilket innebar att den svenska elproduktionen ar nast intill fri fran
koldioxidutslapp. Pa den reglerade svenska elmarknaden gav saledes anvandning
av el bara sma indirekta utslapp av koldioxid. Vid avregleringen av den
europeiska elmarknaden andrades dock villkoren for produktion och konsumtion
av el i Sverige. Pa kontinenten ser elproduktionen annorlunda ut, dar en storre
del av elen produceras med fossila branslen.

Med marginalproduktionen av el menas den produktion med den hdgsta roérliga
produktionskostnaden. Det ar saledes denna produktionskalla som andras om
efterfrdgan i systemet minskar eller dkar.
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Figur 1 Rorliga produktionskostnader for svenska kraftverk i befintliga
elproduktionssystem, 6re per kWh. Kalla Thollander et al (2003)

I det europeiska elsystemet ar det kolbaserad kondenskraft som fungerar som
marginell elproduktion. Verkningsgraden pa dessa ar endast 30 % (endast
elproduktion). Detta kan jamforas med svenska kraftvarmeverk som har en
verkningsgrad pa narmare 100 % (el 30 % och fjarrvarme 70 %) (B G Karlsson,
2005).

8 Se Bilaga 5 for mer specifik information om skillnader mellan elproduktion i Sverige och p&
kontinenten.
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Figur 2 Skillnad mellan svensk kraftvarmeproduktion och kondenskraft pa
kontinenten Kalla: Bjorn G Karlsson, 2005.

Med kolkondens som marginell produktionskalla ger varje kWh el ett utslapp pa
1kg CO, (Sjodin, 2002). Med den nuvarande avreglerade europeiska
elmarknaden paverkar varje foérandring i svensk elanvandning, enligt teorin,
produktionen i de europeiska kolkondenskraftverken. Detta innebar sdledes att
varje minskad kWh el i Sverige innebar att det blir en utslappsminskning pa
1 kg CO, globalt i systemet (Franzen, 2004). Pa den avreglerade europeiska
elmarknaden kan darfor inte den svenska elanvéndningen langre anses vara fri
fran indirekta utslapp av koldioxid (Franzen, 2004).

4.2 Jamforelse mellan det svenska och det kontinentala
energisystemet

Det finns flera skillnader mellan det svenska och det kontinentala energisystemet
och de storsta skillnaderna ar Sveriges laga elpris, den stora andelen karnkraft
och vattenkraft samt Sveriges hiéga elférbrukning. Historiskt sett har de svenska
elpriserna pa den reglerade svenska elmarknaden hallits nere av lag
produktionskostnad for karn- och vattenkraft. Det ldga elpriset i Sverige har
medfor att det idag anvanda mycket mer el per capita i Sverige, jamfort med
andra europeiska lander (Thollander et al, 2003).
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Figur 3 Elproduktion per invdnare med relativ fordelning pa kraftslag 2003, Kalla:
Energilaget 2005 (OH-serie, figur 1-56), figur 24, 2005, Statens Energimyndighet
Den genomsnittliga elanvandningen per invanare i EU ar mindre an halften av
Sveriges vilket kan ses i diagrammet ovan. Andra skillnader ar
elprisvariationerna, andel elvarme och behovet av laststyrning. Pa kontinenten
varierar elpriset for natt och dag medan prisnivan ar forhallandevis konstant dver
aret.

Spotprice electricity W 48
Source: vamenordpool_com, vwaromel es, v eex de
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Figur 4 Variationer i spotpriser mellan Nordpool (Norden), OMEL (Spanien) och EEX
(Tyskland) (Vecka 48 2004.) Kéalla: www.nordpool.com, www.omel.es, www.eex.de
(2004)

I Sverige ar det tvartom, stora variationer vinter och sommar och sma
variationer mellan natt och dag. En av anledningarna till variationen av elpriset i
Sverige mellan sommar och vinter ar den hoga andelen elvarme i byggnader. Da
behovet av varme blir storre under vintern sa Okar elpriset pa grund av den
Okande efterfragan. Foreteelsen att varma byggnader med el forekommer sallan
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i lander dar elpriset ar hogre. Pa kontinenten anses el som en alltfor kvalitativ
energiform for att anvandas till uppvarmning. Laststyrning ar ett satt att minska
effekttopparna for el-anvandandet eller att anvandningen av el forskjuts till den
tidpunkt d& den ar som |Dbilligast. Det svenska energisystemet ar
energidimensionerat  till skillnad fran det kontinentala vilket ar
effektdimensionerat. Det innebar att det svenska systemet ar dimensionerat for
att klara de stora arliga variationerna beroende pa& uppvarmningsbehovet
vintertid. Det kontnentala systemet ar istallet effektdimensionerat vilket innebar
att systemet inte klarar av stora effektvariationer. P.g.a. detta har de europeiska
foretagen redan infort laststyrning for att minska effekttoppar. Inférandet av
laststyrning kommer att bli aktuellt aven for svenska foretag inom de narmsta
aren, da det kommer att bli en 6vergang fran det svenska energisystemet till det
kontinentala. (Thollander et al, 2003).

En anpassning till det kontinentala systemet kommer séledes att ske framoéver
vilket kommer att satta elanvandningen i fokus &ven hos de svenska foretagen.
Om inga atgarder gors da elpriset anpassas till de kontinentala nivaerna riskerar
de svenska foretagen att minska sin konkurrenskraft (Franzen, 2004). En
jamforelse mellan Volvos bilfabriker i Sverige (Torslanda) och Belgien (Gent)
visade att det kravdes nastan dubbelt sd mycket el for att producera en Volvo i
Sverige jamfort med i Belgien (Dag, 2000). Samma resultat visar &aven
jamforelse mellan Electrolux fabriker i Norden och resterande Europa®. Dar kan
ett tydligt samband mellan hogt elpris och 1&g elanvandning ses
(Nord-Agren, 2000). Det som karakteriserar den svenska elanvandningen &ar att
en stor del el anvands i processer som &r icke el-specifika som t.ex. varmning,
torkning och smaltning. En icke el-specifik process behéver inte anvanda el utan
kan konverteras till andra energikallor som exempelvis fjarrvarme.

4.3 Energieffektivisering

FOr att underlatta analysen dver hur och inom vilka processer som en industri
kan forandra sin energianvdndning kan en indelning godras i enhetsprocesser.
Forst och framst kan de delas in i stdéd- och produktionsprocesser.
Stodprocesserna ar de processer som stdoder produktionen (t.ex. belysning och
ventilation) medan produktionsprocesserna anvands for att producera enheter
(t.ex. torkning och formning.). Genom att dela in energianvandningen i mindre
bestandsdelar kan en lattéverskadlig struktur skapas ur vilken tvaranalyser
mellan olika industrier och foretag kan goras. Studium av tidigare gjorda
energianalyser visar att de storsta energibesparingspotentialerna finns bland
stodprocesserna for icke energiintensiv industri (Franzen, 2004).

9 Se Bilaga 6 Skillnad i elférbrukning mellan Sverige och kontinenten.
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Figur 5 St6d- och produktionsprocesser

Energianalyserna som gors inom projekt “Utveckling Hoglandet” paminner
mycket om ett generellt systemverktyg som har framtagits av professor Bjorn G
Karlsson vid Linkdpings Universitet. Avsikten med professor Bjorn G Karlssons
analysmetod!® ar att finna systemfel till skillnad frdn den mer traditionella
metoden att successivt effektivisera de befintliga systemen (Franzen, 2004).

I denna studie har foretagen fatt specifika och personliga rad om de
energisystem de forfogar over. Men aven nar foretag fatt ut specifika rad om
energibesparande atgarder implementeras inte alltid dessa. | nasta kapitel
behandlas teorier kring hinder och drivkrafter vid implementering av
energibesparande atgarder.

% Mer om professor Bjorn G Karlsson analysmetod kan lasas i boken "ENnSAM
EnergiSystemAnalysMetod for industriella energisystem” (Franzen, 2004)
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5 Hinder och drivkrafter for energieffektiviseringar
Detta kapitel innehdller den teoretiska bakgrunden till de hinder och drivkrafter

som foretagen moter vid energieffektiviseringar.

En barriar ar ett hinder som motverkar investeringar i teknologi som bade ar
energi- och kostnadseffektiv. De kan ses ur tre perspektiv vilka sinsemellan ar
oOverlappande, ekonomiskt -, beteendemaéssigt samt organisationsteoretiskt
perspektiv. (Sorrell et al., 2000). Nedan foljer en sammanfattning av de hinder

och drivkrafter som Sorrell et al. finner.

Teoretisk referensram Hinder

Forklaring

Ekonomiskt Heterogenitet
- Ej marknadsmisslyckande

En atgard kan vara kostnadseffektiv
generellt men inte passa alla aktrer

Dolda kostnader

Ekonomiska analyser inkluderar inte
alla kostnader relaterade till en
teknikinvestering

Tillgang pa kapital

Bristande tillgang pa kapital kan vara ett
hinder for investeringar i energieffektiv
teknik

Korta pay-offkrav for energieffektiva
investeringar kan ha sitt ursprung i en
naturlig riskaversion

Risk
Ekonomiskt _Imperfekt
- marknadsmisslyckande information

Brist pa information riskerar leda till att
kostnadseffektiva investeringar forbises

Skilda incitament

Om den ansvarige for en process inte
ansvarar for energikostnaden finns det
risk att en energieffektiv investering
forbises

Ogynnsamma val

Innebédr att energikostnaden riskerar
forbises pa grund av
transaktionskostnader och det faktum
att produktens karaktéaristika inte ar

synlig

Relationen chef -
understalld

Hard styrning, pa grund av att den ena
parten inte kan observera den andra
parten, kan leda till att energieffektiva
investeringar negligeras

Beteende Begransad
rationalitet

Istallet for att fatta beslut med
fullstandig information fattas beslut "pa
kann" vilkket kan leda till att
energieffektiva investeringar inte
implementeras

Typ av information

Effektiv information maste bland annat
vara specifik, personlig och enkel om
den ska komma till nytta

Trovardighet och
fortroende

Trovardighet och  fortroende  for
informationskéllan &r viktig om en
energieffektiv teknik ska implementeras

Tréghet

Individer inom en organisation som ar
motstandare till forandringar riskerar
leda till att en mangd mojligheter till
energieffektivisering blir forkastade

Varderingar

Motiverade individer med
miljovéarderingar kan ge energieffektiva
investeringar hogre prioritet
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Organisationsteori Makt Om energiledning har lag status i
ledningen kan detta leda till att
energifragor inte prioriteras

Kultur Organisationer kan uppmuntra effektiva
investeringar genom att utveckla en
kultur som stravar efter miljdmassiga
forbattringar

Tabell 2 Sammanstallning av Hinder och drivkrafter (Thollander, 2005)

5.1 Ekonomiskt perspektiv — Ej marknadsmisslyckande

Det finns hinder i den neoklasiska teoribildningen som inte kan héarleda till
marknadsmisslyckande. Huvudhindren i kommande avsnitt ar heterogenitet,
dolda kostnader, risk samt tillgdng pa kapital (Sorrell et al., 2000).

5.1.1 Heterogenitet

Uppskattningar kring kostandseffektiviteten i energirelaterade produkter baseras
pa en medelanvandare. Det finns sdledes variationer bland anvandarna som
maste beaktas. Om dessa variationer inte tas hansyn till vid ett
investeringstillfalle riskerar den generella besparingen att vara missvisande.
Detta kan leda till att dvervardering for implementering av viss teknologi sker
(Sorrell et al., 2000).

Energiinformation &ar ofta misskrediterad d& den inte ar passande for
anvandaren. Detta &ar dock nastan omdjligt att undvika d& behovet for
anvandaren varierar kraftigt, det vill sdga det som sparar energi for en
anvandare sparar inte energi f6r en annan. Behovet av energi kan variera efter
klimat, byggnadskonstruktionens skick, anvandarnas alder m fl.
(Stern et al , 1984)

5.1.2 Dolda kostnader

Dolda kostnader férekommer vid investeringar i ny teknik. Forstudier misslyckas
ofta med att inkludera minskade fordelar forknippad med den nya tekniken eller
andra Okade kostnader. Minskade fordelar med tekniken kan vara
sakerhetsaspekter, hog ljudniva, dalig tillforlitlighet etc. vilka inte beaktades vid
koptillfallet. Okade kostnader kan exempelvis vara kostnad for aterupplarning av
personal eller avbrott i produktion. Utdver dessa tva kan &ven
overheadkostnader for energiledning inkluderas i dolda kostnader. Dessa
inkluderar kostnader for insamling av data samt Okad arbetskostnad for
energiansvarig. Som ett resultat av daligt hansynstagande till dolda kostnader
oOverskattas effektivitetspotentialen i tekniken. Argumentet med dolda kostnader
anses av Sorrell vara den mest betydelsefulla forklaringen till ett effektivitetsgap
(Sorrell et al.,2000).

5.1.3 Tillgang pa kapital

Lag tillgdng pa kapital resulterar i att aven projekt med hog avkastning inte
genomfors och ar ett av de mest avgérande hindren for energieffektivisering.
Tillgdng pa kapital kan ofta avhjalpas genom lan vilka ofta medfor hoéga
kostnader. | den privata sektorn finns aven ett generellt motstand att lana
pengar aven till kostnadseffektiva investeringar. FOr det andra &ar investeringar i
ett foretag ofta rangordnade i en prioriteringslista dar energiinvesteringar inte
har sarskilt hog status (Sorrell et al.,2000).
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5.1.4 Risk

Bade hoga avkastningskrav och avisning av energieffektiv teknik blir ett rationellt
svar pa en risk. Risk kan delas in i flera omraden och har manga dimensioner.
Extern risk kan gélla variationer i dvergripande ekonomiska trender (recession),
variationer i framtida el och branslepriser samt politiska variationer som
forandringar gallande statliga styrmedel. Affarsmassiga risker ar till exempel
risker forknippade med att lana kapital eller risk for allman nedgang i branschen.
Slutligen finns en teknisk risk forknippad med tillforlitighet och prestanda for
tekniken som investeras i. Manga av de rad som ges i litteratur for
energieffektiviseringar ar val undersokta och har darfoér en lagre risk. Svarigheter
i att pa ett objektivt satt faststalla risker medfor att beaktandet av dem blir
subjektivt och ibland irrationellt. F6érnimmelse av risk kan medféra att en
energieffektiv investering inte genomfdrs &ven om fornimmelsen i sig inte ar
rationell (Sorrell et al., 2000).

5.2 Ekonomiskt perspektiv - Marknadsmisslyckande

Det ekonomiska perspektivet vilar pa den neoklassiska teoribildningen. Detta
perspektiv vilar pa antagandet att det finns en fullstandigt fungerande marknad
med valdefinierat dgande dar varor kan utbytas fritt. Parterna pa marknaden
konkurrerar for att maximera vinster och minimera kostnader. Dessutom kravs
att marknadspriser ar k&dnda av alla aktorer samt att transaktionskostnaderna ar
noll. Brott mot dessa antaganden medf6ér markandsmisslyckande. Ett
marknadsmisslyckande kan rattfardiga en statlig policy for 6kad
energieffektivisering (Sorrell et al., 2000). Enligt Sorrell et al. kan fyra
overgripande marknadshinder stéllas upp.

Ofullstdndig marknad
Ofulistandig konkurrens
Imperfekt information
Asymmetrisk information

De tva forsta ar viktiga men mindre relevanta for att forklara effektiviseringsgap.

5.2.1 Imperfekt information

Om koparen har missvisande information kan inte en korrekt bedémning goéras
angdende investeringens kostnadseffektivitet. Exempelvis kan det vara
information, om energiprestanda for olika teknologier som producerats av
marknadsaktorer, som ar missvisande och inkorrekt. Detta medfor att kunder
gor en felaktig optimering i sitt val av energiprodukt (Sorrell et al.,2000).

Det finns tre typer hinder av imperfekt information vid energieffektiviseringar.
For det forsta maste foretaget veta hur mycket energi de anvander. For det
andra maste de veta vilka mdjligheter som finns vid energieffektiviseringar. Ett
tredje hinder ar da foretaget inte vet hur stor energianvandningen ar pa den nya
utrustningen (Sorrell et al., 2000).

5.2.2 Asymmetrisk information

Detta ar en speciell form av imperfekt information dar parterna har tillgang till
olika mangd information infor en affarsuppgoérelse. Som exempel vet saljaren
oftast mer om varan och dess kvalité an koparen. Det kan aven forhalla sig pa
motsatt satt att koparen har mer information &n séljaren. Detta kan till exempel
vara fallet vid en lanesituation dar koparen, det vill sdga lantagaren, har privat
information om sin ekonomiska status som laneinstitutet inte har. Som en
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konsekvens av denna skillnad i information finns risken att ogynnsamma val
gors. | energisammanhang kan ogynnsamma val géras om t.ex. prestanda pa
maskiner eller annan energikrdvande utrustning inte ar tillganglig eller méatbar.
Moralisk risk eller relationen chef - understdlld ar ett annat fenomen dar
informationsférdelningen kan vara skev. Den understallde (foretagsansvarige)
utfor handlingen pa foretaget medan chefen (dgaren) blir den som handlingen
paverkar. Chefen vill garna ha kontroll pa den understallde men saknar
information om den understéallde agerar till chefens fordel eller inte. Denna brist
pa tillit medfor att vissa investeringar inte genomfdors aven om de ar
gynnsamma. Detta hinder kan bade uppkomma i marknadsrelationer och inom
organisationer. | den senare medfor denna brist pa tillit en okad styrning av den
underordnade. Skilda incitament ar ett av de mest kanda hindren och bestar i att
en gynnsam investering inte genomfors da den som gor investeringen inte far ta
del av vinsten. Ett exempel ar en hyresvard som avstar fran en energisparande
atgard da hyresgasten far vinsten i form av lagre energikostnader (Sorrell et
al.,2000).

5.3 Beteendemassigt perspektiv

Den neoklassiska teoribildningens antagande om  nyttomaximerande
konsumenter och vinstmaximerande foretag har kritiserats av beteendevetare.
Dessa anser att antagandet om rationalitet inte i tillrAcklig utstrackning
representerar verkliga beteenden. Studier har bland annat visat att
energikonsumenter systematiskt avviker fran nyttomaximering &ven vid
noggranna beslut. Detta implicerar enligt beteendevetare att den neoklassiska
teoribildningen misslyckas med att forklara de energieffektiviseringsgap som
finns. De menar att det beteendevetenskapliga perspektivet aven maste
inkluderas. | foljande kapitel kommer forklaringsvariabler sasom begransad
rationalitet, typ av information, trovardighet och fortroende, troghet samt
varderingar att tas upp (Sorrell et al., 2000).

5.3.1 Begransad rationalitet

Begransad rationalitet ar fallet da foretag eller individer inte i full utstrackning
soker information kring en effektiviseringsatgard utan valjer ett maojligt alternativ
istallet for ett optimalt. Det kan ocksa vara fallet att tillfredstallande information
finns tillganglig men att brist pa tid, sma resurser etc. leder till att beslut fattas
pa intuition eller "tumregler”. Detta medfor att det mest rationella valet inte
gors. | organisationer skulle det kunna betyda att fokus ligger pa
karnverksamheten istallet for pa perifera omraden sasom till exempel
energianvandning (Sorrell et al.,2000).

Det kan ocksa bero pa att antalet parametrar vid ett inkop ar allt for fa. Sorrell
beskriver ett féretag som i bradska maste kopa in en motor. De enda
parametrarna som foretaget tog hansyn till var leveranstid och pris. Tumregeln
var att képa samma marke som den trasiga motorn fran narmaste forsaljare.
Detta ledde darfor till att den mest energieffektiva motorn inte valdes.
Betydelsen av begrénsad rationalitet varierar efter investeringens karaktar, till
exempel om det galler ett bradskande eller ett rutinmassigt byte
(Sorrell et al.,2000).

5.3.2 Den manskliga faktorn

Detta synsatt harstammar framst ur socialpsykologi och har spelat stor roll vid
utvecklandet av energieffektiviseringsprogram. Det finns tva problem med
studier i detta omrade. For det forsta finns inga diskreta hinder utan dessa ar
mer generella psykologiska observationer. For det andra ar de flesta studier pa
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omradet gjorda pa hushallens energiforbrukning och inte foretagens. | féljande
stycken kommer hinder sasom typ av information, trovardighet och fortroende
samt troghet att behandlas. Vidare kommer aven vérderingar att diskuteras.
Detta anses dock inte vara ett hinder utan snarare en drivkraft vid
effektiviseringar (Sorrell et al.,2000).

5.3.3 Typ av information

Beteendevetenskaplig litteratur menar att det finns mer an kostnad, for att
samla och verifiera information, att ta i beaktande. Fo6ljande punkter
sammanstélls av forfattarna.

¢ Information bor vara specifik och personlig.

e Personlig radgivning ar mer effektiv &an generell information om
kostandseffektiva mojligheter.

e Information skall vara levande.

e Studier visar att personer som fatt information om energieffektiva
atgarder via videoinspelning i storre utstrackning minskade sin
energianvandning an de som fatt informationen skriftligt.

e Information bor vara tydlig och enkel

¢ Information bor vara tillganglig tatt innan beslutstillfallet

e Information bor ges pa tidigare energieffektiviseringsatgarder om
matningar kan styrka att de varit effektiva.

5.3.4 Trovardighet och fortroende

Det racker inte bara med ett expertutlatande for att en energieffektiv atgard
skall f& gehor. En annan betydelsefull faktor ar ocksa vilket fortroende personen
har for den som ger Energiradet. Saledes ar en tankbar forklaring, till varfor
manniskor inte anvander information som bade ar anvandbar och gratis, att de
inte litar pa kallan.

Hur trovardig kallan uppfattas beror pa en mangd faktorer som vem kallan ar,
tidigare erfarenheter av kallan, pa vilket satt kommunikationen skett,
rekommendationer fran kollegor etc. Av dessa ar personliga kontakter och
rekommendationer fran kollegor de mest betydelsefulla faktorerna for kallans
trovardighet (Sorrell et al., 2000). Detta forklaras enligt foljande:

Osakerhet, brist pa kunskap och daligt fortroende for kallan for viss information,
Okar alla betydelsen av personliga rekommendationer fran kanda personer.
Direkt kontakt med andra firmor eller individer som anvander viss teknologi 6kar
chansen for att individen sjalv ska borja anvanda den.

Information frdn nagon bekant utmarker sig mer an allman information och far
darfor storre inverkan.

Manga av de ovanstaende kontakter gors genom sociala och professionella
natverk som har en betydelsefull roll vid utbyte av trovardig information.
Erfarenheter fran olika energieffektiviseringsprogram i USA visar att de fick
storre gensvar vid anvandandet av dessa befintliga personliga natverk
(Sorrell et al.,2000).

5.3.5 Troghet

Troghet anses av Dbeteendevetare som ett hinder i arbetet mot
energieffektiviseringar. Neoklassiska ekonomer avvisar dock detta hinder da det
inte faller inom ramen for ett marknadsmisslyckande. Troghet ar ett fenomen dar
foretaget eller individen motséatter sig forandringar mot den radande ordningen.
Potentiella besparingar ar osdkra medan det rddande energisystemets prestanda
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och kostnader ar kanda. D& utgangen pa investeringen ar osaker sa varderas
ofta den radande tekniken hogre varfor det uppstar en troghet
(Sorrell et al.,2000).

En annan forklaring till tréghet ar att ett beslut for investering kréaver satisfiering
vilket inte avstaende fran beslut kraver. Individen angrar sig mer om den fattar
ett beslut som ger en forlust &n om den avstar fran beslut som kan ge en forlust.
Konsekvensen av troghet blir saledes att kostnadseffektiva
energieffektiviseringar inte utfors (Sorrell et al.,2000).

Individer saval som organisationer har inbyggda vanor. De upprattar rutiner och
haller fast vid dem. Rutinerna verkar for att minska osakerhet, de motverkar
forandringar i omgivningen och de undviker eller avfardar problem som uppstar.
Organisationer har darmed omoderna rutiner kring energianvandning trots att
information finns for battre l6sningar. Individer tenderar aven att sjalvrattfardiga
sitt tidigare beteende vilket starker de levnadsmonster som man tidigare haft
(Stern et al.,1984).

5.3.6 Varderingar

I verkligheten ar den ekonomiska forutsagelsen ofta bara en del vid en
investering. Miljons  paverkan av  energianvandning har  motiverat
energieffektivisering i manga ar och upptackten av global vaxthuseffekt har gjort
minskad energianvandning mer relevant an nagonsin. Hur vi varderar sadana
faktorer ar darfor en viktig forklaringsvariabel for om en energieffektivisering
genomfors eller inte (Sorrell et al., 2000).

Man kan skilja pa personliga varderingar och organisatoriska varderingar. Den
senare behandlas i avsnittet om kultur. De personliga varderingarna avser
personer med stort inflytande i en organisation da det oftast ar de som initierar
en effektiviseringsatgard (Sorrell et al.,2000).

Det ar viktigt att papeka att ovanstaende teori inte ar lika stringent som teorin
for neoklassisk teoribildning. Det finns praktiska problem med att anvanda det
beteendevetenskapliga perspektivet da begreppen kan blandas ihop. Till exempel
kan organisatoriska rutiner gora att kostnadseffektiva atgarder inte genomfors.
Fragan ar om detta beror pa begransad rationalitet eller pa troghet

(Sorrell et al.,2000)?

5.4 Organisatoriskt perspektiv

Man kan skilja pd organisationsteori och organisationsekonomi. Den senare har
beskrivits i tidigare avsnitt och avser ett litet antal ekonomiska forklaringar pa en
organisations struktur och ledande av en organisation. Organisationsteori ar som
kontrast till organisationsekonomin en mangfaldig teori med flera grenar. Idéer
ar lanade fran manga discipliner och innehaller metaforer for att forklara olika
aspekter av en organisations handlande. | féljande avsnitt kommer tre barriarer
att tas upp dar den forsta ar organisationsstruktur. De mest betydelsefulla &ar
dock makt och organisationskultur, dar den senare framst ar en drivkraft och
inte ett hinder (Sorrell et al.,2000).

5.4.1 Organisationsstruktur

Organisationsstruktur kan inte ses som ett hinder for energieffektivisering men
strukturen begransar mangden mojligheter till 6kad energieffektivitet. Detta kan
relateras till bade begransad rationalitet och fordelningen av makt i
organisationen (Sorrell et al., 2000).

19



5.4.2 Makt

Skilda intressen hos personer i en organisation leder till flera enskilda mal.
Samtidigt leder en hierarkisk organisationsstruktur till konkurrens om
begransade resurser. Makt ar medlet att l6sa konflikter som uppstar darav.
Maktfordelningen styr vem som far vad, nar och hur (Sorrell et al.,2000).

En viktig fraga att stalla sig ur barriarsynpunkt ar hur mycket makt personer har
med ansvar for energieffektiviseringar. Vad ar deras status i hierarkin? Vilken
kontroll har de 6ver nyckelresurser? Har de tillgang till ratt information? Det
typiska fallet ar att den energiansvarige ofta har Iag status i en organisation. De
bestammande elementen i en organisation anser ofta energianvandning som en
ovasentlig frdga med begransad betydelse for organisationens strategiska
riktning. Energiansvar ges ofta till en individ med Iag status. | avsaknad av makt
och ledningens stdd minskar mojligheten till energieffektivisering. En annan
aspekt ar att de personer som &ar bast lampade for energieffektiviseringar inte
attraheras av jobbet pa grund av dess laga status och kompensation. Dessa
valjer istallet andra befattningar (Sorrell et al.,2000).

5.4.3 Organisationskultur

Kulturen i en organisation kan inte ses som ett hinder i klassisk mening utan
snarare som en drivkraft. Kultur &r grovt definierat som en blandning av
kunskap, ideologi, véarderingar, normer, lagar och dagliga ritualer som
karaktariserar en social grupp. Organisationer kan innehalla flera undergrupper
med olika kulturer men kultur i detta sammanhang bestams utifran den hela
organisationen som en enhet, det vill sdga hela organisationens kultur. Platsen
for var varderingar om energieffektivitet och miljé finns i en organisationskultur
har en avgdrande roll for inférandet av energieffektiv teknologi
(Sorrell et al.,2000).
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6 Lokala energiprogram

I detta kapitel avhandlas teorin kring lokala energiprogram sasom
energiradgivning.

| tidigare kapitel diskuterades olika hinder for energieffektiviseringar. Enligt Hirst
& Brown kan dessa hinder delas in i tva grupper, strukturella och
beteendemassiga. Detta satt att dela in hinder skiljer sig saledes fran Sorrell et
al. Strukturella hinder ar ett resultat av handlingar utférda av organisationer i
den offentliga och privata sektorn som energianvandaren inte kan kontrollera.
Beteendemaéssiga hinder ar barriarer forknippade med slutanvandarens
beslutprocess d&ven om denna process aven kan paverkas av strukturella villkor.
Enligt Hirst & Brown &ar Dbeteendemassiga hinder attityder mot
energieffektivisering, risk for energieffektiva investeringar, brist pa information
samt skilda incitament. For att motverka dessa hinder foresldas att
informationsprogram bor utformas. (Hirst & Brown, 1990)

Hinder Mdjliga l6sningar
Attityder mot Informationsprogram
energieffektivisering Tydligt ledarskap fran

myndigheter och kommun

Upplevd risk for
investeringar Demonstrationsprogram

i energieffektiv teknik Incitamentsavtal
Energiméarkning och gradering

Brist p& Information Informationsprogram
Energimérkning och gradering
Utveckla generella energirad

Skilda incitament Informationsprogram
Individuell energimétning for
byggnader och avdelningar
Oka standardisering
Erbjud ekonomiska incitament
sasom skatteavdrag

Tabell 3 Mgjliga I6sningar av hinder for energieffektivisering (Hirst & Brown,1990)

Manga program har genomforts genom aren for olika malgrupper. Program for
minskad  energianvdndning, mer fornybar energi samt traditionell
energiproduktion. Dessa har vant sig mot skilda grupper sasom huséagare,
industrier, hyresgaster m fl. Programmen har utférts i syfte att framst oka
omradets ekonomiska utveckling. Gemensamt for manga anstrangningar som
gjorts av dels kommuner men &ven av andra lokala grupper ar att de inte blivit
utvarderade for matning av programmets effekt (Stern et al, 1984).

Lokala institutioner ar ofta battre rustade &n stat eller marknad att klara av vissa
viktiga energirelaterade problem. Till exempel kan lokala institutioner vara battre
lampade att leda 6vergangen till effektivare energianvandning. Till skillnad fran
staten och energirelaterad industri, som ofta har trovardighetsproblem, har
lokala grupper en bra position for att fa uppmarksamhet och fortroende for lokala
samlingar. | jamforelse med statliga institutioner sa kommer lokala
organisationer i narmare kontakt med lokala behov och har stérre mdjlighet att
vardera kvalitén pa de tjanster som erbjuds pa den lokala energimarknaden.

21



Atminstone i teorin ar lokala grupper de mest effektiva institutionerna for att 6ka
energieffektiviteten hos konsumenter och darmed for landet. Lokala institutioner
ar ocksa battre pa att byta information med informella sociala natverk som visat
sig sa inflytelserika pa& energianvandare (Stern et al, 1984). Lokala
energiprogram tenderar ocksa att gora det nationella energisystemet mer stabilt
dad mangfalden i energiproduktion ©kar. Mangfald i produktions- och
distributionssystemet minskar systemets sarbarhet vid minskad tillférsel av vissa
branslen (Stern et al, 1984).

Stern et al. sammanfattar hur ett energiprogram borde se ut, enligt den
beteendevetenskapliga forskningen. Forfattarna betonar dock att det ibland kan
vara svart att oversatta teorier och principer till konkret handling. Nedan foljer
dock nagra rekommendationer.

1 Staten, kommun och andra ledande aktorer for energiprogram bor
anvanda senaste kunskap fran forskning kring kommunikationsprocesser
vid presentation av informationen for energianvandaren.

Energianvandaren antas ibland, felaktigt, forstd information. For att
undvika detta problem bor den drivande aktéren lagga stor vikt vid
informationens inramning, format, livfullhet, timing och klarhet samt
karaktaren pa kallan.

2 Program som anvander sig av energiradgivare, "husdoktorer” eller andra
personer som kommer i kontakt med energianvandaren bor trana sin
personal i formaga att kommunicera. Generella kommunikationsformagor
sasom att svara pa fragor, lyssna pa ahorares onskemal m.m. blir ofta
forbisedda vid program som fokuserar pa energieffektivitet genom
tekniska l6sningar. 1| verkligheten kan energiradgivarens formaga i
kommunikation 6ka anpassningen till energieffektiv teknik samt framtida
beslut kring anpassningar till sddan teknik. Energiradgivaren bor ocksa
tranas i metoder att framfora sina rad, t ex genom att levandegodra
informationen.

3 Program som betonar formedling av energiinformation bor distribuera
dessa genom kallor som den tankta mottagaren litar pa. Information for
till exempel industrin tenderar att varderas hogre om den kommer fran
professionella organisationer och information inom en organisation blir
mer betydelsefull ju hogre kallan sitter i hierarkin. P& grund av variation
bland energianvandare s& ar endast en liten del av energiinformationen
universellt applicerbar. Manga energianvandare kanner darfor en befogad
misstanksamhet mot manga informationskallor. Det ar darfor viktigt att
informationen &r relevant och specifik for mottagarens bransch eller
energiprofil.

4 Informationsprogram bor framhalla okat skydd for konsumenterna vid
investering av energibesparande &atgarder. Atgarderna kan vara t.ex.
inférandet av materialstandarder, certifiering och dkad andel av oberoende
inspektioner av installatorer och forsaljare, av energibesparande system.
Forskning visar att okat fortroendet for installatorer samt Okat skydd for
konsumenterna gor att investeringsviljan i energibesparande atgarder 6kar
kraftigt.

5 Information fran energiradgivning bor levereras personligen. Personlig

kontakt Okar uppmarksamheten hos energianvdndaren och ger battre
informationsutbyte. Det verkar som vissa program inte langre presenterar
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energirdd personligen och att energianvandare darfor inte i samma
utstrackning handlar efter raden.

6 Vid energirad eller andra program som innebar platsbesdk bor personalen
ges praktiska rad i hur de kan gora foretagets energisystem mer
energieffektiva. Sadan erfarenhet skapar ett slags beteendemassigt
atagande som oOkar chansen till framtida handling. Det Okar &ven
energianvandarens kunskap och kontroll 6ver energisystemet.

En korrekt genomférd industriell energianalys har visat sig vara ett effektivt satt

att oka energieffektiviteten i industrin. Energiradet ger specifik och personlig
information om de kostnads- och energieffektiva atgarder som kan genomforas.
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7 Variabeluppdelning

FOr att underlatta analysen senare i rapporten har vissa data insamlats om
foretagen i studien. Informationen ar hamtad fran Energiradet for respektive
foretag. Pa grund av detta har det funnits en naturlig begransning i vilka
parametrar som funnits tillgangliga. | foljande kapitel forklaras valda parametrar
hos foretagen samt varfér dessa ar intressanta att anvanda i studien. Indelning
av vissa parametrar har gjorts sa att de inbordes grupperna blir ungefar lika
stora, antalet parametrar ar ocksa valda s& att parametergrupperna inte blir for
sma. Detta ar gjort for att undvika allt for stor skillnad i antal foretag for
respektive grupp, for att kunna dra statistiska slutsatser.

7.1 Kommun

Indelning efter kommun &ar gjord for att om maojligt se skillnader mellan
kommunerna. Vetlanda och Eksjo hade flest foretag med i studien och utgor
tilsammans drygt 50 % av urvalet. Det ar mdjligt att vissa kommuner &r mer
hjalpsamma vid effektiviseringsarbete an andra. FOortroende mellan féretagen och
kommunen kan &aven ha betydelse for hur foretaget varderar Energirddet och
dess atgardsforslag. Deltagande kommuner ar Vetlanda, Nassjo, Trands, Savsjo,
Eksjo samt Aneby. Har finns en naturlig uppdelning som valts trots att
fordelningen i antal blir lite skev.

Kommun
307
Antal | Procent

Aneby 15 14,0
Eksjo 27 25,2
Nassjo 11 10,3
Tranas 8 7,5
Vetlanda 30 28,0
Savsjo 16 15,0

Total 107 100,0

Anebg Nassjo V\etlanda ..
ksjo ranas Savsjo

Figur 6 Antal deltagande foretag i
respektive kommun

Tabell 4 Antal deltagare uppdelat i antal och

andel efter kommun
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7.2 Antal anstallda

Antal anstallda kan vara ett matt pa storleken pa ett féretag. | fall dar storleken
pa foretaget kan ha betydelse ar denna variabel relevant att anvanda.
Rapportskrivarna har valt att anvanda 20 och 50 anstallda som granser for tre
grupper. Som syns i tabell 5 sa vet forfattarna inte hur manga anstallda det finns
i 14 foretag.

Antal anstallda gruppering

20 Antal | Procent
Kant | Under eller
20 anstallda 36 33,6
Mellan 21 och
= 50 anstallda 26 24,3
c Fler an 50
< anstallda 31 29,0
Total 93 86,9
Okant | Okant antal 14 131
anstallda !
Total 107 100,0

Under eller Mellan21  Fler &n 50
20 anstallda  och 50 anstallda Tabell 5 Antal deltagare uppdelat i

anstallda antal och andel efter anstallda

Figur 7 Antal foretag i studien
med visst antal anstallda.

7.3 Typ av foretag

I studien har manga tillverkningsforetag medverkat. Det ar foretag som foradlar
en vara for vidare forsaljning. Ovriga féretag har indelats i gruppen service och
forsaljning.

Anledningen till att det bara ar tva grupperingar ar att tillverkningsforetagen ar i
stor majoritet och de andra foretagstyperna t.ex. fastighetsbolag ar sa fa i antal
att det blir svart att dra nagra statistiska slutsatser.

Typ av foretag

Antal | Procent
Tillverkning 66 61,7
service &1 g 38,3
forsaljning
Total 107 100,0

Tabell 6 Antal deltagare uppdelat i
antal och andel efter foretag

Tillverkning Service &
forséljning

Figur 8 Antal foretag i studien
inom tillverkning respektive
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7.4 Agarstruktur
For att studera hur agandeformen paverkar sa har indelning gjorts i féretag som
ar del av koncern och foretag som ar privatagda. Den stérre delen av foretagen i

studien ar privatagda.
Till  koncerner har &aven kommunala foretag réaknats for att forenkla

analyserandet.

Agarstruktur

70—

60—

50— Antal | Procent
_ Privatagt | 63 58,9
£ Del " avf 41,1
< 394 koncern '

Total 107 100,0

20—

10
Tabell 7 Antal deltagare uppdelat i

antal och andel efter agarstruktur

Privatagt Del av koncern

Figur 9 Agarstrukturen for
deltagande foretag

7.5 Tidpunkt fér Energiradet

Vid studium av vissa hinder sasom t ex troghet kan tidpunkten for Energiradet
vara en betydelsefull parameter. Féretagen har delats in i tva grupper. | den
forsta finns de foretag som fatt besok fran energiradgivare under 2003 och 2004.
I den andra gruppen aterfinns foretag som fatt besok under 2005.

Vilket datum energiradet gavs

Antal | Procent
2003-2004 57 53,3
2005 50 46,7
Total 107 100,0
Tabell 8 Antal deltagare

uppdelat i antal och andel efter
vilket ar Energiradet gavs

2003-2004 2005

Figur 10 Antal foretag efter vilket
ar Energiradet gavs

7.6 Energiradgivare

Fortroende ar mycket viktigt vid ett energirdd och det ar darfor troligt att
energiradgivaren paverkar foretagens respons. Radgivaren har en avgoérande roll
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i dels kontakten med foretaget vid bestket men &ven vid informationsutbytet i
form av rapporten. 1 féljande indelning hemlighdlls dock identiteten pa
radgivarna.

Vilken energiradgivare som

utforde Energiradet Antal | Procent
Rédgivare 1 | 40 37,4
Radgivare 2 | 46 43,0
Radgivare3 |6 5,6
Radgivare 4 |6 5,6
Ovriga 1 9
I\{,Ier. an en 8 75
radgivare
Total 107 100,0
Tabell 9 Antal deltagare
i o) uppdelat i antal och
’%DO\’Q. %OO\'Q. %%, ’%Do\é, % S andel efter radgivare
/L /L .. /b P Q,)
% . % i © <
e < @ 4

Figur 11 Antal utforda besok av
respektive radgivare

7.7 Energianvandning/anstalld

Energianvandningen ar troligtvis en viktig faktor nar man undersoker
Energiradets effekt. Egentligen var onskemalet att jamfora energianvandning
med foretagets omsattning. Detta visade sig vara svart da omsattning ar okand
for de flesta foretagen. Darfér har variabeln energianvandning per anstélld valts.
Det finns visserligen inget direkt samband mellan omséattning och antalet
anstallda men undertecknade tror anda att detta kan ge en bra bild. For denna
variabel finns tva grupper med en grans vid 30 kWh/anstalld.

11
Energianvandning/anstalld och
ar (Banded)

Antal | Procent

Kant | Energianvandning
under 30|50 46,7
kWh/anstélld

Energianvandning

over 30 kWh/anstalld 43 40,2

Total 93 86,9

Okant | Okant antal anstéallda | 14 13,1
107 100,0

Tabell 10 Antal deltagare uppdelat i antal och
andel efter energianvandning/anstalld

Energianvandning Energianvandning
under 30 over 30
kWh/anstalld kWh/anstalld

Figur 12 Antal féretag med viss
energianvandning/anstalld
** Banded innebar att programvaran SPSS har delat in en talmangd i grupper beroende
pa talets storlek, i detta fall s beror uppdelningen pa hur stor energiférbrukning
foretaget har.
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7.8 Energianvandning/kvadratmeter

Ett annat matt pa energi ar istallet att jamfora energianvandning med foretagets
yta. Detta kan visserligen ocksa vara missvisande for t ex foretag med stora
ouppvarmda lokaler eller sma verksamheter med flera stodsystem. Gransen for
tva grupper ligger p& 250 kWh/m?.

Energianvandning/kvadratmeter
och ar (Banded)

60—
50— Antal | Procent
Kant | Energianvandning
__ 40 under 250 kWh/m2 52 48,6
S —
= Energianvandning
Z 307 6ver 250 kwh/m2 49 45,8
20 Total 101 94,4
Okant | Okand elanvandning | 6 5,6
17 Total 107 | 100,0
O_

o L Tabell 11 Antal deltagare uppdelat i antal och
Energianvandning Energianvandning del eft . sndnina/kvad
under 250 kWh/m2 6ver 250 kWh/m2 anael erter energlianvananing vadratmeter

Figur 13 Antal féretag med viss
energianvandning/kvadratmeter

7.9 Atgardskategorier

For att lattare kunna jamféra om det ar nagon skillnad mellan vilka atgarder som
utfors eller inte sa har atgarderna delats upp i kategorier. | bilaga 3 s& visas
kategorierna och de vanligast forekommande atgarderna forklaras. Endast de
atgarder som getts till 5 foretag eller mer har redovisats. | samma dokument sa
visas aven vilken ungefarlig aterbetalningstid som de olika atgarderna har.
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8 Kvantitativ studie — Enkéatstudie

I foljande kapitel redovisas resultat och analys fran den kvantitativa
undersokningen. Forst redovisas svarsfrekvensen for undersodkningen varefter
svaren pa enkaten undersoks. Svaren pa den foretagsspecifika delen, d.v.s.
fragor om foreslagna atgarder i Energiradet, jamfors med de variabler som
hittats i Energiradet vilka beskrivits i kapitel 7.

8.1 Svarsfrekvens

Totalt har 107 stycken enkéter skickats ut vilket efter padminnelse har gett 76
svar eller 71 % svarsfrekvens. Svarsfrekvensen ar hég och visar att viljan varit
stor att utvardera projektet. Enligt teorin bor atminstone 50-60 % svara vilket
klart uppfyllts. I kommunerna Vetlanda och Eksjoé har 86 % respektive 81 %
svarat. | dessa kommuner finns dessutom narmare hélften av de studerade
foretagen. Dessa kommuners energiradgivare har varit sarskilt aktiva med att
paminna foretagen om enkaten vilket troligen paverkat utfallet.

8.2 Foreslagna atgarder

I foljande del redovisas hur stor andel av atgardsforslagen som getts i
Energirddet som utforts eller planeras av féretagen. Vidare har samband mellan
utforda eller planerade atgarder och foretagsspecifika variabler sadsom antal
anstallda, agandeform etc. undersokts. Ett samband ar da en signifikant skillnad
kan upptéackas mellan grupperna i en variabel. For att undvika att foretag med fa
antal utférda eller planerade atgarder sanker medlet sa har aven en
resultatkdrning utforts dar andelen féretag som utfort eller planerar fler atgarder
an medel listats.

Antalet utforda samt planerade atgarder ar enligt undersokningen 20 %
respektive 19 %. Saledes har narmare 40 % av atgarderna utforts eller
planerats. | nagra fall har respondenten inte svarat pa atgardsforslaget. Detta
galler framforallt for radet om att rakna med livscykelkostnad (LCC) dar narmare
30 % av foretagen inte svarat pa radet. Om foretag som inte svarat pa
exkluderas s& kommer andelen planerade eller utforda atgarder upp i 42 %.
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0,50

0,407

0,307

0,207

0,107

Ingen atgard  Planeras utfort Ej svarat

Figur 14 Utfallet for Energiradets givna atgarder i de deltagande foretagen

Det ar en stor andel av atgarderna som planeras eller har utforts. Detta indikerar
att Energiradet visat pa atgarder som uppfyllt foretagets avkastningskrav och att
atgarderna forstatts av foretagen.

8.2.1 Kommun

I vilken kommun foretaget ar belaget har ingen betydelse for hur manga
atgarder som genomfors. Aven om figuren nedan visar pa inbérdes skillnader s
kan detta inte belaggas statistiskt. Detta beror pa att urvalet i nagra kommuner
ar sa litet. Tranas och Nassjo som utmarker sig har endast 4 respektive 5 foretag
med i denna jamforelse. Nar man studerar andelen féretag i respektive kommun
som genomfort eller planerar att genomféra mer an medel finns inte heller nadgon
statistisk skillnad. Detta kan forklaras med att det ar sma skillnader i
kommunernas sammansattning, storlek pa foretag mm.

30



Andel av atgarder som
utforts/planeras

0,60

0,40

0,20

Aneby Nassjo Vetlanda

Tranas Savsjo

Eksjo

Figur 15 Hur stor andel av
atgarderna som foretagen utfort
eller planerar att utféra uppdelat
efter kommun

8.2.2 Antal anstéallda

Andel av féretag som
utfért/planerar fler
atgarder an medel

0,60

0,40

0,20

Aneby Nassjo Vetlanda
Eksjo Trands  Savsjo

Figur 16 Andel foretag som har utfort eller
planerar att genomfora fler atgarder an
medel uppdelat per kommun

Antalet anstallda verkade till en boérjan inte paverka hur manga atgarder som
utforts. Aven om andelen utforda eller planerade atgarder for respektive grupp
skiljer sig enligt diagrammet nedan sa kunde detta inte belaggas statistiskt. |
diagrammet kan dock en tendens skdnjas att storre foretag utfor fler atgarder.

Genom att istallet undersdoka andelen féretag som utfort fler atgarder an medel
sa hittades ett samband. Bilden nedan visar att féretag med fler an 50 anstallda i
storre utstrackning utfor eller planerar att genomfora fler atgarder an medel.
Narmare 76 % av de stora foretagen utfor eller planerar fler atgarder an medel
vilket kan jamforas med 31 % for de minsta foretagen med farre &n 20

anstallda.
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Andel av atgarder som Andel av foretag som

utférts/planeras utfort/planerar fler atgarder &n
medel
0,40
0,60
0,30
0,40 -
0,20
0,10 0,20 -
0o - 0o
Under eller 20 anstallda Fler an 50 anstallda  Under eller 20 anstallda Fler &n 50 anstéllda
Mellan 21 och 50 anstéllda Mellan 21 och 50 anstallda
Figur 17 Hur stor andel av Figur 18 Andel foretag som har utfort eller

atgarderna som foretagen utfort eller  Planerar att genomfora fler atgarder an
planerar att utféra uppdelat efter hur medel uppdelat efter antalet anstallda
manga anstallda foretaget har.

En av anledningarna till att stora foretag gor fler atgarder ar att en storre andel
har miljoledningssystem. | dessa finns incitament om sténdig forbattring vilket
ger foretagen miljoméassiga argument, utdver de ekonomiska som vanligtvis
rader vid energieffektivisering. En annan forklaring ar det som i teorin kallas
begransad rationalitet. | mindre foretag finns inte tid eller andra resurser att
undersoka ett alternativ till effektivisering. Detta gor att foretaget istallet fattar
mer beslut "pa kann”. Istallet for att valja det basta alternativet sa valjs ett
mojligt alternativ.

8.2.3 Typ av foretag

Det finns ett tydligt samband mellan utférda eller planerade atgarder samt vilken
typ av verksamhet som bedrivs pa foretaget. Tillverkningsindustrin har stérre
andel utforda eller planerade atgarder an forsaljning och service. Andel utférda
eller planerade atgarder for tillverkningsindustri samt forsaljning och service var
43 9% respektive 29 %. Fler atgarder verkar saledes utforas i tillverkande
industri. Samma resultat fds om andel foretag som utfort fler atgarder an medel
visas. 57 % av de tillverkande foretagen har utfort eller planerat fler atgarder an
medel vilket kan jamforas med 26 % for forsaljning och service.
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Andel av atgarder som Andel av féretag som

utforts/planeras utfort/planerar fler atgarder
an medel
0,40
0,50 |
0,30
- 0,40
0,20 . 0,30 -
0,20 -
0,10 -
0,10 7
0~
Tillverkning Service & forséljning Tillverkning Service & forséljning
Figur 19 Hur stor andel av Figur 20 Andel foretag som har utfort
atgarderna som foretagen utfort eller eller planerar att genomfoéra fler
planerar att utfora uppdelat efter atgarder an medel uppdelat efter
typ av foretag typ av foretag

For tillverkande foretag &ar energifrdgor narmare karnverksamheten an for
service och forsaljning. Tillverkande foretag har oftare en produktions eller
fastighetsansvarig med bra uppfattning om processernas och stédsystemens
energianvandning. Dessutom finns storre fokus i tillverkningsindustrin pa att
kapa kostnader da tillverkningskostnad for produkten da blir mer
konkurrenskraftig. Forsaljning daremot fokuserar mer pa inkop av varor och pa
att héja omséattningen. | vissa fall kan energieffektiviseringar upplevas motverka
verksamhetens mal. Ett exempel ar radet att anvanda lock pa kylar och frysar
eller att minska pa sa kallad lockbelysning i matbutiker. Dessa andringar
genomfors inte da detta riskerar att minska forsaljningen. Vidare har ett
tillverkande foretag oftare ingenjorer med teknisk kunskap om de rad som
mottagits. Detta okar mojligheten att utvardera raden och medfor sannolikt till
den stora implementeringsgraden hos tillverkande féretag.

Ovanstdende argument kan delvis hanvisas till det som enligt teorin kallas
imperfekt information. Visserligen har bada grupperna fatt information om hur
mycket energi de anvander samt vilka mdjligheter som finns for effektivisering
men rapportskrivarna tror att tillverkande foretag har stdérre medvetenhet om
dessa. Det tredje hindret for imperfekt information beror svarigheten att fa
kunskap om energianvandning for ny utrustning. Detta hinder ar troligen lika
stort for bada grupperna. Ett problem ar att maskintillverkare fokuserar pa andra
saker an energianvandning, till exempel ytjamnhet for produkten och cykeltid for
maskinen.

8.2.4 Agandeform

Undersodkningen visar inte pa nagon skillnad mellan dgandeformerna varken for
andel utforda eller planerade atgarder eller for andel foretag som utfort eller
planerat fler atgarderna an medel.
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Andel av féretag som
utfért/planerar fler
atgarder an medel

Andel av atgarder som
utforts/planeras

0,40
0,307
0,30
0,207
0,20
0,107 0,10
Privatagt Del av koncern Privatagt Del av koncern
Figur 21 Hur stor andel av Figur 22 Andel foretag som har utfort
atgarderna som foretagen utfort eller eller planerar att genomfora fler
planerar att utfora uppdelat atgarder an medel uppdelat efter
efter agandeform. adgandeform.

Enligt teorin kan hindret relation chef-understalld appliceras pa agandeform.
Koncerner har oftare hardare avbetalningskrav an privatagda foretag. Detta kan
forklaras med att koncernledningen inte litar pa VD pa foretaget och darfor satter
hogre krav. Agandeform paverkar dock inte andelen utférda eller planerade
atgarder.

8.2.5 Tidpunkt for Energiradet

Tidpunkten for Energiradet paverkar inte hur stor andel av atgarderna som
utforts eller planeras. Diagrammet visar visserligen pa en skillnad dar fler
atgarder utforts eller planeras for 2003/2004 an for 2005. Skillnaden ar dock for
liten for att en slutsats skall kunna dras. Undersdkning av andel foretag som
utfort eller planerat mer an 40 % av atgarderna for respektive grupp visar inte
heller pa nagon statistisk skillnad.
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Andel av atgarder som Anfjel av foretag som . ;
utférts/planeras utfort/planerar fler atgarder an

medel

0,40

0,40
0,30
0,30

0.20- 0,20

0,10 010 |
0- 0 J
2003-2004 2005 2003-2004 2005
Figur 23 Hur stor andelav. Figur 24 Andel foretag som har utfort eller
atgarderna som féretagen utfort planerar att genomfora fler &tgarder &n
eller planerar att utfora uppdelat medel uppdelat efter datum for Energiradet.

efter nar Energiraden ar gjorda.

I avsnittet om 6vriga samband kommer bestksdatumets betydelse ytterligare att
diskuteras.

8.2.6 Energiradgivare

Vilken radgivare som utfort radet paverkar inte atgardsandelen hos foretagen.
Forst bor poangteras att narmare 80 % av raden utforts av tva radgivare. For
ovriga radgivare sa varierar utfallet men da dessa besokt sa fa foretag sa kan
inget samband faststallas.

8.2.7 Energianvandning per anstalld

Energianvandningen per anstalld paverkar delvis andelen utforda eller planerade
atgarder. Det finns en tendens att denna faktor paverkar men med nuvarande
signifikansniva kan inget sadant statistiskt samband med sakerhet faststallas.
Andelen utforda eller planerade atgarder 6ver medel for respektive grupp visar
inte pa nagot samband.
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Andel av atgarder som Andel av féretag som

utférts/planeras utfort/planerar fler atgarder
an medel
0,550 |
0,40 7
0,40 7
030 |
0,30 -
0,20 -
0,20
0,10 7 0,10
Energianvandning under 30 kwWh/anstalld Energianvandning under 30 kWh/anstalld
Energianvandning dver 30 kWh/anstalld Energianvandning dver 30 kWh/anstalld
Figur 25 Hur stor andel av. Figur 26 Andel féretag som har utfort eller
atgarderna som féretagen utfort planerar att genomfora fler &tgarder &an
eller planerar att utféra uppdelat medel uppdelat efter energianvandning/
energianvandning/anstéalld anstalld

Antal anstallda ar ett grovt matt pa omsattningen pa ett foretag. Att jamfora
energianvandning per anstalld blir sdledes ett matt pa hur stor del av
omsattningen som energikostnader star for. Detta innebar att foretag med hdg
energikostnad relativt sin omsattning gor fler atgarder. Det ar rimligt att foretag
borjar leta efter besparingar i sina storsta utgiftsposter. Om energikostnaden ar
hog blir sdledes denna post hogre prioriterad. Foretag som ar energiintensiva har
da redan en vana att arbeta med energifrdgor och har en stérre medvetenhet. |
och med de hogre energipriserna sa blir energikostnaden signifikant for allt fler
foretag.

8.2.8 Energianvandning per ytenhet

Det finns en signifikant skillnad beroende p& hur mycket energi per ytenhet
foretagen anvander. Totalt har 31 % av atgarderna utforts eller planerats for
foretagen med energianvandning mindre 4n 250 kWh/m?. For féretag med stérre
energianvandning ar 45 % av atgarderna i Energiradet utférda eller planerade.

60 % av foretagen med en energianvandning storre &n 250 kWh/m? har utfort

eller planerat fler atgarder an medelforetaget. For foretag med lag
energianvandning har endast 33 % utfort eller planerat fler atgarder an medel.
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Andel av atgarder som Andel av foretag som
utférts/planeras utfort/planerar fler atgarder

an medel

0,60

0,40

0,40
0,30

0,20 0,20

0,10

0

Energianvandning under 250 kWh/m2 Energianvandning under 250 kWh/m2

Energianvandning dver 250 kWh/m2 Energianvandning dver 250 kwWh/m2
Figur 27 Hur stor andel av Figur 28 Andel féretag som har utfort eller
atgarderna som foretagen utfort eller planerar att genomfora fler atgarder an
planerar att utfora uppdelat efter medel uppdelat efter energianvandning/
energianvandnina/vtenhet ytenhet

Tidigare resonemang om att en hdg energikostnad o©kar energifrdgornas
prioritering pa foretagen kan anvandas aven har. Detta matt har anvants da det
fanns tillgangligt i Energiradet och da det forekommer som jamforelsetal mellan
verksamheter.

8.2.9 Atgéardskategorier

Vid jamforelse av atgardskategorier om vad som utfors och inte sa finns ganska
stora skillnader. De flesta av kategorierna ligger ganska hégt med 45-50 % av
atgarderna utforda eller planerade. Det ar framforallt tva kategorier som ligger
langt under snittet, personalatgarder och vattenatgarder. Den storsta
anledningen till att de ligger lagre ar att det ar svart att kvantifiera
besparingarna for de grupperna, samtidigt som kostnaden for vatten ar lag i
Sverige. | den teori'? som finns om &terbetalningstider visas att personaldtgarder
som utbildning har en avbetalningstid p& mindre an ett ar. Darfor borde
personalatgarder ha betydligt fler planerade eller utforda atgarder. Avsaknaden
av personalatgarder sasom utbildning och premiering beror sannolikt pa
kunskapsbrist. Denna kan minskas genom att tydliggéra besparingspotentialen
for personalutbildning och premiering. Detta skulle kunna ske i samarbete med
den lokale energiradgivaren i samband med en uppfdljning.

En anledning till att de flesta kategorierna ligger hégre an medel ar att de rad
som getts till f foretag inte har genomforts i samma utstrackning.

12 »| snsamma satt att spara energi — en lathund” av Anna Kjellman Energikontoret Skane
(2000)
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. Andel planerade eller
Kategori - 9p i
utforda atgarder
Byggnad 46,3 %
Vatten 30,1%
Varme & kyla 41,7 %
Ventilation 53,3%
Belysning 52,1 %
Tryckluft 47,6%
Effektstyrning 45,2 %
Personal 23,1%
Planering 45,1 %
Totalt 42,4%

Tabell 12 Andel planerade eller utforda atgarder for de olika atgardskategorierna

For att forsoka forsta skillnaderna mellan kategorierna sa har aven avvikelsen
mellan atgardernas aterbetalningstid jamforts. Vid jamforelsen mellan
kategorierna sa marks att aterbetalningstiden ar viktig for foretagen for om
atgarderna ska utforas eller inte. Snittet for hela studien ar ca 42 % men om
endast atgardskategorier med aterbetalningstid pa mindre an ett ar tas med sa
utfors eller planeras drygt 51 % av atgarderna. Om ovanstaende kategorier med
vatten och personaldtgarder tas bort sd utfors eller planeras knappt 61 % av
atgarderna.

Antal Andel Andel P & U

Totalt Utférda 9
- . 151 23,6 % 42,4 %
anerace 120 18,8 %
Kommer ej
atgardas 368 57.6%
Subtotal 639

Antal Andel Andel P & U

Totalt < 1 &r|Utférda 80 30,4 %
2 i i 51,3 %
aterbetalningstid |[Planerade 55 20,9 %

Kommer €j

atgardas 128 48,7 %

Subtotal 263

Antal Andel Andel P & U

Totalt < 1 &r|Utférda 76 38,4 %
2 ; ; 60,6 %
aterbetalningstid | Planerade 44 22.2 %
(Personalatgarder i
ej inraknade pommer © 39,4 %
J 1 ) atgardas 78
Subtotal 198

Tabell 13 1 tabellen ovan visas skillnaderna andelen utforda eller
planerade atgarder beroende pa avbetalningstiden. Den andel av
atgarder som foretagen ej svarat pa ar inte inraknade i den har
tabellen. Andel P & U ar andelen atgarder som antingen planeras att
utforas eller redan ar utforda.

Det finns aven stora skillnader inom kategorierna vilka presenteras i bilaga 7.
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8.3 Hinder for energieffektiviseringar

De mest betydelsefulla hindren for energieffektiviseringar i studien ar brist pa
tid/andra prioriteringar, icke energirelaterade investeringar prioriteras hogre
samt svarigheter att erhalla korrekt information betraffande energiprestanda hos
den inkdpta utrustningen. Hinder som var minst betydelsefulla var
intressekonflikter inom foretaget, osakerhet kring verksamhetens framtid samt
tekniken passar inte foretaget. Nedan finns en sammanstélining av hur foretagen
svarat.

Brist pa tid/andra prioriteringar
Icke energirelaterade investeringar prioriteras hogre
Svarigheter att erhalla korrekt information betraffande energiprestanda

Kostnader for produktionsstérningar
Energimal ej integrerade i produktions-, underhalls- eller inkbpsrutiner

For lang aterbetalningstid pa investeringar

Budgetmedel saknas for investeringar i energieffektiv teknik
Bristande tekniska fardigheter avseende energieffektiv teknik
Tillgang pa kapital

Brist pa matutrustning for att kvantifiera en eventuell energibesparing
Brist pa information betraffande majliga energieffektiviseringsatgarder
Ledningen prioriterar ej energifragor

Kostnaden for att identifiera majligheter och analysera alternativen
Brist pa personal

Tekniska risker sasom risk for produktionsstérningar etc

Risk for dalig prestanda hos inkopt utrustning

Bristande medvetenhet kring energifrdgor hos personalen

Langa beslutsled vid investering i energieffektiv teknik

Osakerheter kring verksamhetens framtid

Tekniken passar ej for foretaget

Intressekonflikter inom féretaget

0 1,0 2,0 3,0
Medelvarde

Figur 29 Viktning av hur foretagen rangordnar de olika hindren. Skalan gar fran
1-5 dar 5 &r mycket viktigt och 1 ar helt oviktigt.

For att kunna se om det finns nagra skillnader mellan hur foretagen bedémer
hindren s& har en uppdelning gjorts beroende pa hur stor andel av atgarderna de
gjort.
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Brist pa tid/andra prioriteringar S —
Icke energirelaterade investeringar prioriteras hégre {%
Svarigheter att erhalla korrekt information betraffande %
energiprestanda hos den inkdpta utrustningen
Kostnader for produktionsstorningar %
For lang aterbetalningstid pa investeringar

Budgetmedel saknas for investeringar i energieffektiv teknik *—‘ﬁ

Bristande tekniska fardigheter avseende energieffektiv teknik %
TillgAng pa kapital 4#_‘

Brist p& matutrustning for att kvantifiera en eventuell energibesparing

Brist p& information betraffande mojliga energieffektiviseringsatgarder

Ledningen prioriterar ej energifragor
Kostnaden for att identifiera mojligheter och analysera alternativen for
energibesparande atgarder
Tekniska risker sdsom risk for produktionsstérningar etc
Risk for dalig prestanda hos inképt utrustning {*—L

Energimal ej integrerade i produktions-, underhalls- eller inkopsrutiner

Bristande medvetenhet kring energifragor hos personalen

Langa beslutsled vid investering i energieffektiv teknik

Osakerheter kring verksamhetens framtid

Tekniken passar ej for féretaget #_‘

Intressekonflikter inom foretaget ‘

B Meran40% P & U
0 05 1 15 2 25 3 35

O Mindre an 40% P & U

Figur 30 Skillnader mellan hur foretagen som gjort mer an medel och de som
gjort mindre an medel av atgarderna bedomer hindrens betydelse.

Om man ser pa alla hinder som helhet sa finns det en tendens att de féretag som
planerat eller utfort under medel upplever hindren som stoérre. Daremot sa finns
det relativt stora skillnader mellan grupperna for enskilda hinder. De hinder som
har storst skillnad ar Budgetmedel saknas for investering i energieffektiv teknik,
For lang avbetalningstid pa investeringarna och Tillgdng pa kapital. Att det ar
bland de ekonomiska hindren som det finns storst skillnaderna, tyder pa att
foretagen som har bra ekonomiska forutsattningar gor fler energibesparande
atgarder.

I figur 31 kan man urskilja att de foretag som gor flest atgarder (heldragen svart
linje) skiljer ut sig mycket fran ovriga foretag. Bland annat kan man se att de
mest framgangsrika foretagen tycker att Icke energirelaterade atgarder
prioriteras hogre ar ett oviktigt hinder till skillnad mot majoriteten av foretagen.
Vilket i sin tur tyder pa att energifragor ar hogt prioriterade pa de foretagen.
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Mindre an 20% gjorda eller planerade &tgarder

—— Mer &n 80% gjorda och planerade atgarder
— = Medel

Mellan 20% och 40% gjorda eller planerade atgarder
Mellan 40% och 60% gjorda eller planerade atgarder
= = Mellan 60% och 80% gjorda eller planerade atgarder
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Figur 31 Skillnader mellan hur foretagen beddmer hindrens betydelse beroende
pa hur stor andel av atgarderna de genomfort.

8.3.1 Ovriga samband.

For att f& en bild av om det finns nagra skillnader i hinder mellan grupperna fér
de foretagsspecifika variablerna sa utfordes en analys. | denna marktes en stor
skillnad mellan foretagens svar beroende pa vilken tidpunkt som de fatt
Energiradet. Det fanns en klar tendens att foretag som fatt raden ar 2003-2004
tycker att hindren ar stérre an de som fatt radden ar 2005. | Tabell 14 nedan s&
aterfinns samband med en signifikans p& &tminstone 15 %'. En av
anledningarna till sambandet kan vara att foretagen fatt en stérre medvetenhet
kring de hinder de moter i arbetet med energieffektiviseringar pa grund av
Energirddet. Det tyder p& att Energirddet haft en upplysande effekt pa foretagen
samt att radet bidragit till en 6kad medvetenhet kring energifragor.

Datum Sign. (%) 2003/2004 2005
nge energirelaterade investeringar prioriteras 11.8 355 3.07
hogre

Tekniska risker sdsom produktionsstérningar 7,4 3,19 2,67
Brist ~pa .|.nfor.mat|on betraffande  mojliga 8.2 3.26 281
energieffektiviseringar

Svérigheter att erhalla korrekt information

betréffande energiprestanda hos den inkdpta 10,5 3,42 3
utrustningen

Bristande tekniska fardigheter avseende

energieffektiv teknik 9.1 3,38 2,92
Energimal ej integrerade i rutiner 2 3,19 2,56
Tekniken passar ej foretaget 10,1 2,9 2,42

Tabell 14 Visar skillnader mellan hur foretagen som fatt Energiradet mellan 2003-

2004 och 2005 varderar hindren.

13 Se kapitel 3.1.4 Resultathantering fér mer information om signifikansniva.
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Det finns &ven andra tendenser och samband mellan hur de foéretagsspecifika
variabelgrupperna svarar, men inga som ar lika tydliga som fér nar man fatt
Energiradet. De andra tendenserna och sambanden finns i bilaga 8

8.4 Drivkrafter for energieffektiviseringar

De mest betydelsefulla drivkrafterna enligt studien ar minskade energikostnader,
langsiktig energistrategi och eldsjal pa foretaget. Minst viktig som drivkraft anses
internationell konkurrens vara.

Internationell konkurrens

Miljdledningssystem eller
miljoprofilering av foretaget
Eldsjal pa foretaget

Langsiktig energistrategi

Minskade energikostnade

1,00 2,00 3,00 4,00
Medelvarde

Figur 32 Viktning av hur foretagen rangordnar de olika hindren

Minskade energikostnader &ar en drivkraft som ar gemensam foér alla féretag.
Inga sarskilda foretagsparametrar paverkar hur denna drivkraft varderas, vilket
ar naturligt da ett av foretagens viktigaste syfte med investeringar ar att skapa
ett ekonomiskt mervarde for &agaren. Detsamma galler drivkraften langsiktig
energistrategi dar inget statistiskt samband har kunnat fas fram med nuvarande
signifikansnivd och utifrdn nuvarande foretagsparametrar. Orsaken till att
internationell konkurrens och miljoledningssystem anses vara mindre viktiga
drivkrafter beror sannolikt pa att langt ifran alla foretag har miljoledningssystem
eller utsatts for internationell konkurrens. Darfor dras snittet ner.
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Minskade energikostnader

Langsiktig energistrategi

Eldsjal pa foretaget

Miljéledningssystem eller
miljéprofilering av foretaget

Internationell konkurrens

B Mer &n 40% P & U | | | : i ‘ ‘ ‘
OMindre an 40% P & U 0 0,5 1 1,5 2 25 3 35 4 4,5 5

Figur 33 Skillnader mellan hur féretagen som gjort mer &n medel och de som gjort
mindre An medel av atgarderna bedomer drivkrafternas betydelse

Ur figur 33 kan urskiljas att foretag som utfor eller planerar fler atgarder an
snittet i stort satt beddmer alla drivkrafter som viktigare d&n de som gor farre
atgarder. Storsta skillnaden finns i drivkraften internationell konkurrens vilket
sannolikt beror pa att tillverkande foretag i snitt gor fler atgarder an Service och
forsaljning samt att tillverkande foretagen har en storre internationell konkurrens
an foretagen inom Service och forsaljning.

Vidare anses eldsjalen verkar mer betydelsefull pa ett foretag som utfor eller
planerar manga atgarder an de som utfor eller planerar fa. Vidare ar denna
drivkraft viktigare ju fler anstéallda ett foretag har vilket kan ses i bilaga 8.

8.4.1 Ovriga samband

PA samma satt som for hindren sa ar drivkrafterna storre for féretag som fatt
Energiradet tidigt. Ovriga tendenser och samband finns i bilaga 8.

43



9 Kvalitativ studie - Intervjustudie

I féljande kapitel redovisas de kvalitativa intervjuerna som utforts. Totalt har 6
intervjuer genomforts. Malet med intervjuerna var att fa en personlig bild av hur
foretagarna sag pa projektet, samt att kunna forsta och forklara samband som
erhdllits fran den kvalitativa studien.

9.1 Rapporten

Det dvergripande omdomet vid intervjuerna var att rapporten ansags vara tydlig
och gav specifika rad anpassade for verksamheten. Raden spred sig over bade
stodsystem och tillverkningsprocesser men fokuserade pa de stora
energibesparingarna. Vidare var den latt att forsta. "Mycket mer detaljerat an vi
hade forvantat oss... Vi har ju gjort en del energiutredningar tidigare pa energi
och det har ar ju den basta vi har sett”. Trots att bilden bekraftades av manga av
foretagen sa bor anda betankas att endast ett fatal, framgangsrika féretag
besokts.

Nagra foretag ansdg att vissa av raden haft for lang aterbetalningstid och/eller
for hog investeringskostnad. | ett fall upplevdes raden som alltfor generella.
Detta kan bero pa att vissa rad ar av mer strategisk karaktar som atgardas vid
utbyte av befintlig utrustning eller vid nddvandigt underhall. Rapportskrivarna ar
dock positiva till att dessa rad finns med i radet da de oftast uppfyller en
aterbetalningstid pa 5 ar.

Flertalet av foretagen hade inte genomfort atgarderna om de inte mottagit
Energiradet medan andra redan haft ett fungerande arbete med energifragor.
Raden har i mojligaste man varit kvantifierade, d.v.s. energibesparing knuten till
en given atgard har redovisats. En positiv aspekt som lyftes var att radet
sparade mycket tid for foretagen och gor det lattare for den ansvarige att fa
igenom investeringen i ledningsgruppen. Genom det specifika radet fick den
fastighets- eller miljoansvarige ett ekonomiskt argument for att genomféra
effektiviseringar. Darfor bor raden i sa stor utstrackning som mojligt kvantifieras.

Foretagsgruppen skiljer sig inbdrdes avseende antal anstallda, agandeform m.m.
och det ar sjalvklart att féretagen har olika behov av energieffektivisering. Att ge
generella rad for hela gruppen skulle minska fortroendet for radet. Enligt teorin
skall Energirdd vara specifika och ge anpassade rad efter verksamhetens
karaktar vilket varit fallet for Energiradet. Vidare har platsbesoken minskat
risken for att foretaget skall fa rad som inte passar. Detta styrks av den hoga
atgardsandelen dar drygt 40 % av alla atgarder utforts eller planeras. Nagra
foretag sade sig aven vara intresserade av att betala en summa for att
kvantifiera raden ytterligare. Rapporten uppfyller i stort det som i teorin kallas
Typ av information. Den enda punkten som inte stammer enligt teorin ar frdgan
om levande uppfoljning. Har har foretagen oftast fatt en skriftlig rapport. Mer om
detta kommer i ett senare avsnitt om uppfdljning.

9.2 Radgivaren fran energikontor sydost

Kontakterna tycker att energiradgivarna ingav fortroende och lyssnade pa fragor
som uppkom samt att denne var rolig, kunnig och arbetade sjalvstandigt. "Dom
var oerhort duktiga, jag var imponerad... Energiradgivaren var ju valdigt trevlig
och latt att ha att géra med...Jag hade garna vart med dom hela tiden”.

Det ansags mycket positivt att fa in en person med nya idéer pa foretaget. Nagra
kontakter tyckte att det var svart att sjalv fa fram bra forslag da man latt blir
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hemmablind, vilket visar att Energiradet haft en positiv inverkan pa foretagen.
"Ibland behovs det nagon utifrdn som kan satta fingret i dgat pa oss ”. Vidare
hade nagra av kontakterna radfragat radgivaren efter besoket via telefon.
Dessutom har radgivaren formedlat kontakter till specialister knutna till nagra av
raden.

Enligt teorin ger personlig kontakt en o©kad uppmarksamhet hos
energianvandaren och ger battre informationsutbyte. Genom platsbesotk skapas
en personlig relation mellan féretaget och energiradgivaren. Intervjuerna gav en
samstammig bild att radgivaren ingett stort fortroende. En orsak till detta ar den
personliga kontakt som skapades. Intrycket var att radgivaren var enkel att ha
att gora med. | den kvantitativa studien bekraftas detta. Det faktum att drygt 70
% av foretagen svarat pd enkaten visar pa att foretagen stodjer projektet.
Trovardigheten och foértroendet for energirddgivaren har sannolikt starkts av det
faktum att radet var gratis da denne inte haft personlig vinning i radet.

9.3 Kommunal radgivare & Uppfdljning

Majoriteten av foretagen anser sig inte haft nagon storre kontakt med den
kommunala radgivaren men uppfattningen varierar beroende pa kommun. Nagra
av foretagen har inte haft ndgon mer kontakt an den ursprungliga da
erbjudandet om gratis energirdd formedlades. Ett foretag i Eksjo sager bland
annat att kommunen visar att den vill hjalpa till i energifrdgor. Aven andra
foretag upplever kontakten som mycket god. | vissa kommuner finns en rutin att
den lokala radgivaren kontaktar foretag som ansckt om bygglov vilket ansags
vara positivt. Foretagen fick d& praktiska idéer géallande energisystem pa vad de
kunde tanka pda vid nybyggnation. Detta ar en rutin som bo6r implementeras i alla
kommuner om den inte redan finns. Det &ar lattare att installera effektiv teknik
vid nybyggnation an i efterhand. En sadan rutin medfér bland annat att
fortroendet mellan parterna 6kar dd kommunen visar engagemang i foretaget.
Detta kan leda till battre samarbete aven i andra fragor.

Det har forekommit nagra uppféljningar i kommunens regi dar foretag kunnat
traffas och diskutera energieffektivisering. Asikten om uppféljningar skiljer sig.
Nagra ansag dessa traffar som nagot positivt aven om flertalet inte haft tid att
narvara vid de traffar som varit. Ett annat féretag sade sig inte vara i behov av
nagon traff. Ett foretag efterfragade ett mote dar idéer kan diskuteras direkt med
olika entreprencrer for att pa sa satt fa olika kostnadsforslag och fler idéer.

Enligt teorin ar lokala institutioner battre pa att byta information med informella
sociala natverk an nationella natverk. Dessa néatverk har visat sig mycket
inflytelserika pa energianvandare. Rapportskrivaran tror att kontakten kan
forbattras genom att den lokale radgivaren foéljer med vid Energiradet samt att
denne skapar forum for bildandet av sociala natverk. Detta kan gdras genom
traffar dar foretag som deltagit eller genom entreprendrstraffar. Férdelen med
foretagstraffar &r att informationsutbyten kan ske mer informellt och mellan
opartiska personer. Vid intervjuerna efterfragades en leverantorstraff anpassad
for foretag dar tekniska lésningar kunde diskuteras med olika aktorer.

9.4 Okad medvetenhet/katalysator

For nagra av foretagen har Energirddet haft stor betydelse gallande synen pa
energifrdgor medan andra redan innan arbetat med dessa. Utifran den lilla
mangd som intervjuats kan inga slutsatser dras om huruvida radet andrat
statusen pa energifragor. Medvetenheten har dock Okat. Foretag som redan
innan radet varit aktiva i energiarbetet fick ytterligare forslag att atgarder,
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medan de som inte tankt sd mycket i energifragor fick sig en tankestallare.
Energiradet har varit en katalysator i energiarbetet. "Det var mycket som vi fick
pastotning om som man aldrig tanker pa. Energiradgivarens genomgang var ju
mycket givande”. Samma foretag sager att det troligtvis inte genomforts nagon
av atgarderna om Energiradet inte fatts.

9.5 Skillnader mellan stort och litet foretag

Intrycket som fatts vid besdken &ar att storre foretag oftare har kortare
avbetalningstider pa investeringarna och att flera investeringar konkurrerar om
pengarna. Pa ett mindre foretag tas oftare forslagen ett i taget och de jamfors
inte pa samma satt. Beslutsgangen skiljer sig ocksa. P4 de storre foretagen
diskuteras forslagen i styrelsen och varderas emot varandra. | ett mindre fattas
de mer pd intuition och VD:s asikt ar oftast avgorande. "I ett jattestort foretag
sa laggs det fram en massa forslag och s& bestammer styrelsen av vad man skall
gora. Riktigt sa fungerar det ju inte pa ett mindre foretag. Det blir ju VD som
bestammer”. Vidare kan en stor investering, som anda ar kostnadseffektiv,
hindra foretagen till effektivisering. "Om det ar under tva ars avbetalningstid och
inte tar for mycket resurser eller ar en jatte investering sa gar det bra”.

En skillnad mellan stérre och mindre foretag géller viljan till investeringar. Vid
hogkonjunktur da produktionen gar pa hogvarv sa prioriteras oftare investeringar
i produktionen for storre foretag. Nar det blir lugnare vagar man investera for
framtiden. De mindre vagar inte det utan sparar istéallet da tiderna ar svarare.

Denna skillnad forklaras i teorin med begreppet begransad rationalitet dar
foretag inte fattar beslut pa ratt grunder. Detta hinder hanger sannolikt samman
med brist pa resurser sdsom personal och tid. | den kvalitativa studien bekraftas
detta dar hindret Brist pa tid/andra prioriteringar ligger i topp. De mindre
foretagen hinner inte undersdka alla alternativ och stélla dessa mot varandra
utan tar en majlig l16sning som ej ar optimal. Dessutom tar de mindre féretagen
en investering i taget vilket omojliggor jamforelse mellan olika investeringar.

9.6 Ansvarsomrade

Den storre delen av de personer som intervjuats ansvarar for fastigheten eller
miljoledningssystemet pa foretaget. Det ar saledes fA kontakter som har direkt
ansvar for energifragor. Endast en kontakt ingick i ledningsgruppen medan
ytterligare en hade redovisningsansvar av miljoledningssystemet. Manga av
kontakterna ansag sig inte helt insatta i energifragor. Trots att energiansvariga
sallan har nagon dominerande stallning i foretaget sa upplever inte kontakterna
att det ar svart att fa igenom investeringar om forslagen ar bra och
specificerade. Minskade energikostnader &r det dominerande argumentet for
effektivisering och sa lange kostnader kan minskas sa genomfors férbattringar.
Det ar dock tydligt att energifragan sallan anses tillrackligt viktig for att hamna
pa en styrelseledamot. Det bor ocksa aterigen poangteras att endast foretag som
utfort eller planerar manga atgarder intervjuats. Den kvantitativa studien
bekraftar dock att detta hinder fortfarande ar stort for féretagen.

9.7 Miljoledningssystem

De foretag som hade miljéledningssystem ansag att Energiradet hjalpt till for att
satta tydliga mal i miljoarbetet. Miljoarbetet blev lattare da Energirddet gav
specifika idéer till forbattring. "Det har ar ju en kanongrej for miljoarbetet for det
ar ju latt att gora mal av”. Vidare ansags miljoledningssystemet vara en viktig
drivkraft for effektivisering i och med incitamentet om standig forbattring.

46



Anledningen till att denna drivkraft varderades sa lagt beror sannolikt pa att
manga foretag som ej har miljoledningssystem drar ner snittvardet.

9.8 Foretagets energikostnad paverkar

Installningen till effektivisering skiljer sig beroende pa hur stor del av
omsattningen som  energikostnader star for. Pa foretag med lag
energianvandning prioriteras minskning av andra utgiftsposter. “Energifragor
berdrs och tas hansyn och sa men bara det stalls i relation till andra kostnader.
Vi jagar de storsta elefanterna forst.”

P& foretag med stor energianvandning har ofta arbete med energifragor pagatt
lange. Nagra av foretagen upplever dock att Energiradets specifika forslag gett
battre argument for investeringar i energiteknik.

9.9 Huvudprocesser prioriteras

Flera av kontakterna sager att energifrdgor inte prioriteras eftersom
produktionen ar viktigast. Darfor prioriteras ofta energifragor ned da dessa ofta
ror stodsystem. Manga foretag anger risken for produktionsstopp som viktiga
hinder for effektivisering. Stopp i produktionen kan ge sa stora ekonomiska
forluster att det inte ar vart risken att energieffektivisera. Vidare kanner manga
av de ansvariga personerna att det ar svart att fa igenom investeringar nar den
befintliga utrustningen fungerar. "Det ar ju lattare att fa igenom en investering
pa en maskin an pa ventilation. Sen ar det val miljomassigt att man inte byter ut
nagot som inte ar slut an, det drar man sig for”.
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10 Slutsatser och diskussion

I detta kapitel sd presenteras de viktigaste slutsatserna i arbetet samt
forbattringsforslag for energirdden givna inom projekt Utveckling Hoglandet.

10.1Vilka atgarder har genomforts inom projektet?

Totalt har 43 % av atgarderna utforts eller planerats i den studerade
foretagsgruppen vilket ar mycket bra. Foretradesvis har atgarder med kort
avbetalningstid utforts. Drygt 51 % av atgarder med avbetalningstid p4 mindre
an 1 ar har utforts eller planerats. Om personalatgarder tas bort s& blir
atgardsandelen narmare 61 %. Det finns dven en tendens att de allmanna raden
som ges till manga foretag utfors i storre utstrackning an lite udda rad som bara
getts till ett fatal foretag.

Foretag har som primar uppgift att skapa ett mervarde for sin/sina agare. Darfor
ar det inte konstigt att ekonomiska argument varderas hogt. | studien
varderades t ex minskade energikostnader som den viktigaste drivkraften. Vid
jamforelse av hinder for foretag som utfort eller planerat fler respektive farre
atgarder an medel sd kan detta belaggas ytterligare. Foretag som planerat eller
utfort fa atgarder varderar hindren Budgetmedel saknas for investeringar i
energieffektiv teknik, for lang aterbetalningstid p& investeringar samt tillgang pa
kapital hogre an de som utfort manga atgarder.

10.1.1 Okat fokus pa personalatgarder

Trots att avbetalningstiden endast ar 1 ar sa utfors eller planeras endast 23 % av
personalatgarderna. Studier som gjorts visar att stora besparingar kan goras
genom att informera personalen och fa dem delaktiga i energifragorna. En
anledning till att foretagen inte prioriterar personalfragor ar troligtvis att det ar
svart att kvantifiera besparingarna samt att risk for produktionsstorning
foreligger. FoOr att oka intresset och medvetenheten om betydelsen av
personalutbildning sa behover foretagen fa goda exempel fran andra foretag som
lyckats eller annan information som visar pa en faktisk besparing. Den
kommunale energiradgivaren kan vara ett viktigt draglok for att cka kunskapen.
Detta skulle kunna vara ett amne for n&sta foretagstraff.

Forslag:

e Vid en foretagstraff kan betydelsen av personalutbildning i energifragor
behandlas. Information om besparing betr&ffande &ndring av vanor samt
grundlaggande information om energifragor kan behandlas.

e Skicka ut information till cheferna pa de storre foretagen om hur man kan
informera personalen och samtidigt visa att det finns stora vinster att
gora.

¢ Samla de mindre féretag som inte har mdjligheten att sjalva kunna ta dit
en forelasare och halla gemensamma “energitraffar”. For att 6ka intresset
sa kan man kanske ha det i samband med nagot litet evenemang. Kanske
ar en energi- och chokladkvall ett alternativ?

10.1.2 Strategiska atgarder

I Energiradet har rad med kort avbetalningstid blandats med mal av mer
strategisk karaktar. Strategiska rad kan vara tillaggsisolering av tak, byte av
fonster som bada har en avbetalningstid pa over 5 ar.
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Manga av de foretag som utfort manga atgarder har fatt Energiradet i samband
med en planerad ombyggnad/utbyggnad. Det framkom vid intervjuerna att dessa
atgarder foretradesvis utforts vid nodvandigt underhall, vid ombyggnader eller
vid byte av uttjanta energisystem. Energiradet har medfort att foretagen fatt
oberoende och trovardiga synpunkter pa vad som kan andras, vilka tagits hansyn
till vid byte av befintligt energisystem. Saledes har Energiradet givit en ckad
medvetenhet samt att energieffektivare l6sningar valts vid byte. Aven om de
strategiska raden ej utfors i lika stor utstrackning som de med kort
avbetalningstid sa ger de ofta en stor energibesparing.

Anledningen till att de strategiska atgarderna inte genomforts ar att foretagen
tycker att aterbetalningstiden for atgarderna ar for lang eller att
investeringskostnaden ar for stor.

Forslag

e Ett bra satt att f& ut den kunskap som finns om energibesparingar ar att
den lokale energiradgivaren kontaktar eller skickar en
informationsbroschyr om energibesparingar till foretag i samband ansékan
om bygglov. Pa sa satt kan andelen strategiska atgarder som utfors okas
utan att det kravs sa stora insatser. Detta praktiseras redan i nagra
kommuner och har uppfattats som nagot positivt av foretagen. Detta
kommer att oka utférandet av vissa atgarder da de ar lattare att
genomfora direkt an i efterhand.

10.2Varfor har atgarderna utforts eller inte?

| foljande kapitel sammanfattas de slutsatser som kunnat goras kring varfor
atgarderna utfors eller ej.

10.2.1 Stora foretag goér mer

Det finns det ett klart samband att féretag med manga anstallda utfor eller
planerar fler atgarder an foretag med farre anstéallda. 76 % av foretag med over
50 anstallda utfor eller planerar mer &n medel. Detta kan jamféras med foretag
med farre an 20 anstallda dar endast 31 % utfor eller planerar fler atgarder an
medel. Den grupp som utfort storst andel atgarder ar foretag med mer an 50
anstallda vilken beror pa att de storre foretagen oftast har mer resurser for
effektiviseringsarbete. Vid investeringar jamfoérs olika alternativ med varandra
med fokus pa avbetalningstid och fler personer ar inblandade i
prioriteringsarbetet. P4 de mindre foretagen tas investeringarna oftare ett i taget
och beslut fattas mer "pa kann” varfor VD:s insikt om energifragor ofta blir
avgorande. Detta leder till att energieffektiviseringar inte genomfors trots att bra
I6sningar finns. De storre foretagen har ocksa mojlighet att investera i daliga
tider vilket mindre inte lika stabila foretag inte vagar.

10.2.2 Tillverkande foretag fokuserar mer pa energifragor

Tillverknings industrin utfor eller planerar i snitt 43 % av atgarderna medan
service och forsaljning endast utfor eller planerar 29 %. Detta beror sannolikt pa
att energifragor ligger narmare karnverksamheten for tillverkande foretag. For
tillverkande foretag ar energikostnaden en utgiftspost som paverkar
tillverkningskostnaden for varan varfor det blir naturligt att reducera denna for
att fA en mer konkurrenskraftig vara. Dessutom finns oftare ingenjérskompetens
pa dessa foretag vilket forenklar djupare utvardering och av Energiradet.
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10.2.3 Energianvandning per ytenhet.

Skillnaderna ar stora mellan féoretag som har en stor energianvandning per
ytenhet och de som har en liten. Féretagen som har en stor energianvandning
utfor eller planerar en stérre andel av atgarderna vilket beror pa att
energikostnaden relativt andra kostnader ar hégre pa dessa foretag. Darfor ar
energifragor sedan tidigare hogt prioriterade och medvetenheten om
energifragor finns redan. Dessa foretag har mer kunskap om kostnaden for
energi och har da ett forsprang som gor att de har lattare att utfora eller planera
atgarderna. Hogre energipriser i kombination med Energiradet medfor att
foretagens medvetenhet kring energifragor och deras hinder 6kar.

10.2.4 Prioriteringsproblem

De storsta hindren som studien visat pa ar forknippade med att energifragor ar
lagt prioriterade. De tva storsta hindren var enligt studien brist pa tid/andra
prioriteringar samt icke energirelaterade investeringar prioriteras hogre. Oftast
ligger ansvaret for energifragor pa en miljo- eller fastighetsansvarig. Denne har
sallan nagon plats i styrelsen varfor det direkta inflytandet ar lagt. Energiradet
har gett den ansvarige storre mojlighet att visa pa kostnadseffektiva
energieffektiviseringar. Det faktum att raden ar kvantifierade gor ékar chansen
att fa igenom forslaget. Prioriteringsproblemet hanger ocksa samman med att
medvetenheten for energifragor ar lag. Studien har visat pa en skillnad i
medvetenhet hos féretagen. Foretag som fatt besok under 2003/2004 varderar
hindren hogre vilket sannolikt beror pa att medvetenheten kring hinder for
effektivisering har tkat da Energiradet haft en upplysande effekt. En tredje
anledning till den laga prioriteringen ar att energifragor ofta beror stodsystem
vilka generellt varderas lagre &n huvudprocesser.

10.3Hur kan Energiradet forbattras?

Med tanke pa att energikostnaderna kommer att o6ka for den svenska industrin
pa den avreglerade europeiska energimarknaden s& kommer behovet pa
energieffektiviseringar att tillta. Ett satt att minska energikostnaderna ar att
industrin erbjuds energiradgivning. Energirddgivningen i projektet har visat sig
mycket framgangsrik.

Efter den kvalitativa studien sa kan slutsatsen goras att foretagen ar mycket
nojda med Energiradet. Detta bekréaftas av den hoga svarsfrekvensen pa
narmare 71 % samt det goda bemoétandet rapportskrivarna fatt vid intervjuerna.

10.3.1 Radgivaren fran EKS samt rapporten

Foretagen tycker att energirddgivarna fran Energikontor Sydost varit kunniga och
har till storsta del gett foretagsspecifika rad som ar latta att forsta. En del av
foretagen skulle dock vilja att vissa rad var béttre kvantifierade'®. Specifika réd
ar lattare att vardera och gor det lattare for energiansvarig pa foretaget att fa
igenom. Kvantifierade rad minskar ocksa behov av personal, tid och andra
resurser. Darfor bor raden vara kvantifierade i s& stor utstrackning som maijligt.
Nagra foretag har vid intervjuerna sagts sig villiga att betala for att fa atgarderna
kvantifierade.

Informationsutbytet har skett i form av en rapport. For att sakerstalla att
foretagskontakten forstatt raden sa forslas att radgivaren ringer till kontakten en
tid efter att radet skickats for att besvara eventuella fragor. Idag finns denna

14 Kvantifierade rad innebér att storleken p& besparingar har beréknats.
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mojlighet d& kontakten kan ringa radgivaren men detta maste da ske pa
kontaktens initiativ vilket ar ett hinder. Forstaelsen for raden 6kar sannolikt om
kontaktpersonen pa foretaget féljer med vid radgivningen, vilket bor
uppmuntras.

Fortroendet for radgivaren har enligt intervjuerna varit mycket hogt. Enligt den
kvantitativa studien kan ingen statistisk skillnad goras for olika radgivare vilket
tolkas som att dessa har en jamn och hog kvalité. Fortroende har visat sig
mycket viktigt for implementeringsgraden av atgarder.

Forslag
e Kvantifiera raden i storre utstrackning eller ge forslag om extra detaljerad
information for en extra kostnad.
e Ring foretagskontakt en tid efter radet for besvarning av eventuella fragor.

10.3.2 Den kommunale energiradgivarens roll

Kontakten mellan foretaget och den lokale energiraddgivaren kan generellt
forbattras. Energiradet ar en punktinsats som kan leda till en kontinuerlig
relation mellan féretag och kommun. Energiraddgivaren bor vara en drivande part
for byggandet av natverk mellan foretagen. Detta kan ske genom de
foretagstraffar som forekommit i nagra kommuner och leder férhoppningsuvis till
att information om effektiviseringar kan dverféras mellan féretagen. Fortroendet
for andra foretag i samma situation ar ofta hogre an for andra aktorer sdsom
forsaljare. Vid intervjuerna framkom att nagra féretag efterfragade sarskilda
traffar dar diskussioner med flera entreprenérer kan ske.

Forslag
e Uppfoljningstraff dar flera entreprendrer bjuds in att visa pa
energieffektiva I6sningar.

10.3.3 Uppfoljning

De féretag som varit pd ndgon av kommunernas uppféljningar har varit positiva
och tycker bland annat att det ar intressant att hora goda exempel fran foretag.
Pa frdgan om foretagen ville ha hjalp med att fa kontakt med entreprendrer sa
svarade de flesta foretagen att de redan hade bra kontakter. Det var mdjligen
intressant att fa tips pa féretag som hade specialldsningar som inte den lokala
entreprendren hade kunskap om.

Forslag
e Fortsatt att ha foretagsuppfoljningar for att skapa sociala natverk. Lat
garna foretag som lyckats bra komma forklara varfor det gatt bra och hur
de gjort. Detta inspirerar andra och ger en stdrre dvertygelse om
besparingspotentialen i effektiviseringsarbetet.

10.4Hur mycket energi har sparats?

Det ar svart att gora en exakt berakning pa hur mycket energi som har sparats i
projektet da alla rad inte ar kvantifierade. Féljande berakning ar en teoretisk
uppskattning av hur stor energibesparing som projektet medfért. Energikontor
sydost har gjort en sammanstallning 6éver den kvantifierade
besparingspotentialen for de medverkande foretagen vilken visat att mindre an
20 % av atgarderna kvantifierade. Besparingspotentialen for den andelen ar 20
% for alla energirad.
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Potentialen hos bestkta objekt

Energianvandning fore atgard 352 416 MWh/ar
Besparingspotential 71 065 MWh/ar
Besparingspotential (nuv. anv/potential) 20 % per ar
Konvertering till biobransle 12 294 MWh/ar

Tabell 15 Tabell 6ver energibesparingar for projekt "Utveckling Hoglandet” fram
till arsskiftet 2005/2006. | tabellen ingar endast de kvantifierade atgarderna
dar det sker en energibesparing, alltsa inte de rdd som endast ger en
konvertering till fornyelsebara branslen d.v.s. dar mangden energi ar
densamma. Kalla: Energikontor Sydost

Om 42 % av alla atgarder utfors sA kommer den totala energibesparingen att bli
drygt 8 %. Denna uppskattning ar undervarderad da endast 20 % av raden ar
kvantifierade. Resterande 80 % av raden ger saledes aven de en energibesparing
vilken ej kunnat faststallas. Det ar viktigt att poangtera att manga av atgarderna
ej ar genomforda utan endast planerade varfor ovanstaende siffror bor anvandas
med forsiktighet.

Totalt Totalt Varme- Tot. Besparings
Ovriga | El-spar Energi- paring
EL - spar procent
bréanslen spar
MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar Totalt
44941,0| 41242,0| 9120,8| 9795,9| 18916,7| 22%

Tabell 16 Energianvandning och besparingspotential for de foretag som
besvarat enkaten

D& de storre foretagen utfort fler atgarder an de mindre sé finns en viss skevhet
i ovanstaende berakning. Om varje enskild atgardsandel multipliceras med
respektive foretags kvantifierade besparingspotential sa blir energibesparingen
hogre. Med denna, mer exakta metod, sa sparas uppskattningsvis 22 % eller
18,9 GWh av energianvandningen. Den el-besparande delen ar pa 9,1 GWh,
vilket motsvarar ett minskat koldioxidutslapp*® p& 9100 ton per Ar.
Koldioxidutslappen fér minskningen av varmelasten ar svar att berakna da
uppvarmningen pa foretagen sker med hjalp av manga olika branslen som
slapper ut olika mycket koldioxid.

Nar det galler besparing av el s& ar manga av atgarderna av konverterande
karaktar. Dessa ingar saledes ej i ovanstaende siffror. Det finns darfor skal att
tro att den potentiella el-besparingen kraftigt dverstiger de 22 % som namnts
ovan.

> Enligt teorin om kolkondens p& marginalen, se kapitel 4.1.
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10.5Vidare forskning inom amnet

Det vore intressant att se om utfallet av en liknande studie far samma utfall i
andra delar av Sverige eller om det ar ett lokalt fenomen som uppstatt pa grund
av att de som ar inblandade i projektet ar eldsjalar.

Det skulle vara intressant med en jamforande studie dar en halft far kontinuerlig
uppféljning och en halft far klara sig sjalva for att se hur mycket den yttre
paverkan betyder.

Da denna studie hade en begransad information om de inblandade foretagen
vore det intressant att gora en djupare forstudie av foretagen. Pa sa satt kunde
fler samband synliggoras, t.ex. om vilka typer av foretag som ar battre pa
energiarbetet samt vilka drivkrafter som finns for dessa.

Aven en uppfoljande studie om ett &r med samma foretag, for att se hur stor del

av de planerade atgarderna som verkligen gjorts, skulle kunna ge en hel del
intressanta resultat.
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Rapportskrivarna har i mojligaste man forsokt att anvanda sa tillforlitliga kallor
som mojligt och forsdkt kontrollera kéllorna.

Ett problem &ar att antalet kallor relativt begransade inom de omradena som
rapporten behandlar. T.ex. ar Sorrell nastan ensam i varlden att skriva teori om
den psykologiska aspekten av energibesparing, vilket gor att det forsvarar
anvandandet av flera olika kallor.

Ett annat problem ar att manga av kallorna har samma bakgrund d.v.s. att en
majoritet av kallorna kommer fran Linkdpings Universitet. Detta beror i sin tur
beror pa att Linkopings Universitet ligger langt framme pa forskning inom det
avhandlade omradet.
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12 Bilagor

12.1Bilaga 1 - Enkéaten

Frageformular for [

Fragorna besvaras genom att kryssa (X) i det alternativ som stammer bast om inget annat

anges.

Atgéarder gjorda efter energirdden pa Ert foretag.
Kryssa i de alternativ som bast dverensstammer med de atgardsforslag ni fick i samband
med Energiradet.

=

N

9.

S T

Atgardsforslag fran Energirddet

Utnyttja spillvarme fran processerna

Styr franluftsflaktarna med hansyn till
temperaturen

Kyl stallverk med en mindre franluftsflakt

Installera effektivare belysningsarmaturer

Konvertera tryckluftsdrivha processer till
eldrift

Tata tryckluftssystemet

Undersdk mdjligheten att konvertera elvarme
i torkkistan

Personalutbildning och premiering av personal

Réakna med LCC vid nyinvestering

Atgard Atgard Ingen
utford planerad atgard

Har ni gjort nagon annan energibesparande atgard som inte fanns med i Energiradet?

Ja

Nej

Om Ja vilken atgard?
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Hinder fOor energieffektiviseringar
Studier genomférda av forskare identifierar vanligtvis energieffektiviseringsmojligheter
som ar tekniskt mojliga och kostnadseffektiva men som anda inte genomfors. Foljande
pastaenden forsoker forklara varfor sadana investeringar inte genomfors. Gradera
foljande hinder efter betydelse vid ett investeringstillfalle. For graderingen galler att 5 ar
mycket viktigt, 4 ar viktigt, 3 &r ganska viktigt, 2 ar ganska oviktigt och 1 ar helt oviktigt.

N

N o 0 kM w

© ®

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

Hinder
Ledningen prioriterar ej energifragor

Kostnader for produktionsstoérningar

Kostnaden for att identifiera moéjligheter och analysera
alternativen for energibesparande atgarder

Langa beslutsled vid investering i energieffektiv teknik
Risk for dalig prestanda hos inkdpt utrustning
Tillgadng pa kapital

Brist p& personal

Budgetmedel saknas for investeringar i energieffektiv
teknik

Icke energirelaterade investeringar prioriteras hogre
Tekniska risker sdsom risk for produktionsstorningar etc

Osékerheter kring verksamhetens framtid

Brist pa information betraffande mojliga
energieffektiviseringsatgarder

Svarigheter att erhalla korrekt information betraffande
energiprestanda hos den inkdpta utrustningen
Brist p& tid/andra prioriteringar

Bristande tekniska féardigheter avseende energieffektiv
teknik

Bristande medvetenhet kring energifragor hos personalen

Brist pa matutrustning for att kvantifiera en eventuell
energibesparing

Energimal ej integrerade i produktions-, underhalls- eller
inkdpsrutiner

Tekniken passar ej for foretaget
Intressekonflikter inom foretaget

For lang aterbetalningstid pa investeringar

Annat
hinder:

5 4 3 2
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Drivkrafter for energieffektiviseringar

Studier genomférda av forskare visar att det finns en rad drivkrafter till
energieffektivisering. Hur viktigt ar foéljande drivkrafter vid ett investeringstillfalle, for
graderingen géller att 5 ar mycket viktigt, 4 ar viktigt, 3 &r ganska viktigt, 2 ar ganska
oviktigt och 1 ar helt oviktigt.

Drivkrafter 5 4 3 2
Eldsjal pa foretaget

Langsiktig energistrategi
Miljéledningssystem eller miljoprofilering av foretaget
Internationell konkurrens

Minskade energikostnader

Annan
drivkraft:

o o M W N B

Har Ni nagot vytterligare att tillagga betraffande hinder och drivkrafter for
energieffektiviseringar?

Tack for Er medverkan!
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12.2Bilaga 2 — FoOljebrev for Nassjo

Baste foretagare!

Just nu pagar en utvardering tillsammans med Linkdpings
Universitet kring de energirdd som utforts pa det smalandska
hoglandet. For att fa ett statistiskt underlag att utvardera sa ar
det av yttersta vikt att sa manga som mojligt svarar pa
enkéaten.

Enk&ten returneras med det bifogade kuvertet senast den 17
februari. Fragor rorande enkaten besvaras av din lokala
energiradgivare och enkaten behandlas konfidentiellt.

Tack for Er medverkan!

Leif Dahlén
Energiradgivare N&ssjo
leif.dahlen@kommun.nassjo.se

Bjorn Johansson
Carl-Johan Bondesson
LinkOpings Universitet
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12.3Bilaga 3 — Atgardsforslag i energirad

Generell beskrivning av atgardsforslag i energirad

Dessa rad ar de huvudsakliga raden i alla rapporterna och kommer vidare att
forklaras sa att lasaren far en bild av atgarderna. Foljande atgarder ar hamtade
ur rapporterna till foretagen vilka ar konfidentiella. Aterbetalningstiderna &r
hamtade fran "Lonsamma satt att spara energi — en lathund” av Anna Kjellman
Energikontoret Skane (2000)

Byggnad

Byggnadsisolering och tétning

Detta rdd ar en sammanstallning av flera olika radd avseende mindre
ombyggnader eller isoleringsarbeten. Det kan t ex. avse att tappa igen ett
onodigt hal eller att bygga igen en dorr som ar otat. Det gar saledes inte att
specificera aterbetalningtid.

Aterbetalningstid: Varierande beroende av vilka ombyggnader som atgard avser.

Temperaturreducering for oanvanda ytor
Genom att minska inomhustemperaturen i lokaler som anvands sparsamt t.ex.
forrad och garage kan man minska uppvarmningskostnaderna betydligt.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Byte av fonster/Tillaggsisolering av fonster

I byggnader med en- eller tvaglasfonster finns skal att byta fonster till
energieffektivare treglasfonster. Tyvarr kostar denna atgard ganska mycket. Det
ar i de flesta fall tveksamt om det Ionar sig att byta fonster enbart for att spara
energi. Ett byte ar oftast lonsamt forst nar fonstren ar i sa daligt skick att du
maste kdpa nya av det skalet (Konsumentverket, 2006).

Aterbetalningstid: > 5ar

Tillaggsisolering av tak

Genom att tillaggsisolera taket kan uppvarmningskostnaderna minskas betydligt.
Tillaggsisolering kan utféras pa olika satt. De vanligaste metoderna ar antingen
att isolera utvandigt med skivor direkt pa taket eller att isolera invandigt. Den
invandiga varianten medfor ocksa battre ljudférhallanden inomhus. | byggnader
med innertak kan isolering sprutas in i utrymmet mellan ytter- och innertak.
Detta ar en billig metod. Radet ar vanligt framforallt for byggnader av
betongkonstruktion.

Aterbetalningstid: > 5ar

Byte/tatning av portar

I manga verkstadslokaler finns portar av aldre konstruktion. Dessa ar ofta tunna
och daligt isolerade. Ett vanligt rad ar att byta dessa portar eller att isolera dem
battre. FOor minskad ofrivillig ventilation bor portar med snabb Oppning och
stangningsfunktion valjas. Energi motsvarande minst 100 000 ton olja forsvinner
arligen ut som varmd luft genom ineffektiva industriportar. Effektivare portar
halverar energiforlusterna (Energimyndigheten, 2006).
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Aterbetalningstid: Varierar

Vatten

Installera snalspolande toaletter och duschmunstycken

Ett vanligt forekommande rad ar att byta ut toaletter och duschmunstycken for
minskad vattenférbrukning. Detta ar ett strategiskt rad som man kan tanka pa
vid byte av befintliga toaletter och munstycken. Aldre kranar har ett flode pa ca
35 I/min medan de nya snalspolande har ett flode p& ca 12 I/min. Motsvarande
flode for toaletter ligger pa 15 respektive 7 I/min.

Aterbetalningstid: Snalspolande toaletter < 4 &r
Byte av gamla termostatblandare och duschmunstycke < 2 ar
Montera flodesbegransare < 2 ar

Varmesystem

Konvertera uppvarmningssystemet till fjarrvarme/biobréansle

| stader finns ofta fjarrvarmenét utbyggt. Fjarrvarme ger mindre koldioxidutslapp
an oOvriga uppvarmningsalternativ. P& de platser dar anslutning till
fjarrvarmenatet ar mojlig ges darfor radet att konvertera till ett system med
biobransle sdsom t ex pellets. Dessa ger ingen nettotillskott av koldioxid och har
en lag driftkostnad. Processer dar framforallt el anvands foreslas ocksa
konverteras till det vattenburna systemet dar sa ar mojligt. 1 vissa fall, t ex dar
temperaturkraven ar for hoga, ar denna konvertering inte mdjlig. Detta rad
forekommer ofta déar el anvand direkt eller indirekt fér varmning av lokaler.

Aterbetalningstid: Varierande beroende av vilka uppvarmningssystem som bytet
avser.

Koppla in uppvarmning till det vattenburna systemet

I manga lokaler finns varmelaster som baseras pa el. Det kan till exempel vara
elradiatorer, aerotemprar eller elbatterier. Ofta ges radet att da byta ut el-lasten
genom att koppla in t ex. aerotempern till ett befintligt vattenburet system for
att pa sa satt anvanda den befintliga varmepannan for uppvarmning.
Begrénsningen ar ofta att rordragningar kan vara kostsamma vilket avskracker
delar av de som fatt radet.

Aterbetalningstid: Varierande beroende av vilka uppvarmningssystem som bytet
avser.

Konvertera elbatteri till vattenbatteri

Detta rad ges till de foretag som har varmebatterier som varmer tilluft med el.
Vid kallt vader kravs darfor stora mangder el for uppvarmning vilket inte ar bra.
El & en av de finaste energiformerna och bor inte anvéndas till varmning.
Elanvandning bidrar ocksa till oOkad vaxthuseffekt genom indirekta
koldioxidutslapp. Dessutom ar priset pa elen som storst da behovet av el ar som
storst vilket ger gora kostnader. Ett battre alternativ ar darfor att koppla in ett
vattenbatteri som varmer tilluften genom radiatorkretsens vatten. Detta ar bade
billigare och mer miljovanligt.

Aterbetalningstid: Varierande beroende p& hur man varmer varmvattnet mm.
Styrning av varmvattenscirkulationen (VVC)

Genom att tidstyra varmvattencirkulationen till arbetstider kan forluster minskas
i ledningar. Detta rad ar inte vanligt forekommande i raden.
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Kontrollera att samtidig varmning och kylning inte sker

I manga byggnader sker samtidig varmning och kylning av inomhusluften. Detta
sker t ex i lokaler med sektioner med olika temperatur sasom daligt isolerade
kylrum i uppvarmda lokaler. Det forekommer ocksa dar luftkonditionering finns
installerad. Da finns risken att luften kyls ned samtidigt som den varms pa annat
hall. Detta medfor hog energianvandning och dalig komfort.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Belysning

Belysningen ar ett av de energisystem som ar lattast att kontrollera. Det handlar
framst om att rakna effekter pa lysror och lampor samt att jamfora dessa med
areorna i rummen. De vanligaste raden foljer nedan.

Installera effektivare belysningsarmaturer

I manga lokaler ar det Overbelyst. Genom att réakna lysror samt areor i lokalerna
far man en jamforelse oOver vilken belysningseffekt per kvadratmeter som
lokalerna har. Genom installation av nyare armaturer av T5 typ kan en
belysningsniva pa 5-7 W/m2 erhallas med bibehallet ljusutbyte. Det ar inte
ovanligt att belysningen ligger pa narmare 15-20 W/m2. Som for alla rad galler
detta inte for alla lokaler. Morkare lokaler med hogt till tak och fa fonster kraver
mer belysning. Det finns kapslade armaturer som klarar smutsiga miljoer som ar
latta att rengora.

Aterbetalningstid: Uttjant belysning < 2 ar
Befintlig belysning < 5 ar

Byte till lagenergilampor

For att minska elférbrukningen sa kan glodlamporna bytas ut till
lagenergilampor. En lagenergilampa kraver endast 20 % av den energi som en
vanlig gloédlampa kraver for samma ljusmangd.

Narvarostyrning/sektionering av belysningen

Narvarostyrning kan med fordel anvandas i lokaler som inte anvands
oregelbundet sasom kylrum, kallare eller fikarum. Besparingen for
narvarostyrning ar generellt 15-20 % av den ursprungliga energianvandningen.
Detta kan givetvis vara mer eller mindre. Med sektionering menas att man delar
in stoérre rum i fler belysningssektioner vilket leder till att hela rummet inte
behdver tandas for att man befinner sig i en del av det. Det kan aven innefatta
att installera ledbelysning i lokaler som inte anvands.

Aterbetalningstid: < 5 ar

Ventilation

Atervinning av franluften

En kraftfull atgard ar att installera en varmevaxlare mellan till- och franluft. Om
ventilationsaggregatet saknar atervinning varms tilluften till 6nskad
inomhustemperatur genom varmebatteri. Varmebatteriet kan varmas genom el
eller genom ett vattenburet system. Genom att atervinna varmen i franluften kan
uppvarmningsbehovet av tilluften minskas med 60-85 %. Det finns en rad olika
varmevéxlare dar den roterande varmevaxlaren a en med hogts
temperaturverkningsgrad.
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Aterbetalningstid: Varierande beroende pa uppvarmningsbehov  och
ventilationsutrustning

Tidsstyrning av ventilation

Ett vanligt forekommande fenomen ar att ventilationen star pa dygnet runt aven
om ingen verksamhet bedrivs i lokalerna. Nar ingen personal arbetar
kontamineras i regel inte luften i lokalen. Detta medfor att ingen ventilation
behovs. Givetvis forekommer det verksamheter dar andra fororeningar
forekommer vilket omoéjliggdr tidsstyrning. Vid tidsstyrning minskas dels
uppvarmning av tilluften och dels elbehovet for flaktarna. Tidsstyrning kan sattas
sa att ventilationen startar nagon timme innan personalen kommer samt stangs
av vid hemgang.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Behovsstyrning av ventilation

For bostadshus finns rekommendationer fran Boverket att en minst halv
luftomséttning bor praktiseras per timme. Detta innebar att halften av luften i ett
rum byts ut under varje timme. Nagra sadana regler eller rekommendationer
finns dock inte for foretag. Darfor maste man fraga sig varfor man behover
ventilera. Ventilation kan t ex behovas for att f4 bort fukt, sporer, mogel,
kemikalier eller varme ur lokalerna. Nar inget sarskilt behov finns, eller om
ofrivillig ventilation sker i lokalen, kan man tom ta bort ventilationen helt. Oftast
nar detta rdd ges menas att man skall dra ner pa ventilationsflodet. Genom
matning av flakteffekt kan ungefarlig omsattning raknas ut genom SFP faktor for
det specifika aggregatet. Det ar vanligt med dverdimensionerad luftomsattning.
En 20 % minskning av luftomséattningen halverar el-energin till flaktar och
minskar varmebehovet med 20 %.

Den energin man sparar in ar genom minskat tilluftsintag och darmed minskat
uppvarmningsbehov men aven genom minskad energianvandning av flaktar. Ett
rad som getts ganska flitigt, for lokaler dar endast personlig komfort kravs, ar att
styra ventilationsfloden pa koldioxidhalt och varme. Genom at installera givare
for varme och koldioxidhalt kan luftflodet regleras efter behov. Befinner sig bara
ett fatal personer i lokalen behovs lagt flode och tvartom. For att detta skall vara
mojligt behovs aven varvtalreglerade flaktar samt reglerutrustning. Ett annat rad
ar att anvanda mer aterluft istallet for tilluft i ventilationen. Vid kallt vader blir
uppvarmningsbehovet storre av tilluften vilket kan minskas vid mer inblandning
av aterluft. Detta maste givetvis avpassas efter lokalens behov och passar inte
alla.

Aterbetalningstid: < 3 ar

Tryckluft

Tryckluft ar vanligt forekommande pa foretag och anvands ofta till maskiner,
rengdéring mm. | ett generellt tryckluftssystem gar upp till 96 % till forluster .
Det verkliga arbetet tryckluften utrattar ar endast i storleksordningen 5-10 %b.
Det ar viktigt att poangtera att stora variationer forekommer och att detta ar en
generell bild av ett tryckluftsystem.

Tatning av tryckluftsystemet

Vid ett platsbesok i form av ett energirdd kan dels kvalitativa men aven
kvantitativa belagg for lackage fas fram. Genom effektmatning av kompressorn
under t ex en helg eller annan dag da ingen produktion sker kan en bra bild fas
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over lackageforluster i systemet. Kompressorns effekt utanfér produktionstid ar
lackage. Som den generella bilden visar ar lackage en signifikant kostnad for de
flesta foretag. Om matning inte kan genomfdras kan en kvalitativ undersokning
goras. Detta innebar att man gor en sa kallad nattvandring pa foretaget for att
lokalisera lackor. Tryckluft ar ganska tacksamt da alla pysljud innebar lackage.
Ett satt att minska lackage ar ocksa att installera kompressorer narare
anvandaren av tryckluft. Minskat lackage medfor minskad elanvandning och
minskad miljobelastning. Det ar dessutom en atgard med lag kostnad och
darmed lag aterbetalningstid. Detta rad forekommer pa de flesta foretag dar
tryckluft anvands.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Tidsstyrning av kompressorn

Ett vanligt systemfel hos manga foretag ar att kompressorn star och bibehaller
trycket i tryckluftsystemet aven da ingen produktion sker. Genom tidsstyrning av
kompressorn kan tryckluftsystemet sattas igang vid 6nskad tid utan personalens
inblandning. Det tar relativt kort stund att uppratta tryck i systemet sa inga
hinder finns for denna atgard. Tidsstyrning minskar elanvandningen for
kompressorn och ger minskade koldioxidutslapp.

Aterbetalningstid: ?

Atervinning av kompressorluften

I lokaler med varmebehov kan varmen som utvecklas i kompressorn anvéandas
till uppvarmning. Det ar vanligt forekommande att kompressorn finns i en avskild
del av byggnaden och att varmen fran denna lokal ventileras ut genom ett
franluftsflakt. Varme forsvinner da ut oanvand. Genom att blasa in luften i
produktions- eller kontorslokaler alternativt att varmevaxla kompressorluften till
varmesystemet kan varmen atervinnas. Detta ger ett minskat varmebehov for
lokalerna med ca 30 % av kompressorns energianvandning. Om detta rad passar
for verksamheten beror till stor del pd& om verksamheten har ett varmebehov
eller inte.

Aterbetalningstid: Varierande beroende pa effektstorlek p& kompressorn och
uppvarmningsbehov.

Konvertera tryckluftdrivna processer till eldrift

D& endast 5-10 % av energin till kompressorn gar till arbete finns mycket att
tjana pa byte till eldrift. | vissa applikationer finns ingen mdojlighet till byte
medan andra med fordel kan bytas ut. Ofta sa finns inte kunskapen om
verkningsgraden for tryckluft och i andra fall s& forekommer fordomar mot
eldrivna verktyg. Genom byte till eldrivha verktyg kan sdledes ca 90 % av
elanvandning for kompressorn sparas. | vissa fall handlar detta rad om ett
strategiskt mal att pa sikt byta maskiner med tryckluftsdrift till andra. Det gar
givetvis inte att rattfardiga ett byte av maskiner som inte betald av sig bara for
att minska pa tryckluftsbehovet.

Aterbetalningstid: Varierande beroende pa for vilka verktyg och i vilka processer
som tryckluften anvands.

Effektivisering
Effektstyrning av processer genom produktionsanpassning
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Ibland anvands elen ganska oregelbundet med effekttoppar som foljd. Dessa
toppar medfor en merkostnad for foretaget som darigenom maste abonnera pa
en hogre effekt alternativt far betala hoga straffavgifter. Genom att
produktionsplanera processer kan dessa toppar skalas bort och effektuttaget blir
jamnare oOver dygnet. Man kan t ex installera en el-dirigent eller annan
reglerutrustning som stryper vissa processer sasom uppvarmningen nar effekten
Overstiger den abonnerade. Alternativet ar att man kor processer som gar under
andra tider da det interna effektbehovet inte ar sa stort.

Minska tomgangsdrifterna

Vid en radgivning undersoks ofta tomgangsdrifter som foretaget har.
Tomgangsdrifter &ar processer som ar igang nar ingen verksamhet bedrivs.
Ibland, for t ex kylmaskiner i en mataffar, kan dessa vara svara att helt ta bort
medan det ibland gar utmarkt. Vid undersokning pa ett féretag som ar
effektkund s& finns ofta timvarden att fA tag p& hos natagaren. Vid studie av
effektuttaget for olika timmar under en produktionsvecka kan tomgangsforluster
latt lokaliseras. Da tiden ar knapp vid ett energirdd kan inte dessa
tomgangsdrifter alltid hittas. Men genom att pavisa att de finns kan detta
uppmuntra foretaget att undersoka detta vidare. Vanliga tomgangsdrifter &ar
belysning, tryckluft, ventilation, varmnings- eller kylprocesser som star pa.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Personal

Personalutbildning och premiering av personal

En viktig metod att minska energianvandningen &ar att Oka personalens
kompetens och motivation. Utbildas personal i energi- och miljofradgor hojs
medvetandegraden infér energianvandningen och méanga av de sma, men
onddiga energislukarna kan elimineras eller minskas. Finns ambitionen i en
verksamhet att minimera sina energikostnader bor personalen vara med fran
borjan och dessutom premieras for sina energibesparande atgarder. Har
personalen kunskapen och forstadelsen om varfor forandringar genomfors
efterlevs instruktioner i hogre utstrackning och det finns stora chanser att
personal utvecklar energibesparande metoder och forandringar.

Aterbetalningstid: < 1 ar

Rakna med LCC vid nyinvestering

Vid nyinvesteringar ar det viktigt att tdnka pa energianvandningen eftersom den
star for en mycket stor del av en produkts livscykelkostnad. For en
belysningsarmatur utg6dr kostnader for el till exempel 70 % av den totala
livscykelkostnaden och det gar alltsa att spara mycket pengar genom att betala
nagra kronor extra redan vid inkopet for att fa en energieffektivare produkt.

Aterbetalningstid: < 1 ar
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12.4Bilaga 4 — Fragelista infor intervjuerna

Atgarderna

O

Varfor har just ni genomfort eller planerar att genomféra s& manga av
atgarderna?

Varfor har ni genomfort atgarderna?

Varfor har ni inte genomfort de andra atgarderna?

Var atgarderna tillrackligt informativa?

Hade ni genomfort dessa atgarder om ni inte hade fatt Energiradet?
Det hinder som foretagen tyckte var storst var: "Brist pa tid/andra
prioriteringar” foljt av "lIcke energirelaterade investeringar prioriteras

hogre”. Hur tror Ni att man kan 6ka prioriteringen av Energifragor pa
foretagen?

Forbattringar av Energiraden.

O

O

Var Energiradet tillrackligt upplysande?
Var det nagon information som saknades inom Energiradet?
Vad kan forbattras inom energiraden?

Ingav energiradgivaren fértroende vid besoket?
-Pa vilket satt?

Hur har kontakten med kommunens radgivare fungerat?

Vad kan forbattras i informationsutbytet vid...
....besoket

....resultatredovisning

Upplever ni att radgivaren visade tillracklig uppmarksamhet vid besoket
for era fragor?

Anpassade energiradgivaren atgardsforslagen till er verksamhet eller var
de generella?

Var informationen i rapporten lattillganglig? Diagram och text?

Hur kan rapporten goras battre?

|

O

Skulle ni kunna tanka er att betala lite extra for att fa ett energirad dar
alla besparingar och kostnader ar kvantifierade?

Hur kan man folja upp energiraden? Behovs det?
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Skulle det vara positivt att fa en kontaktlista/foretagstraff med
entreprenérer som kan utfora atgarderna pa just ert foretag?

Har energifragor hogre status nu an innan Energiradet?

OM JA: Varfor? Ar det p& grund av radet eller av andra faktorer?
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12.5Bilaga 5 — Elproduktion i Sverige respektive pa kontinenten.
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Vindkraft (fr.o.m. 1997)

100 d
E Vattenkraft
80 och vindkraft

60 Kamkraft
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20 Kondenskraﬂ _Kraftvarme i industrin

Figur 194 Sveriges elproduktion per kraftslag 1970—-2004 Kalla: Energilaget 2005

(OH-serie, figur 1-56), figur 18, 2005, Statens Energimyndighet

Vattenkraft, Biomassa Total produk- Import- Elanv. per

vindkraft m.m? Karnkraft Fossilkraft  och avfall tion, brutto export inv2

Belglen 2 47 32 2 82 8 8315
Danmark 5 0 32 3 39 -2 6 500
Finland 11 22 32 10 75 12 16 131
Frankrike 67 437 53 4 560 -77 7 366
Irland 2 0 23 0 25 1 6 089
Italien 53 0 228 4 285 51 5447
Nederlandarna 1 4 a7 4 96 16 6 696
Spanien 35 63 143 5 246 5 5725
Storbritannien 9 88 285 5 387 8 6158
Sverige 67 72 7 4 146 5 15 656
TysKland 44 165 350 13 572 10 6742
Osterrike 42 0 18 2 62 1 7 456
UsA 284 805 2858 70 4018 22 13 228
Japan 98 205 681 28 1097 0 8220
Kina 288 25 1325 2 1640 -7 1184
Kanada 351 76 167 -] 802 -20 16 941
Naorge 130 0 0 0 131 -10 20 094
Schwelz 37 27 1 2 67 -5 7990
Island 8 0 0 0 8 0 27 586

1 Inkluderar @ven solel och geotermisk el.

%) Elanvandningen motsvarar bruttoelproduktionen plus import minus export och

distributionsforluster.

Figur 205 Kalla: Energimarknaden, ET2005:21, 2005, Statens energimyndighet
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12.6Bilaga 6 — Skillnad i elférbrukning mellan Sverige och
kontinenten.

Volvo fabriker i Belgien och Sverige

Electric energy usage [kKWh/car]
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Figur 21 Skillnader i elforbrukning for Volvos fabriker i Sverige och Belgien
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12.7Bilaga 7— Utférande av atgarder

Antal | Delprocent Andel P& U

Byggnad Byggnadsisolering och utford 5 45,5% 63,7%
tétning Planerad 2 18,2%

Kommer ej atgardas 4 36,4%

Subtotal 11 100,0%
T_empere_t_turreducering Utford 3 33,3% 66.7%
for oanvanda ytor Planerad 3 33,3% ’

Kommer ej atgardas 3 33,3%

Subtotal 9 100,0%
By}e av f('jnsyer/ Utford 1 4,3% 13.0%
tillaggsisolering av Planerad 2 8,7% '
fonster Kommer ej &tgardas 20 87,0%

Subtotal 23 100,0%
Tillaggsisolering av tak utford 8 18,6% 18.6%

Planerad 0 ,0% '

Kommer ej atgardas 35 81,4%

Subtotal 43 100,0%
Tata portar utford 3 23,1% 69.3%

Planerad 6 46,2%

Kommer ej atgardas 4 30,8%

Subtotal 13 100,0%

Vatten Installera snalspolande Utford 6 12,2% 24 4%
toaletter och Planerad 6 12,2% '
duschmunstycken Kommer ej atgardas 37 75,5%

Subtotal 49 100,0%
Kopp_l_a/ko.nverltera in uUtford 4 28,6% 35 704
uppvarmning till det Planerad 1 7.1% '
vattenburna Kommer ej &tgardas 9 64,3%
varmesystem Subtotal 14 100,0%

varme & kyla Utnyttja spillvarme fran Utford 4 21,1% 52.7%

processer Planerad 6 31,6%
Kommer ej atgardas 9 47,4%
Subtotal 19 100,0%
Styrning av _ _ Utford 0 ,0% 28.6%
varmvattenscirkulationen | planerad 2 28,6% ’
(WC) Kommer ej atgardas 5 71,4%
Subtotal 7 100,0%
Konv?rterg Utford 6 14,6% 41 4%
uppvarmningssystemet Planerad 11 26,8% '
till annat alternativ (t.ex. [Kommer ej atgardas 24 58,5%
fiv) Subtotal 41 100,0%
Kontroller«_’;\ att ql_et in_te Utford 11 50,0% 63.6%
sker samtidig varmning Planerad 3 13,6% ’
och kylning Kommer ej &tgardas 8 36,4%
Subtotal 22 100,0%
Konvertera process till uUtford 1 11,1% 22 204
det vattenburna systemet | Planerad 1 11,1% '
Kommer ej atgardas 7 77,8%
Subtotal 9 100,0%
Ventilation Tids§tyrning av Utford 23 56,1% 70.7%
ventilationen Planerad 6 14,6% '
Kommer ej atgardas 12 29,3%
Subtotal 41 100,0%
In__stalllea S Utford 0 ,0% 30,0%
varmeatervinning i Planerad 3 30,0%
ventilationssystemet Kommer ej &tgardas 7 70,0%
(varmevéxiare) Subtotal 10 100,0%
Behovsstyrning av Utford 19 43,2% o
ventilationen Planerad 7 15,9% 59,1%
Kommer ej atgardas 18 40,9%
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Subtotal 44 100,0%
Belysning Installgra effektivare Utford 14 21,5% 50.7%
belysningsarmaturer Planerad 19 29,2% ’
Kommer ej atgardas 32 49,2%
Subtotal 65 100,0%
l\_larvarostyming/sektione Utford 11 21,6% 43.25
ring av belysningen Planerad 11 21,6% '
Kommer ej atgardas 29 56,9%
Subtotal 51 100,0%
Ta bor.t onddig/minska uUtford 2 25,0% 62 5%
belysningen Planerad 3 37,5% ’
Kommer ej atgardas 3 37,5%
Subtotal 8 100,0%
Tryckluft Konvertera. Utford 1 2,9% 14.7%
tryckluftsdrivna Planerad 4 11,8% ’
processer till eldrift Kommer ej &tgardas 29 85,3%
Subtotal 34 100,0%
Tata tryckluftssystemet | Utford 22 53,7% 80.5%
Planerad 11 26,8%
Kommer ej atgardas 8 19,5%
Subtotal 41 100,0%
Effektstyrning Effektstyrning av Utford 4 30,8% 46.2%
processer Planerad 2 15,4% '
Kommer ej atgardas 7 53,8%
Subtotal 13 100,0%
Minskoa i utford 10 29,4% 44.1%
tomgangsforluster Planerad 5 14,7% ’
Kommer ej atgardas 19 55,9%
Subtotal 34 100,0%
Per_son_al- Utbildning och Utford 4 6,2% 23 1%
utbildning premiering av personal Planerad 11 16,9% ’
Kommer ej atgardas 50 76,9%
Subtotal 65 100,0%
Planering Ré}kna mepl LCC vid Utford 7 13,7% 45 1%
nyinvesteringar Planerad 16 31,4% '
Kommer ej atgardas 28 54,9%
Subtotal 51 100,0%
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12.8Bilaga 8 - Skillnader i hinder och drivkrafter mellan
foretagsspecifika variabler

Hinder

Antal anstallda

Antal anstallda har inget statistiskt samband med nagot hinder med
nuvarande signifikansniva pa 5 %. Det finns dock nagra tendenser som kan
ses i tabellen nedan.

Antal anstallda sign. (%) <20 >20<50 | >50
Ledningen prioriterar ej energifragor 7,6 2,88 3,63 3,00
Risk for dalig prestanda for inkopt

utrustning 12,6 3,42 2,78 2,95
Tekniken passar ej féretaget 5,2 3,26 2,50 2,57

Typ av foretag

Vid jamforelse med olika foretagsparametrar kan ett samband fas mellan
bristande medvetenhet kring energifragor hos personalen och typ av foretag.
Tillverkande foretag anser detta vara ett storre hinder an service/férsaljning.

Typ av foretag Sign. (%) | Tillverkn. | Forsalj/Service
Bristande medvetenhet kring

energifragor 3,4 3,08 2,55

For lang aterbetalningstid 13,7 3,38 2,91

Bristande medvetenhet kring energi-
frdgor hos personalen

Varde

Tillverkning Service & forsdljning

Grupp

Agandeform

Foretagets agandeform paverkar hindret for lang aterbetalningstid pa
investeringar. Foretag som ingar i en koncern anser detta vara ett storre
hinder an foretag som ar privatagda. PA samma satt anser koncernagda
foretag att langa beslutsled ar ett storre hinder an i privatagda.
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Agandeform Sign. (%) | Privat | koncern
Langa beslutsled vid investering i energieffektiv

teknik 2,4 2,66 3,32
Risk for dalig prestanda for inkopt utrustning 10,1 3,14 2,68
Brist pa personal 9,9 3,16 2,73
Bristande tekniska féardigheter avseende

energieffektiv teknik 9,8 3,37 2,92

For lang aterbetalningstid 0,4 2,91 3,77

Langa beslutsled vid investering i

energieffektiv teknik investeringar

For lang aterbetalningstid pa

Véarde
varde

Privatagt Del av koncern

Grupp

Datum for Energirad

Privatagt

Del av koncern

Grupp

Foretag som fatt Energirdd under 2003/2004 tenderar att vardera hindren
hogre an foretag som besokts under 2005. For hindret Energimal ej
integrerade i rutiner finns en statistisk skillnad beroende pa vilket datum
besOket skedde. Foretag som besokts 2003/2004 varderar detta hinder hiégre

an de som besokts under 2005.

Energimal ej integrerade i produktions-,
underhadlls- eller inképsrutiner

Varde

2003-2004 2005

Grupp

Energianvandning/anstalld
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Foretag med hodg energianvandning per anstadlld anser att hindret icke
energirelaterade investeringar prioriteras hoégre ar mer betydelsefullt an
foretag med lagre energianvandning.

Energi/anstalld Sign. (%) | <30kWh/antstalld | > 30kWh/antstalld
Icke energirelaterade investeringar
prioriteras hogre 2,9 3,22 3,84
Tekniska risker sasom
produktionsstérningar 12,4 2,88 3,32
Icke energirelaterade investeringar
prioriteras hogre
:‘E 2,00
Grljei;g\p nvandning over andal
Energianvandning/kvadratmeter
Det finns ett signifikant samband mellan tekniska risker och
energianvandning/m?.
Energi/m?® Sign. (%) | < 250 | > 250
kWh/m® | KWh/m2
Tekniska risker sdsom produktionsstorningar | 4 2,71 3,29
Brist pA matutrustning for att kvantifiera en
eventuell energibesparing 59 2,77 3,29

Tekniska risker sdsom risk for
produktionsstdrningar etc.

3,00

2,00

Varde

1,009

0,00
Energianvandning under 250 kWh/m 2
Energianvandning dver 250 kWh/m2

Grupper
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Drivkrafter

Antal anstallda

Drivkraften eldsjal pa foretaget visar ett visst samband med antalet anstallda
pa foretaget. Ju fler anstallda desto hogre varderas drivkraften. Foretag med
fler &n 50 anstallda betygsatter denna drivkraft till 4.15 vilket kan jamfdras
med foretag med farre an 20 anstéallda som ger betyget 3.56. Sambandet kan
ej faststéllas statistiskt med nuvarande signifikansnivd pa 5 %. Jamforelsen
visar dock att en skillnad mellan respektive anstallningsgrupp kan faststallas
med 89 % sakerhet.

Antal anstallda sign. (%) <20 >20<50 |>50
Eldsjal pa foretaget 10,7 3,56 3,8 4,15
Internationell konkurrens 13,8 2,64 2,55 3,29

Typ av foretag

Ett resultat som korsjamforelsen visade var att tillverkande foretag i storre
utstrackning anser att internationell konkurrens ar en viktigare drivkraft.
Internationell konkurrens ar den minst betydelsefulla drivkraften enligt
studien. Detta beror troligen pa att langt ifran alla foretag arbetar utifran ett
internationellt perspektiv. Detta drar givetvis ned snittet.

Typ av foretag Sign. (%) | Tillverkning | Forsalj/Service
Internationell konkurrens 0 3,16 1,87

Internationell konkurrens

Varde

Tillverkning Service & forsaljning
Grupp

Datum for Energiradet

I kapitlet om hinder for energieffektiviseringar fanns ett samband mellan
datum for Energiradet och hur foretagen generellt varderade hindren. Foretag
som besokts under 2003/2004 varderade generellt hinder hdogre &n de som
besokts under 2005. For drivkrafter fas inte ett liknande samband 6ver alla
drivkrafter. Dock fas en signifikant skillnad nar det galler betydelsen av
miljoledningssystem. Foretag med besdk under 2003/2004 varderar
miljéledningssystem som en viktigare drivkraft an féretag med besdk under
2005.
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Datum Sign. (%) 2003/2004 | 2005
Milj6ledningssystem 0,2 3,77 2,93
Internationell konkurrens 7,5 2,98 2,41

Miljéledningssy stem eller miljo profil-
ering av foretaget

Varde

2003-2004 2005
Grupp

Energi per anstalld

Energianvandningen visar inte pa nagot signifikant samband men daremot
finns en tendens att internationell konkurrens ar ett storre hinder for foéretag
med hog energianvandning per anstalld.

Energi/anstalld Sign. (%) | <30kWh/anst. > 30kWh/anst.
Internationell konkurrens 6,5 2,53 3,13

Energi per kvadratmeter

Tva statistiska samband kunde konstateras. Foretag med hog
energianvandning per kvadratmeter tycker att drivkrafter sasom

miljoledningssystem eller miljoprofilering och internationell konkurrens ar
viktigare drivkrafter an foretag med lagre energianvandning. Bada dessa
samband har en signifikansniva pa 5 %o.

< 250> 250
Energi/m® Sign. (%) | kWh/m? | kKWh/m2
Langsiktig energistrategi 6 3,7 4,06
Miljéledningssystem 0,5 3,09 3,82
Internationell konkurrens 0,9 2,36 3,18
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Miljoledningssy stem eller miljo- Internationell konkurrens
profilering av foretaget

3,007

Varde

2,007

Varde

1,007

0,00~
0,00— =" Energianvandning under 250 kWh/m 2
Energianvandning under 250 kWh/m2 Energianvandning 6ver 250 kWh/m2
Energianvandning 6ver 250 kWh/m2 Grupp
Grupp

Vidare finns en tendens att langsiktig energistrategi ar en betydelsefull
drivkraft. Denna drivkraft varderas hogre an bade internationell konkurrens
och  miljoledningssystem  eller miljoprofilering. Foretag med en
energianvandning storre an 250 kWh/m? betygsatter denna drivkraft Detta
kan dock inte faststallas med nuvarande signifikansniva.
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Energiradgivning ett vinnande koncept for svensk industri — En utvardering av energiradgivningen inom projekt
”Utveckling Hoéglandet”

Forfattare
Carl-Johan Bondesson och Bjorn Johansson

Sammanfattning

Denna studie &r en utvardering av de industriella energirdden som givits inom projektet Utveckling Hoglandet i
kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo Tranas, och Vetlanda. Inom projektet har de kommunala energiradgivarna
erbjudit kommunens foretag gratis energiradgivning. Dessa har vidare utforts av Energiradgivare fran Energikontor Sydost
vilka utfort matningar och sammanfattat atgardsforslag i en rapport. Rapporten besvarar féljande fragor:

¢ Vilka energibesparande atgarder har genomforts pa foretagen inom projekt Utveckling Hoglandet?
e Varfor har atgarderna utforts eller inte?
e Hur kan Energiradet forbattras?

Understkningen har utfoérts genom en foretagsspecifik enkatstudie for alla foretag med en efterféljande intervjustudie for de
mest framgangsrika foretagen. Enkaten dr uppdelad i tva delar dar den forsta innehéller foretagsspecifika data om de
atgarder respektive foretag mottagit. | den andra delen stalls generella fragor om hinder och drivkrafter for effektiviseringar.
Svaren har analyserats genom statistikprogrammet SPSS och jamforts med teori kring hinder och drivkrafter for
energieffektiviseringar samt teori om lokala energiprogram. Vid analysen har foretagen i studien delats upp efter
foretagsvariabler sdsom antal anstéllda, Agandeform, datum for Energiradet etc., for att se vad som paverkar
atgardsandelen av raden. Intervjuerna utfordes for att beldgga de resultat som kunnat faststallas genom enkéaten samt for att
undersdka hur Energiradet uppfattats av foretagen.

Totalt har enkéaten skickats ut till 107 foretag varav 71 % svarat. Vidare har 42 % av atgarderna i Energiradet utforts eller
planerats. | analysen hittades tre foretagsvariabler som paverkande andelen utférda atgarder, antal anstallda, typ av foretag
samt energianvandning per ytenhet. Manga anstéllda samt hdg energianvandning per ytenhet innebar storre andel utférda
eller planerade atgérder. Vidare gor tillverkande foretag fler atgarder an foretag inom service och férsaljning.

Foretagens atgarder delades in i kategorier som jamférdes med varandra. Atgarder med kort aterbetalningstid genomfors i
storre utstrackning. For de flesta atgardskategorierna sa utfors ca 45 % av atgarderna. Den mest utmérkande kategorin ar
personalutbildning dar endast 23 % utfors.

De mest betydelsefulla hindren i studien &r relaterade till 1ag prioritering for energifragor. Detta tros framst bero pa att
energikostnaden for de flesta foretag fortfarande ar laga relativt andra kostnader. Den laga prioriteringen medfér att
energiansvarige séllan har en betydande roll i féretagsorganisationen vilket i sin tur medfor att effektiviseringar forsvaras.
Energiradet har genom de specifika raden gett energiansvarig ett bra argument for energieffektiviseringar.




Energiradet har fungerat mycket bra vilket styrks av den hoga svarsfrekvensen. Radgivarna har ansetts vara kunniga,
trevliga och sjalvstandiga. Rapporten har generellt varit lattillganglig och enkel att lasa. Den lokale energirddgivaren har en
viktig roll i skapandet av sociala och informella natverk.

En grov uppskattning visar att de 76 foretag som besvarat enk&ten kommer att minska sin energianvandning med nérmare
22 % eller 18,9 GWh, om de utfor de planerade &tgarderna. Detta minskar regionens utslapp av koldioxid med minst 9100
ton per ar.

Nyckelord
Energiradgivning, industri, hinder, drivkrafter, besparingar, energieffektivisering




