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Sammanfattning

Kommuner gér varje ar mangder av inkop som transporteras fran leverantoren till
den kommunala verksamheten. Leverantdrens fordon bidrar till luftféroreningar och
det bor ligga i kommunens intresse att dessa transporter sker sa effektivt och miljo-
vanligt som mojligt. Genom att ta kontroll dver delar av transportflddet och samlasta
sina leveranser via en distributionscentral har kommuner en stor méjlighet att minska
antal koérda kilometer och sina utslapp. Dessutom kan en samordnad varudistribution
leda till 0kad trafiksékerhet, 6kad konkurrens och forbattrad arbetsmiljo.

Rapportens syfte ar att den skall ligga till grund for huruvida kommuner i Blekinge
lan samt Bromdlla kommun valjer att ga vidare med att inféra en samordnad
varudistribution. Studien belyser effekten, framst ur ett miljéperspektiv, av en sam-
ordnad varudistribution pa en regional resp. kommunal niva.

Till grund for studiens analys har en loggning genomforts hos de kommunala
enheterna och resultatet visar att en samordnad varudistribution bidrar till en rejél
minskning av utslappen. Pa regional niva (Blekinge lan och Bromolla kommun) ger
en samordnad varudistribution en besparing pa 20-28 % av CO,-utslappen beroende
pa ifall man anvander en resp. tva centraler for distribution i regionen. Figuren nedan
illustrerar vilka besparingar som gérs pa kommunniva nar det galler korstrackor,
minskat antal leveranser och utslépp i procent samt absoluta tal.
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Effekt av samlastning p& kommunniva (en central i varje kommun innehallande kommunens egna fléde)

En slutsats av forstudien ar att en samordning ger positiva effekter. Dock ar det
viktigt att forsta att resultatet av denna studie bygger pa en loggning och nulaget &r
en simulering av de faktiska transporterna, snarare &n en exakt aterspegling av dem.
Detta innebdr att de beraknade effekterna av samlastning ar teoretiska och innehéller
vissa matt av osakerhet. Den effektbeddmning som studien resulterat i maste darfor
ses som indikativ snarare &n faktisk.
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1. Inledning

Sedan ett par ar tillbaka har Energikontor Sydost tillsammans med Vaxjo kommun
arbetat for att sprida Véxjos koncept géllande samordnad varudistribution till
kommuner i sydostra Sverige. Genom att Energikontor Sydost medgavs finansiering
fran Energimyndigheten och Region Blekinge, har till en borjan, en forstudie (detta
dokument) tagits fram som ett stéd for kommuner i Blekinge 1&n samt Bromdlla
kommun, dar det slutgiltiga malet ar att implementera en samordnad varu-
distribution av kommunens gods och leveranser.

Det finns manga alternativ och goda exempel pa hur man kan uppna ett mer effektivt
godsflode. Godstransporter pa véag har den stora fordelen att det ar flexibelt, men har
den stora nackdelen att transporterna har relativt hoga utslapp per transporterat ton i
jamforelse med transporter med tag och bat.

Idag star transportsektorn for ungefar en fjardedel av Sveriges slutgiltiga energi-
anvandning och éver 40 % av de totala koldioxidutslappen.t Utslapp av koldioxid
fran transporter har dgnats mycket uppmarksamhet de senaste aren. Fokus har framst
legat pa persontransporter och godstransporter har fatt mindre uppméarksamhet. Detta
trots att godstransporter pa vag har okat i betydligt snabbare takt an person-
transporter.?

Ar 2008 antog Sverige ett klimat- och energipaket, om mal fram till &r 2020. |
dagslaget ar det dessa mal som &r styrande for Sveriges energi- och klimatpolitik:®

e Andelen fornybar energi uppgar till minst 50 % av den totala energi-
anvandningen ar 2020.

e Andelen fornybar energi inom transportsektorn uppgar till minst 10 % ar
2020.

e Minskad energiférbrukning med minst 20 % mellan aren 2008-2020.

e Minska utslappen av vaxthusgaser med minst 40 % ar 2020 i jamforelse med
ar 2008.

Ett satt att narma sig dessa mal, samt de regionala och kommunala miljomalen &r att
samlasta gods. Genom att samlasta gods, i denna studie kommunens gods, finns det
stor miljobesparingspotential. Dessutom kan en samordnad varudistribution leda till
Okad trafiksékerhet, 6kad konkurrens och forbattrad arbetsmiljo.

! Energimyndigheten (2013a)
2 vvagverket (2009)
3 Energimyndigheten (2013b)
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Syftet med denna studie ar att belysa effekten, framst den miljéméssiga och
ekonomiska, av en samordnad varudistribution for kommunerna i Blekinge 1&an och
Bromolla kommun. Studien ar ténkt att vara ett underlags-/beslutsdokument for
huruvida kommunerna i Blekinge 1an och Bromdlla kommun valjer att infora en
samordnad varudistribution for kommunens gods och &ven pa vilket satt den sam-
ordnade varudistributionen skall skotas; gemensam varudistribution, pA kommun-
niva eller i mindre kluster.

| denna forstudie har en loggbok* skapats for att mojliggora en nulagesanalys for att
kartldgga nuvarande leveranser och dess flode. Loggboken fylldes i av de
kommunala enheterna under en tvaveckors period och varje gang enheten mottog en
leverans loggades information innehallande bland annat, datum, klockslag, typ av
vara, lastbarare och dess vikt.

For att utreda fordelaktig lokalisering av en distributionscentral, pa regional
respektive kommunal niva, har en tyngpunktsberakning utifran leveranspunkter och
godsméangder genomforts. Tyngdpunktsberakningen utgar ocksa fran det loggade
underlaget och ar utférd med hansyn till levererad vikt per godsmottagare resp. antal
leveranser per godsmottagare. En inventering har dven gjorts avseende infra-
strukturella forutsattningar samt befintliga industriomraden och godsterminaler (som
skulle kunna husera en distributionscentral).

| studien har en ruttoptimeringsprogramvara® anvants for att simulera och bedéma
effekterna av samlastning i Blekinge lan och Bromdlla kommun (pa regional- och
kommunniva) — avseende korstrackor, CO.-utslapp samt minskat antal distributions-
turer och leveranser. Tillvagagangssattet har varit att jamfora simulerade scenarier
for samlastning med en simulerad och berédknad uppskattning av de faktiska
transporterna (nulaget). Simuleringar har ocksa genomforts for att utreda hur
varierande fordonskapacitet paverkar det totala transportarbetet.

Kartlaggning av leveranserna, lokaliseringsanalysen och simuleringarna bygger pa
underlaget innehallandes loggning av leveranser i regionen.® Loggningen av
leveranserna har genomforts pa godsmottagarniva (ute pa enheterna), vilket medfor
ovisshet om hur de faktiska transporterna utfordes. Detta orsakar osékerheter
angaende simuleringsresultaten, vilket i sin tur ger lagre tillforlitlighet avseende
beddémda effekter av samlastning. Information i logghdckerna har i vissa fall varit
otillracklig eller saknats helt, vilket har patvingat ett antal antaganden. De an-
taganden som gjorts i studien redovisas i kapitel tre, fyra och fem.

4 Loggboken innehallande vilken information som efterfragades aterfinns i bilaga 1.

5 Ruttoptimeringsprogrammet som anvéants & WinRoute och utvecklas av Descartes. Programmet
tillampar balanserad lagdensitetsoptimering, som lampar sig val for denna typ av transportproblem.

6 Underlaget utgjordes av tvé veckor, men i simuleringarna har endast en av dessa anvants.
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2. Kommunal samordnad varudistribution

Kommuner gor varje ar mangder av inkop som transporteras fran leverantoren till
den kommunala verksamheten. Leverantdrens fordon bidrar till luftfororeningar t.ex.
CO»-utslapp samt trangsel i stadsk&rnan och runt ké&nsliga enheter som exempelvis
skolor och dagis. Det bor darfor ligga i kommunernas intresse att dessa transporter
sker sa effektivt och miljovanligt som mojligt.

Genom att ta kontroll 6ver delar av transportflédet och samlasta leveranser via en
central har kommuner mojlighet att minska antalet leveranser, antal korda kilometer
och darmed sina utslapp. Dessutom ger en samordning fler fordelar bland annat 6kad
konkurrens, minskad trangsel och 6kad trafiksékerhet. | de fall en samordnad varu-
distribution har implementeras har det visat sig att transportstrackan minskat med i
genomsnitt 30-40%.” Staller man &ven miljokrav pa fordonen och ruttoptimerar
flodet finns méjlighet att ytterligare minska transportstrackan och darmed utsléppen.

Figur 1 nedan illustrerar hur godsflddet sker utan samordning. For att ge ett tydligt
exempel visas 5 leveranttrer och 5 enheter, i verkligen &r det betydligt fler. Figuren
exemplifierar hur enheter bestaller varor som direkt levereras till enheterna. Da
leverantorerna inte samlastar sina varor sinsemellan kan en enhet fa fler leveranser
dagligen. Figur 2 illustrerar ett samordnat godsflode. Leverantdrerna levererar sina
varor till en distributionscentral. Dérefter samlastas alla varor, for att sedan levereras

till enheterna utifran en bestamd rutt.
Leverantor Leverantor

® 6 6 06 O \}4“//

Distributionscentral

} T
 Sidit AAlS 4 - 0-0>0+0

Enhet / leveransstalle

Figur 1, godsfléde utan samlastning

7 Vagverket (2010)

Enhet / leveransstalle

Figur 2, samlastat godsflode
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For att fa en effektiv och val fungerande samordnad varudistribution &r det viktigt
att man anvander olika typer av hjalpmedel. I en mindre kommun med fa enheter
skulle det troligtvis vara hanterbart att bedriva en samlastning utan exempelvis ett
bestéllningssystem, men i takt ned att systemet vaxer och antalet leverantérer 6kar
blir snabbt den stora mangden data ohanterlig och det manuella arbetet stort. Dess-
utom blir komplexiteten an storre om fler kommuner ingar i samma system.

Bestallningssystem och e-handel

For att fa en val fungerande och effektiv samordnad varudistribution ar det mer eller
mindre ett krav att man anvénder ett administrativt stodsystem som klara av att
hantera den stora mangd data som uppstar mellan bestallare (kommun), leverantorer,
lagerhallare och transport6r. For att kommunerna med latthet skall kunna lagga
bestallningar och ha koll pa sina leveranser maste information géllande exempelvis
order, leverans och fakturering samkdras mellan parterna.

Att foredra &r att alla parters system kommunicerar elektroniskt med varandra, en sa
kallad elektronisk handel (e-handel).® Det finns en rad positiva effekter av ett e-
handelssystem. Dels en okad ramavtalstrohet och béttre styrning av produkt-
sortimentet da bestéllningar som gors via systemet endast kan goéras med avtalade
leverantorer och dels blir hanteringen av betalning och fakturor effektivare da storre
delen av denna process skots digitalt. Dessutom blir det lattare att folja upp statistik
och prisutveckling.

Flodet i ett e-handelssystem beskrivs i figur 3. Leverantdren skickar en elektronisk
prislista innehallande produktinformation till kommunens e-handelssystem. Be-
stallaren (kommunen) gor sedan sin bestallning via sitt egna inkopssystem. Da
systemet endast innehaller produkter fran avtalade leverantorer gar det bara att
handla avtalade produkter. Nar bestéllningen &r lagd skapas ett elektroniskt avrop
som skickas till leverantoren. Nar bestallningen nar leverantdren skickas ett
ordererkannande till bestéllaren. N&r varorna ar paketerade skickas en leverans-
avisering till bestallaren innehallande information om vad som levereras och datum
for leverans. N&r den fysiska leveransen skickas mottar systemet en elektronisk
faktura. Fakturan kan sedan automatiskt matchas mot bestaliningen och avropet.

8 Trafikverket (2011)
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Bestiillare
(kommun)

Leverantor

Figur 3, informationsflodet vid e-handel mellan
leverantér och kommun.®

For att e-handel skall fungera ihop med den samordnade varudistributionen samt att
man skall kunna hantera varubestallningar, godsmottagning och samlastning kravs
det att samlastningen dr en del av e-handeln. Skillnaden i jamforelse med ett system
utan samlastning ar att fler parter blir involverade, agaren till terminalen och
transportér som skoter samdistributionen. Figur 4 illustrerar sambandschemat
mellan e-handel och samordnad varudistribution. Bestéllaren gor en bestallning i e-
handelssystemet (1) och far via systemet en bekraftelse fran leverantoren (2).
Darefter sa forbereds varorna, packas och marks med etiketter (3). Nasta steg ar att
det skickas en elektronisk leveransavisering till bestallaren (4), aviseringen speglas
sedan och vidaresands till distributionscentralen (5). Darefter sa skickar leverantoren
varorna till distributionscentralen (6) och slutligen samlastas godset fran de olika
leveranttrerna och distribueras till bestallaren (7).

1. Avrop 3. Leverans férbereds & packas

Bestillare (kommun) 2 Bekraftelse Leverantor

4. Leveransavisering

W

6. Varutransport
till distributions-
7. Sam- central

distribution

Distributionscentral

Figur 4, sambandschema for e-handel med samordnad varudistribution.1°

9 Trafikverket (2011)
10 Moen (2013)
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Ruttoptimering

For att ha majlighet att utforma lampliga korrutter fran distributionscentralen till
enheterna ar det viktigt att man i forvag planerar dessa. Detta for att ha mojlighet att
berékna antalet fordon som maste anvandas, korstrackor, chaufférernas arbetstid,
etc. Planeringen kan 6verlatas till transportoren eller s& kan kommunen ansvara for
den. Planeringen kan géras manuellt, men for bésta resultat bor man anvénda ett
ruttoptimeringsprogram.

Ett ruttoptimeringsprogram bestar i stora drag av en digital karta med leverans-
adresser (enheternas position) och information om det gods som skall levereras.
Potentiella besparingar beror pa hur effektivt transporterna utfors idag, men tidigare
studier visar pa en besparing pa 20-25% i antalet fordonskilometer.!* Dessutom ger
en ruttoptimering storre mojlighet att leverera utifran fasta tidsfonster, vilket betyder
att enheterna i forvag vet nar deras varor bor levereras. Detta medfor att de enheterna
vet nédr deras leveranser kommer och kan darfor styra sin organisation och
effektivisera arbetet kring sjalva mottagningen av godset.

Nér det galler olika distributionslésningar finns det ett antal viktiga aspekter att ta
hansyn till. Kommuner kan exempelvis upphandla en distributionscentral med till-
horande transportor, dga sin egen central eller anvanda sig av en fristaende terminal
med flera olika transportorer. Dessutom maste kommunen ta stéllning till ifall
transporterna endast skall innehélla kommunens gods.

Transportor

Att anvanda sig av en eller flera transportorer ar en fraga som kommunen maste ta
stallning till. Genom att anvanda en transportor ékar samordningsmojligheterna pa
grund av mangden gods och det blir enklare att uppna en hogre fyllnadsgrad. Dock
Okar risken att man bli beroende av en transportor och godsflodets effektivitet kan
rubbas vid en eventuell konkurs eller byte av transportor.

Anvandning av fler transportérer gor systemet mer flexibelt och dessutom ges
mojlighet att utvérdera vilken transportdr som &r effektivast. Dock finns det en risk
att bilarnas fyllnadsgrad minskar da mangden gods per transportor sjunker jamfort
med anvandning av en transportor.

Terminal

En annan sak som kommunen maste ta stéllning till ar agandet av terminalen. Skall
kommunen &ga sin egen terminal eller skall terminal och transportér upphandlas
tillsammans och dgas av samma organisation. Att anvanda sig av en oberoende aktor
har i flera samdistributionsprojekt visat sig 6ka trovérdigheten for samdistributions-
upplagget och viljan att samarbete fran transportéren. Dock ar nackdelen att det
oftast medfor hogre driftkostnader for kommunen om terminalen och transporterna

1 Moen (2013)
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drivs av tva foretag.!? Att anvanda sig av en befintlig central som brukas av en
transportdr innebér oftast en mindre kostnad initialt.

Godset blandas med transportérens dvriga varor

Om kommunens gods skall samkdras med transportorens 6vriga varor ar ocksa nagot
som kommunen maste ta stallning till. Nackdelen med att transportéren endast
transporterar kommunens gods ar att det kan vara svart for transportoren att fa en
hog fyllnadsgrad och behover kanske tva lastbilar for att leverera varor till samma
omrade. Fordelen med att bara inkludera kommunen varor &r att det blir lattare att
stalla hogre krav pa leveranssakerhet och att enheterna far sina leveranser tidsstyrda.

Tabellen nedan beskriver olika distributionsldsningars for- och nackdelar.

Distributionslésningar For- och nackdelar
1 .
, + Endast en férhandlingspart
Endast en transportor ) .
+ Inga kostnader for terminalen
i . + Mojlighet att stalla krav pa leveranstider
Transportdrens terminal . . .
— | hénderna pa en transportor
— Problem med trovérdighet
Endast transport av kommunens gods o . .
— Transportor far inte optimera hela flodet
2 ) .
. + Endast en forhandlingspart
Endast en transportor ) .
+ Inga kostnader for terminalen
R . + Optimering inkluderar allt gods i
Transportorens terminal ,
omradet
) ) — | handerna pa en transportor
Samlastning sker med transportdrens .y
. — Problem med trovérdighet
dvriga transportuppdrag o ) o
— Svarare att stélla krav pa optimering
3 ) .
. + Endast en forhandlingspart
Endast en transportor et ) . .
+ Mojlighet att stalla krav pa leveranstider
. ) . + Acceptans fran 6vriga transportorer
Terminalen &gs av kommunen/region . . .
— | hdnderna pa en transportor
— Merkostnad for terminalhantering
Endast transport av kommunens gods o . i
— Transportor far inte optimera hela flodet

12 \WSP (2010)
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4 Flera transportorer involverade,
uppdelning efter zoner/kluster + Mojlighet till alternativa transportérer
+ Acceptans fran Gvriga transportorer
Terminal 4gs av kommun/region — Merkostnad for terminalhantering
— Fler forhandlingsparter
Samlastning sker med transportor- — Svarare att stélla krav pa optimering
ernas Ovriga transportuppdrag
5 Flera transportdrer involverade,
uppdelning efter zoner/kluster + Mojlighet till alternativa transportorer
+ Acceptans fran 6vriga transportorer
Terminal dgs inte av kommun/region | + Inga kostnader for terminalen
— Fler forhandlingsparter
Samlastning sker med transportor- — Svarare att stalla krav pa optimering
ernas ovriga transportuppdrag

Tabell 1, Olika distributionslésningar och dess fér- och nackdelar.?

Det finns en rad positiva effekter av en samordnad varudistribution och den storsta
drivkraften ar oftast miljobesparingen. Men det finns &ven andra fordelar som ¢kad
trafiksakerhet, forbattrad arbetsmiljo och dkad konkurrens.

Miljo

En samordnad varudistribution forvantas ge goda effekter pa miljon. Genom att
godset transporteras effektivare, med farre fordon och att antalet leveranser minskar
generar detta en minskning av den totala korstrdckan och déarmed utslappen. | de fall
en samordnad varudistribution har implementeras har det visat sig att transport-
strackan minskar i genomsnitt med 30-40%?°.

Upphandlas dessutom en transportor finns méjlighet att stalla miljokrav pa fordonen
och pa sa vis minska utslappen ytterligare. Anvands inget samlastningskoncept kan
det vara svart att stélla krav pa fordonen, da LOU (lagen om offentlig upphandling)
inte tillater att man staller krav pa fordonen om transporten ingar i priset (fri frakt).!

Okad konkurrens

En annan effekt av en samordnad varudistribution &r att mindre leverantérer har
storre mojlighet att konkurrera med storre aktorer. Anledningen ar att mindre
leverantorer oftast inte har samma distributionskapacitet som en storre leverantor,
men i och med att leverantdrer vid samordnad varudistribution endast transporterar
varorna till en distributionscentral kan &ven mindre aktérer medverka. Detta medfor
att antalet aktdrer som har mojlighet att 1amna anbud okar, vilket i sin tur leder till
Okad konkurrens.

13 Vagverket (2010)
14 Andersson (2013)
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Trafiksékerhet

En annan viktig effekt ar den 6kande trafiksakerheten. Genom att samlastning leder
till minskat antal leveranser, minskar aven risken for att en olycka skall intr&ffa nar
farre lasthilar anvands for att leverera kommunens varor. En samordning ger ocksa
mdjlighet att styra leveranser efter tidpunkt och man kan darfor se till att varorna
levereras vid en tidpunkt da det &r mindre rorelse runt enheterna.

Det gar dven att pa samma satt som att stalla miljokrav pa fordonen, stalla krav pa
funktioner som oOkar trafiksakerheten, i form av alkolds, backkamera, etc. pa last-
bilarna vid en upphandling av transportor.

Arbetsmiljo

Som tidigare ndmnts genererar en samordning féarre transporter till de kommunala
enheterna, dessutom har man mdjlighet att i storre utstrackning styra leveranserna
efter tidpunkter. Detta gor att effektiviteten pa enheterna okar, dels genom att antalet
leveranser sjunker och den totala arbetstiden for leveransmottagning minskar och
dels p.g.a. mojligheten till effektivare bemanning, da varornas leveranstid ar kand.

Né&r man infor en samordnad varudistribution &r det viktigt att man &ven kontrollerar
ifall enheterna har mojlighet att ta emot den 6kande mangd gods som uppstar. Nar
enheterna far farre leveranser, kanske endast ett par ganger per vecka kravs det att
enheterna har utrymme att lagra dessa.

Ekonomi

Vid en samordnad varudistribution uppkommer det en ny kostnadspost for
kommunen i form av kostnader for distributionscentral och lagerhantering samt
transporten mellan central och de kommunala enheterna. Tidigare ingick denna
kostnad i varans pris. Priset pa varan borde darfor sjunka da transportarbetet for
leverantoren minskar. En rapport som Naturvardsverket presenterade 2006 visade att
transportkostnaden utgér cirka 8-12 procent av varnas totala pris. I de fall en varu-
distribution har implementeras har det dock visat sig att den faktiska prissdénkningen
blir nagot lagre.*

Det har ocksa visat sig att ju storre mangd gods och ju fler leverantorer som ingar,
desto storre besparing far man i form av minskade transport- och lagerkostander.*®
Dérfor &r det viktigt att flodet som hanteras i samlastningssystem har tillrackligt stor
volym sa att kostnaderna for central och transport tacks av de ekonomiska
besparingar som gors.

15 \WSP (2010)
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Forankring

Att inféra en samordnad varudistribution genererar en stor forandring for hela
kommunen och berér manga i kommunorganisationen. Detta kan ses som ett
problem och det kan vara svart att fa med alla parter. Det maste finnas en positiv syn
pa projektet, bade fran ledningen och utdt i organisationen. Politiker och andra
beslutsfattare maste involveras for att ett beslut skall kunna tas. Dessutom maste det
finnas en vél fungerande samverkan mellan kommunens olika forvaltningar under
planering, implementering och dess drift, da ett stort antal av de anstéallda kommer
bli involverade i och med nya bestallningsrutiner.

Idag finns det ett antal kommuner runt om
i Sverige som har infort en samordnad

varudistribution. Sedan Borlénge och in- Forandring av varufiodet
tilliggande  kommuner inférde  sin Transportor skoter logistiken

Blandat fléde

distribution 1999 (Borlangemodellen) har
utvecklingen gatt framat. | utvecklingen
darefter brukar Vaxjo kommuns system .

x . E-handel integreras
ndmnas, genom att de integrerade e- Transportor skoter logistiken
handel. Fortfarande lat man transportoren Blandat flode
skota all logistik och transportplanering
och lastbilarna innehdll bade kommunens
och andra varor. N&r Ystad- och

. o ; Kommunen tar dver logistiken
Osterlenkommunerna inférande sin sam- Ruttoptimering i upphandlingen

lastning 2013 utvecklades distributionen Eget flode
ytterligare. Planering av logistiken och
transportflodet skoter kommunen. samordnad varudistribution

Figur 5, utvecklingen av kommunal

Borlangemodellen

Borlange kommun tillsammans med kringliggande kommuner Gagnef, Séter och
Smedjebacken var forst ut i Sverige att i storre skala inféra en samordnad varu-
distribution for kommunens varor. Konceptet hade ett starkt politiskt stod, dér de
storsta drivkrafterna var att minska miljopaverkan, forbattra arbetsmiljo, sénkta
transportkostnader samt att 0ka trafiksdkerhet och konkurrens mellan livsmedels-
aktorer.'

En forstudie som startade 1997 lade grunden till politiskt beslut. Transportdr samt
distributionscentral och lagerhantering upphandlades av Maserfrakt och fran hésten
1999 skedde en succesiv 6vergang till samordnad varudistribution. 1 bérjan av 2010-
talet inforde Borlange kommun &ven e-handel innehallande en I6sning dar de storre
ramavtalsleverantérerna kan skicka elektroniska prislistor och kommunen kan géra
avrop via digitala bestallningar.t’

16 SKL (2013)
7 Moen (2013)

10



@ energikontor

sydost

Véxjo kommun

Haosten 2010 borjade Vaxjo kommun samlasta delar av sina varor och under varen
nastkommande ar tillkom livsmedel. | Vaxjo ar det Alwex Transport som skoter
leveranserna och de &ger dven Scandinavian Supply Chain, som skoter lager-
hallning och lagerhantering. Samtidigt som Vaxj6 implementerade sitt samlastnings-
koncept genomfordes en upphandling av elektronisk handel.

Véxjos integrering mellan e-handel och samordnad varudistribution har lyft
konceptet samordnad varudistribution till en ny niva och namns oftast som ett gott
exempel i dess utveckling (i kapitel 5 ges mer detaljerad information om V&xjos e-
handel). Hela processen for Véaxjo kommun (fran beslut till start av samordnad varu-
distribution) tog tre ar och idag transporteras cirka 75 ton per vecka via distributions-
centralen till de 450 olika enheterna/leveransstéllen. Effekterna av samordningen har
genererat att antalet leveranser per vecka har minskat fran 1900 till 350. I och med
denna effektivisering samt att majoriteten av lastbilarna anvander RME (Rapsmetyl-
ester) som drivmedel har man minskat sina CO»-utslapp rejlt.

Ystad- & Osterlenkommunerna

| september 2011 tog kommunfullmaktige i Simrishamn, Tomelilla och Ystad beslut
om att tillsammans implementera en samordnad varudistribution.!® Den stora for-
andringen fran Borlangemodellen och Vaxjo system med integrerad e-handel &r att
logistiken flyttas “in-house” och kommunerna tar over transportplaneringen samt
fordons6vervakningen. Denna utveckling utgér den tredje nivan pa utvecklings-
stegen av samordnad varudistribution. Ruttoptimering ligger till grund for transport-
planering och i upphandling lag &ven en optimering till grund for placeringen av
distributionscentralen.

18 Moen, 2013
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3. Nulagesanalys — kartlaggning av leveranser

Med hjalp av en loggbok®® som fyllts i av kommunala enheter i Blekinge lan har en
kartlaggning av deras leveranser gjorts. Studien innehaller dessutom en kartlaggning
i Bromdlla kommun, dar samma loggbok ligger till grund foér analysen. Loggboken
fylldes i under en tvaveckors period i mars/april ar 2014. En Kartlaggning av
leveranser har gjorts, en for regionen? och en per kommun.

Under loggningen hos kommunerna i regionen har svar inkommit fran 472 enheter/
leveransadresser. Ytterligare 75 enheter, som inte deltog i analysen och som anses
som vitala i ett samlastningssystem har lagts till. For dessa 75 enheter har mot-
svarande inkdpsmonster som de som deltog antagits i analysen. Antal enheter/
leveransadresser per kommun som deltog i loggningen och antalet som lagts till
manuellt illustreras i diagrammet nedan.

200
180
160

140 H Antal som

120 svarade

100 H Antal
20 manuellt
tillagda
60
4
2 i
0

Bromolla Karlshamn Karlskrona Olofstrom  Ronneby Soélvesborg

o O

Diagram 1, antal enheter/leveransstallen som ingdr i analysen

19 Loggboken innehallande vilken information som efterfragades aterfinns i bilaga 1.
20 Blekinge 1an & Bromélla kommun
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Enheter/leveransadresser finns dver hela regionen och ar koncentrerade till de storre
orterna. Placering av enheterna/leveransadresser i regionen illustreras i kartbild 1
nedan.

by N '
® =
et
i] ' & = ; K ki N
. NV . Karlskrona NV
Q > Y
@ ;
‘ Karlshamn ..
"® ‘-
J ) .
m
o & -
i e = arslaon
Pukayik

frees arlskrd)s
& ;

) : o'.ﬂ ®
°o

Kartbild 1, lokalisering av regionens enheter/leveransadresser. Kalla: Google maps

Inkbpsmonster
Under métperioden loggades 4672 leveranser, en komplettering har gjorts fér de
enheter som inte deltog och antalet leveranser har justerats till 6129 stycken. Den
veckodag da flest leveranser genomfordes var mandagar, da mottog enheterna i
genomsnitt 696 leveranser. Pa helgen skedde valdigt fa leveranser, i genomsnitt 163
stycken per vecka.

Cirka 64 % av leveranserna sker pa formiddagen (kl. 07-12) och 30 % pa efter-
middagen (kl. 12-17), 6vriga 6 % levereras mellan klockan 17:00-07:00. Vilken tid
pa dygnet som enheterna mottar sina leveranser illustreras i diagrammet pa nasta
sida. Flest leveranser (39 %) sker mellan klockan tio och tolv.

13
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Diagram 2, vilken tid pa& dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagrammet nedan visar férdelning mellan antalet leveranser per veckodag beroende
pa produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt dvriga produkter). Hansyn har
inte tagits till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Leveranser som inne-
héller kyld- och fryst mat levereras oftast i borjan av vecka, detsamma géller dvriga
varor. Antal leveranser av varm mat ar jamt fordelade mellan vardagar samt mellan
I6rdag och sondag.

man tis ons tor fre lor son

HVarm mat HEKyld mat i Fryst mat ®Ovrigt

400
350
300
250
20

o

15

o

10

o

5

o O

Diagram 3, antal leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantorer
Under loggningen tog enheterna emot varor fran éver 400 olika leverantorer. Av
dessa leverantorer, visar det sig att 6ver var tredje leverans innehaller varor fran ett
tillagningskok.

Diagrammet nedan illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till
antalet leveranser under métperioden. De tre mest frekventa leverantérerna om man
bortser fran intern transporter fran tillagningskok ar RP Frukt, Menigo och Charkett.
Dessa leverantorer utgér 25 % av de totala leveranserna.

M Charkett (6%)

HKP (3%)

i Menigo (8%)

H RP Frukt (11%)

M Tillagningskok (36%)

i Z-bagarn (2%)

® Ovriga leverantérer 40-150 lev.

per vecka (8%)

H Ovriga leverantorer 15-40 lev.
per vecka (9%)

i Ovriga leverantérer farre 3n 15
lev. per vecka (17%)

Diagram 4, flest frekventa leverantorer i regionen

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran dver 100 olika transportorer. Nésta
21 procent (1500 transporter) transporterades med taxi och det &r frdmst transport av
varm mat. DHL, PostNord och RP Frukt star for nasta var fjarde leverans. Mer an en
tredjedel av leveranserna transporterades av en transportér som levererade féarre &n
100 leveranser under matperioden. Flest frekventa transportorer illustreras i
diagrammet pa nasta sida.
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Diagram 5, flest frekventa transportérer i regionen

Varor som kan samlastas
Under matperioden mottogs
leveranser som uppgick till Gver
500 ton. Av dessa réknar man att
ungefar 330 ton kan samlastas.
Det som &r bortrdknat och som
beddms oldmpligt att samlasta &r
mindre frekventa varor, varm
mat, farskt- och nygraddat brod,
storre bulk transporter samt
skrymmande varor av storre
volym/vikt.

Analyserar man de 330 ton varor
som gar att samlasta visar det sig
att nasta en fjardedel innehaller
Ovriga varor och strax dver tre
fjardedelar livsmedel.

H Alwex Transport (3%)

H Charkett (5%)

i DHL (5%)

M E.E.S. Budtransport (5%)
M Menigo (3%)

i PostNord (7%)

H RP Frukt (11%)

H Schenker (3%)

M Taxi (21%)

| Ovriga transportérer < 100 lev. per
vecka, inkl. interntransporter (36%)

Frysta varor
11%

Diagram 6, férhallandet vikt mellan livs-
medel och dvriga varor som kan samlastas

16
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna hade 6nskemal att fa
sina leveranser. Av de 472 enheter som deltog valde 6ver 70 % att delta i enkaten.
Enkaten fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Det &r en ganska jamn spridning, mandag ar den dag da flest enheter vill ha sina
leveranser och onsdagar samt fredag ar de vardagar da det ar minst intresse att fa
varor levererade.

H Man (24%)
H Tis (18%)
i Ons (13%)
M Tor (15%)
H Fre (9%)

u Spelar ingen roll (21%)

Diagram 7, vilken vardag enheterna dnskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som onskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Over 60 % av enheterna har som 6nskemal att fa sina leveranser pé for-
middagen mellan klockan 08:00 till 12:00. En fjardedel har som onskemal att fa
dessa pa eftermiddagen.

1% 4% 1%

& 00-06 (1%)
 06-08 (8%)
1 08-10 (34%)
M 10-12 (27%)
W 12-14 (15%)
i 14-16 (10%)
o 16-18 (1%)

M Spelar ingen roll (4%)

Diagram 8, vilken tid pa dygnet enheterna énskar sina leveranser
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3.2 Bromdlla

Under matperioden (3-16 mars) i Bromélla har svar inkommit fran 41 enheter/
leveransadresser. Kommunen rdknar med att de enheter som har inkommit med svar
ar de storsta och viktigaste och darfor har inga manuellt lagts till i analysen.

Enheter/leveransadresser finns dver hela kommunen och &r koncentrerade till sam-
héllen/byar. Placering av enheter/leveransadresser i kommunen illustreras med
grona markeringar i kartan nedan.

Inkbpsmonster

Under métperioden loggades 285 leveranser. De dagar da flest leveranser genom-
fordes var tisdagarna 4 och 11 mars. D& mottog enheterna 40 respektive 46
leveranser. Under helgen genomfordes valdigt fa leveranser, totalt fyra stycken.

18
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Nastan tre av fyra leveranser sker pa formiddagen (kl. 07-12) och resterande pa
eftermiddagen (kl. 12-17). Vilken tid pa dygnet som enheterna mottar sina leveranser
illustreras i diagrammet nedan. Flest leveranser (40 %) levereras mellan klockan elva
och tolv.

120

100

80

60

40

. i i

o el i i — —_ = =

o o o o o o o S S S S

RO SRS R SR SR SR S
N N S Y Y Y oY Y Y S Y
S S S S S S o S S S S

S & & & & & ¢ §FF &S

S N S ® N Ny N Ng N N N

Diagram 9, vilken tid pa dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagrammet nedan visar fordelning mellan antalet leveranser per dag beroende pa
produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt évriga varor). Hansyn har inte tagits
till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Nastan 45 respektive 70 procent
av leveranserna innehallande kyld och fryst mat sker pa tisdagar. Majoriteten av de
Ovriga varorna levereras i bdrjan av veckan.

30
25

20

15

10
0 I ¥ “ M T I d “ M 8

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1

Datum (3-16 mars)

H Varm mat H Kyld mat M Fryst mat H Ovrigt

6

Diagram 10, antalet leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantdrer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefér 40 olika leverantorer. Av
dessa leverantorer visar det sig att en tredjedel innehaller varm mat fran tillagnings-
koken och en fjardedel fran en leverantér som gor farre an 10 leveranser under
métperioden.

Diagram 11 nedan illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till
antalet leveranser under matperioden. Om man bortser fran transporter fran
tillagningskoken &r de tre mest frekventa leverantGrerna &r RP Frukt, Menigo och
Papyrus. De star for 30 % av leveranserna till Bromolla kommun.

RP Frukt =
B 13%

Menigo
7% StureBrod

4%

Ovri 5 i Charkett
Ovfiga:leverantarer; Ovriga leverantorer, 2%
0

mindre dn 10 lev. / 10-20 lev. under

under matoperloden métperioden
25% 12%

Tillagningskok
33%

Diagram 11, mest frekventa leveranttrer sett till antalet leveranser

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefér 25 olika transportérer. En
tredjedel av transporterna transporterades av Nobbelins Akeri och det ar framst
transport av varm mat. RP Frukt, Papyrus och Menigo star for 30 procent av
leveranserna. Lite mer &n var tionde leverans utférdes av en transportér som
levererade farre &r 10 leveranser under madtperioden. De mest frekventa
transportorerna illustreras i diagram 12.
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Papyrus
- 10%
Ovriga transp. mindre 95 =

Posten
6% —— Sturebrod
PostNord 3%
5%

Ovriga transp., mindre
Charkett

an 15 lev. under
matperioden 3%
21%

N6bbelins Akeri Schenker
33% . 5%

kt

Diagram 12, mest frekventa transportorer i Bromélla

Varor som kan samlastas
Under matperioden mottog Bro-
molla leveranser som uppgick till Frysta varor |
knappt 19 ton. Av dessa upp- 4 9%
skattas att ungefar 1000 kilo inte
gar att samlasta. Det som &r bort-
réknat och som bedéms olampligt / : Gvriga varor
att samlasta ar mindre frekventa . 23%
varor, varm mat, farskt- och ny- '
graddat  bréd, storre  bulk
transporter samt skrymmande
varor av storre volym/vikt.

Kylda varor
68%

Analyserar man de 18 ton varor
som gar att samlasta visar det sig
att nasta en fjardedel innehaller
ovriga varor och strax dver tre Diagram 13, forhallandet i vikt mellan livs-

fjardedelar livsmedel, se diagram  medel och évriga varor som kan samlastas
13.
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 41 enheter som deltog valde strax dver 65 % att delta i enké&ten.
Enkaten fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa. Det framkom att onsdagar
den dag enheterna helst inte vill ha leveranser.

Vilken vardag enheterna har som 6nskemal att fa varor levererade illustreras nedan
i diagram 14. Undersokningen visar att flest onskar leverans pa tisdagar.

H Man (14%)
H Tis (27%)
u Ons (8%)
M Tor (12%)
M Fre (12%)

i Spelar ingen roll (27%)

Diagram 14, vilken vardag enheterna dnskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som onskemal att fa sina leveranser illustreras i
diagram 15. 60 % av enheterna har som onskemal att fa sina leveranser pa
férmiddagen mellan klockan 08:00 och 12:00. Lite mer &n en femtedel har som
onskemal att fa dessa pa eftermiddagen.

2% 3%

® 06-08 (10%)
W 08-10 (32%)
 10-12 (29%)
W 12-14 (15%)
| 14-16 (9%)
| 16-18 (2%)

H Spelar ingen roll (3%)

Diagram 15, vilken tid p& dygnet enheterna onskar sina leveranser
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Under matperioden (31 mars till 13 april) i Karlshamns kommun har svar inkommit
fran 106 enheter/leveransadresser. Ytterligare atta enheter, som anses vitala har lagts
till i analysen. FOr de enheter som inte deltog har antagits motsvarande
inkdpsmanster som for dvriga deltagare.

Enheter/leveransadresser finns 6ver hela kommunen men &r framforallt
koncentrerade till samhallen/byar. Placering av enheterna/leveransadresser som
deltog illustreras med grona markeringar och de som manuellt lagts till med rdda
markeringar i kartbild 3.

@
| 126 |
{29
o
I:EI:‘ [
29|
:-:'l
TS Eﬂ. e o

@] ' Q

[15]

Kartbild 3, lokalisering av kommunens enheter/leveransstéallen. Kélla: Google maps

Inkbpsmonster

Under matperioden loggades 949 leveranser, en komplettering har gjorts for de
enheter som inte deltog och antalet leveranser har justerats till 1 070 stycken. Den
dag da flest leveranser genomfordes var mandagen den 7 april. Da mottog enheterna
totalt 146 leveranser. P& helgen skedde valdigt fa leveranser, totalt 46 stycken.

Cirka 65 % av leveranserna sker pa formiddagen (kl. 07-12) och cirka 25 % pa efter-
middagen (kl. 12-17). Vilken tid pa dygnet som enheterna mottar sina leveranser
illustreras i diagrammet pa nasta sida. Flest leveranser (32 %) levereras mellan
klockan elva och tolv.
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Diagram 16, vilken tid p& dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagram 17 visar fordelningen av antalet leveranser per dag med avseende pa
produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt évriga varor). Hansyn har inte tagits
till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Antalet leveranser som inne-
haller kyld mat ar ganska jamnt fordelade under vardagarna, férutom pa mandagar
och tisdagar da det levereras nagot fler. Den frysta maten levereras huvudsakligen
pa mandagar och torsdagar.

70

60

50

40

30

20

10

Datum (31 mars - 13 april

HVarm mat HEKyld mat Fryst mat ®Ovrigt

Diagram 17, antal leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungeféar 100 olika leverantérer. Av
dessa leverantorer, visade det sig att nasta 40 % av leveranserna kommer fran
tillagningskoken.

Diagrammet nedan illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till
antalet leveranser under matperioden. De tva mest frekventa leverantdrerna, om man
bortser fran leveranser fran tillagningskoken ar RP Frukt och Menigo. Ungefar en
fjardedel av leveranserna gjordes av en leverantér som levererade mindre &n 15
leveranser under matperioden.

™ PR Frukt
Ovriga leverantorer, Menigo
mindre an 15 lev. 7% - Staples

under matperioden ; 4%
24% Helmer Nilsson

4%

Ovriga leverantorer, ;
Brorssons fisk
15-50 lev. under >

e 2%
matpeioden

20% Asarum bageri Grolls

4% 2%
3 3 Charkett
Tillagningskok 4%
39%

Diagram 18, mest frekventa leverantorer sett till antalet leveranser

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefar 40 olika transportorer.
Ungefar en tredjedel av transporterna transporterade av EES transportbud och det ar
framst transport av varm mat. RP Frukt, DHL och PostNord star for nasta 30 procent
av leveranserna. Lite mer &n var 15 % férekom av en transportér som levererade
farre &r 15 leveranser per vecka. De flest frekventa transportorer illustreras i
diagrammet pa néasta sida.
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RP Frukt
10%
PostNord Asarums bageri
6% 5%

Charkett

Schenker 4%
5%

Ovrigt transportorer,

Ovriga transportérer
15-25 lev. per vecka
19%

farre an 15 lev. per
vecka
16%

EES Budtransport
31%

Diagram 19, flest frekventa transportorer sett till antalet leveranser

Varor som kan samlastas ‘
Under matperioden  mottogs b Frys;i;fmr
leveranser som uppgick till éver F
115 ton. Av dessa rdknar man att
ungefar 76 ton kan sam-lastas.
Det som dr bortraknat och som
beddms oldmpligt att samlasta &r
mindre frekventa varor, varm Kylda varor
mat, farskt- och nygraddat brod, 61%
storre  bulk transporter samt h
skrymmande varor av storre
volym/vikt.

Ovriga varor
25%

Analyserar man de 76 ton varor
som gar att samlasta visar det sig

att en fjardedel innehaller évriga Diagram 20, forhallandet i vikt mellan livs-
varor och tre fjardedelar livs- medel och 6vriga varor som kan samlastas
medel.
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 106 enheter som deltog valde néstan 65 % att delta i enkéten.
Enkaten fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Det ar en relativ jamn spridning, forutom pa mandagar da mer an var fjarde enhet
onskar att fa sin leveranser.

H M3n (26%)
| Tis (15%)
u Ons (14%)
H Tor (18%)
M Fre (9%)

i Spelar ingen roll (18%)

Diagram 21, vilken vardag enheterna 6nskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som énskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Tva av tre enheter har som 6nskemal att fa sina leveranser pa formiddagen
mellan klockan 08:00 till 12:00. Ungefar en tredjedel har som 6nskemal att fa dessa
pa eftermiddagen.

2% 4% 2%

H06-08 (2%)
H08-10 (34%)
#10-12 (31%)
H12-14 (15%)
| 14-16 (12%)
H16-18 (2%)

H Spelar ingen roll (4%)

Diagram 22, vilken tid p& dygnet enheterna onskar sina leveranser
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Under métperioden (3-16 april) i Karlskrona kommun har svar inkommit fran 132
enheter/leveransadresser. Ytterligare 60 enheter, som anses vitala har lagts till i
analysen. FOr de enheter som inte deltog har antagits motsvarande inkopsmonster
som for dvriga deltagare.

Enheter/leveransadresser finns dver hela kommunen och &r koncentrerade till sam-
héllen/byar. Placering av enheterna/leveransadresser som deltog illustreras med
grona markeringar och de som manuellt lagts till med roda markeringar i kartbilden
nedan.

Tor:
¥ M .

E
Mavragol

Karlskrona M

Karlskrona NV

Johannishus

[E22 |

. Karlskrona O

‘ . Karlﬁkrc..‘-i
@]

Karthild 4, lokalisering av kommunens enheter/leveransstallen. Kalla: Google maps

Inkdpsmonster

Under métperioden loggades 1612 leveranser, en komplettering har gjorts for de
enheter som inte deltog och antalet leveranser har justerats till 2932 stycken. De
dagar da flest leveranser genomfordes var mandagen den 3 mars. DA mottog
enheterna 330 leveranser. Strax under sex procent av leveranserna sker pa helgen.
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Ungefar 60 % av leveranserna sker pa formiddagen (kl. 07-12) och strax éver 30 %
pa eftermiddagen (kl. 12-17), ungefar 10 % levereras mellan klockan 17:00-07:00.
Vilken tid pa dygnet som enheterna mottar sina leveranser illustreras i diagrammet
nedan. Flest leveranser (20 %) sker mellan klockan tio och elva.

600

500

400

300

200

100
i ™1
S & & & & & & & S &
0’06. & - 0’0‘5. & .. & ’ 0'\’.. & & ’ 0'\’&. S .. & & ’
F &F & & §&F §&F & & & & & &S
SRR S AU I A U AN AN N SN SN

Diagram 23, vilken tid pa dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagram 23 visar fordelningen av antalet leveranser per dag med avseende pa
produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt évriga varor). Hansyn har inte tagits
till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Leveranser som innehaller kyld
och fryst mat &r relativt jdmt fordelade under vardagar med en liten 6kning av kyld
mat pad mandagar och onsdagar. Flest leveranser innehallande 6vriga varor levereras
i borjan av veckan.

160

140

120

100

80

60

40

20

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Datum (3-16 mars)
HVarm mat HKyld mat Fryst mat ®Ovrigt

Diagram 24, antalet leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantorer
Under loggningen tog enheterna emot 2932 leveranser innehallande varor fran dver
100 olika leverantorer. Det visade sig att mer an var tredje leverans kommer fran ett
tillagningskok.

Diagram 25 illustrerar forhallandet mellan de stérsta leverantorerna sett till antalet
leveranser under métperioden. De mest frekventa, om man bortser fran interna
leveranser fran tillagningskoken, ar Charkett, KP, Menigo, RP Frukt och Z-bagaren.
Dessa leverantorer star for ungefar 40 % av leveranserna. Var fjarde leverans
levereras av en leverantor som gor farre an 20 leveranser per vecka.

H Charkett (7%)

B KP (5%)

H Menigo (10%)

B RP Frukt (12%)

i Tillagnings kok (36%)
M Z-bagarn (5%)

® Ovriga leverantérer, farre
an 20 lev. per vecka (25%)

Diagram 25, mest frekventa leverantorer sett till antalet leveranser

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor frn ungefér 45 olika transportorer. Over
en tredjedel av transporterna transporterades med hjélp av taxi och det galler framst
transport av varm mat. Alwex Transport, PostNord och PR Frukt star for dver 25 %
av transporterna. Lite mer dn 10 % av transporterna utgjordes av en transportér som
levererade férre ar 20 leveranser per vecka. De mest frekventa transportorerna
illustreras i diagrammet pa nésta sida.
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Charkett -
7% Ovriga transportorer,

PostNord g farre an 20 lev. per
7% vecka
12%

Alwex Transport
7%

- CooPartner
Ovriga transportorer Schenker 2%
. 2 3%

— 0-40 lev. per vecka
v 10% \
RP Frukt ’

12%

Diagram 26, flest frekventa transportérer i Karlskrona kommun

Varor som kan samlastas

Under matperioden mottogs
leveranser som uppgick till
ungefar 220 ton. Av dessa raknar
man att ungefar 140 ton kan
samlastas. Det som ar bortraknat
och som bedéms olampligt att
samlasta ar mindre frekventa

™% Frysta varor
11%

varor, varm mat, farskt- och ] Ovriga varor
nygraddat brod, storre bulk PR A%
transporter samt skrymmande . | Kylda varor

varor av storre volym/vikt. b 65%

Analyseras de 140 ton varor som
gar att samlasta visar det sig att
nastan en fjardedel innehaller
Ovriga varor och strax over tre

. Diagram 27, férhallandet i vikt mellan livs-
fjardedelar livsmedel. medel och &vriga varor som kan samlastas
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 132 enheter som deltog valde dver 80 % att delta i enkéaten.
Enkaten fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Det &r en relativt jamn spridning, dar mandagar och tisdagar ar de dagar da flest
enheter onskar leverans och fredag ar den vardag da det ar minst intresse att fa varor
levererade.

H Man (23%)
H Tis (18%)
i Ons (16%)
HTor (10%)
M Fre (9%)

u Spelar ingen roll (24%)

Diagram 28, vilken vardag enheterna tnskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som onskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Néasta 65 % har som dnskemal att fa sina leveranser pa formiddagen mellan
klockan 08:00 till 12:00. Cirka fjardedel har som 6nskemal att fa dessa pa efter-
middagen.

2% 2%

H 06-08 (8%)
H08-10 (39%)
10-12 (24%)
H12-14 (15%)
H 14-16 (9%)
M 16-18 (2%)

M Spelar ingen roll (2%)

Diagram 29, vilken tid pa dygnet enheterna énskar sina leveranser
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3.5 Olofstrém

Under matperioden (31 mars till 13 april) i Olofstréms kommun har svar inkommit
fran 55 enheter/leveransadresser. Ytterligare 7 enheter, som anses vitala har lagts till
i analysen. FOr de enheter som inte deltog har antagits motsvarande ink6psmdonster
som for 6vriga deltagare.

Enheter/leveransadresser finns éver hela kommunen och ar koncentrerade till sam-

héllen/byar. Placering av enheterna/leveransadresser som deltog illustreras med
grona markeringar och de som manuellt lagts till med réda markeringar i kartbild 5.

=

Kartbild 5, lokalisering av kommunens enheter/leveransstallen. Kalla: Google maps
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Ink6psmonster

Under matperioden loggades 527 leveranser, en komplettering har gjorts for de
enheter som inte deltog och antalet leveranser har justerats till 739 stycken. De
veckodagar da flest leveranser genomférdes var mandagar och tisdagar. D& mottog
enheterna totalt 307 leveranser. P4 helgen levererades ungefar atta procent av
leveranserna.

Nastan 60 % av leveranserna sker pa formiddagen (kl. 07-12) och 25 % pa efter-
middagen (kl. 12-17). Ungefér 15 % levereras mellan klockan 17:00-07:00. Vilken
tid pa dygnet som enheterna mottar sina leveranser illustreras i diagrammet nedan.
Flest leveranser (50 %) sker mellan klockan tio och tolv.
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100

80

60
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20 i i
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Diagram 30, vilken tid pa dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagrammet pa nasta sida visar fordelning mellan antalet leveranser per dag
beroende pa produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt Gvriga varor). Hansyn
har inte tagits till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Leveranser som
innehaller kyld mat levereras framst pa torsdagar. Onsdagar levereras ett fatal
leveranser innehallande kyld mat. Den frysta maten levereras framst pa tisdagar och
fredagar.
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31 1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
Datum (31 mars - 13 april)

HVarm mat HEKyld mat Fryst mat ®Ovrigt

Diagram 31, antalet leveranser per dag per produktgrupp

Leverantorer
Under loggningen tog enheterna emot varor fran 6ver 50 olika leverantérer. Av dessa
leverantorer, visade det sig att dver 40 procent av leveranserna transporterats fran ett
tillagningskok.

Diagram 32 illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till antalet
leveranser under matperioden. De tva mest frekventa, om man bortser fran interna
leveranser fran tillagningskoken, & RP Frukt och Menigo. Dessa leverantorer star
for ungefar 15 % av leveranserna. Né&sta var fjarde leverans levereras av en
leverantor som gor farre &n 10 leveranser per vecka.

- RP Frukt
Ovriga T 8%
leverantorer,
farre an 10 lev. Internpost
per vecka 5%
23%

Menigo
7%

Papyrus
3%

Ovriga
leverantorer 10-
20 lev. per vecka

14%

Staples
4%

Tillagningskok
43%

Urshultsbagarn
4%

Diagram 32, mest frekventa leverantorer sett till antalet leveranser
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Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefar 35 olika transportorer. Over
40 procent av transporterna transporterades av Arbetscenter och det &r framst
transport av varm mat. PostNord, PR Frukt, DHL och Menigo star for nastan 30
procent av transporterna. Ungefdar var femte leveranans transporterna av en
transportor som levererade farre ar 10 leveranser per vecka. De mest frekventa
transportorerna illustreras i diagrammet nedan.

PostNord RP Frukt
0,
8% I " gol

= 7%

Ovriga transportorer,
farre an 10 lev. per

vecka, inkl. interntr. =
20% Ovriga transportorer

. 10-20 lev. per vecka
/\ 9%

Schenker Papyrus
3% 3%

Urshultsbagarn
3%
Arbetscenter
43%

Diagram 33, mest frekventa transportorer

Varor som kan samlastas
Under  matperioden  mottogs
leveranser som uppgick till 6ver 48 e
ton. Av dessa uppskattas att 12%
ungefar 31 ton kan samlastas. Det
som ar bortréknat och som beddms
oldampligt att samlasta & mindre
frekventa varor, varm mat, farskt-
och nygraddat brod, storre bulk
transporter samt  skrymmande ' 61%
varor av storre volym/vikt.

Kylda varor Ovriga varor

26%

Analyserar man de 31 ton varor
som gar att samlasta visar det sig
att 6ver en fjardedel innehaller
dvriga varor och strax under tre
fjardedelar livsmedel.

Diagram 34, forhallandet i vikt mellan livs-
medel och dvriga varor som kan samlastas
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 54 enheter som deltog valde nésta 70 % att delta i enkaten. Enkéaten
fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Mandagar och tisdagar ar den dag flest har som 6nskemal att fa sina varor levererade.
Fredagar ar den dag de &r minst intresserade.

H M3n (26%)
| Tis (23%)
M Ons (15%)
HTor (16%)
M Fre (8%)

i Spelar ingen roll
(12%)

Diagram 35, vilken vardag enheterna sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som onskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Over 60 % av enheterna vill ha sina leveranser pa formiddagen (8-12) och
nastan var fjarde vill ha sina leveranser pa eftermiddagen mellan klocka tolv och

fyra.

2%2% 1% W 00-06 (1%)

H 06-08 (8%)
i 08-10 (39%)
W 10-12 (24%)
W 12-14 (15%)
| 14-16 (9%)
W 16-18 (2%)

H Spelar ingen roll (2%)

Diagram 36, vilken tid p& dygnet 6nskar enheterna sina leveranser
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Under matperioden (3-16 mars) i Ronneby kommun har svar inkommit fran 73
enheter/leveransadresser. Kommunen rdknar med att de enheter som har inkommit
med svar ar de storsta och viktigaste och darfor har inga manuellt lagts till i analysen.

Enheter/leveransadresser finns dver hela kommunen och &r koncentrerade till sam-
héllen/byar. Placering av enheterna/leveransadresser i kommunen illustreras i kart-
bilden nedan.

Roenneby N
) | 28 |

Mavra

Roenneby NV .

Karlzkrona MY

Fridlevstad

Galgam:

Honnaly S
' Karl
@

Kartbild 6, lokalisering av kommunens enheter/leveransstallen. Kéalla: Google maps

Ink6psmonster

Under métperioden loggades 811 leveranser. De dagar da flest leveranser genom-
fordes var mandagen den 3 mars. Da mottog enheterna totalt 107 leveranser. Pa
helgen genomfdrdes endast 9 leveranser.
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Mer &n tva av tre leveranser sker pa formiddagen (kl. 07-12) och strax Gver en
fjardedel pa eftermiddagen (kl. 12-17). Vilken tid pa dygnet som enheterna mottar
sina leveranser illustreras i diagrammet nedan. Flest leveranser (45 %) sker mellan
klockan tio och tolv.

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
o
P

6 . h h h N h h N
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F F FFIFFFIFFFFFFFF.S
SR ST\ SR R\ S HET RN N SN SN R T RN

Diagram 37, vilken tid p& dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagram 38 visar fordelningen mellan antalet leveranser per dag med avseende pa
produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt évriga varor). Hansyn har inte tagits
till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Vilken dag enheterna far
leveranser av kyld mat ar varierande. Fryst mat levereras mest frekvent pa mandagar
och onsdagar.

55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

Datum (3-16 mars)

HVarm mat HEKyld mat ®Fryst mat ®Ovrigt

Diagram 38, antal leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran 6ver 70 olika leverantérer. Av dessa
leverantorer visade sig att nastan halften av leveranserna kommer fran ett tillagnings-
kok eller fran en leverantérer som levererar farre an 10 leveranser per vecka.

Diagrammet nedan illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till
antalet leveranser under matperioden. De tre mest frekventa leverantdrerna, bortsett
fran leveranser fran tillagningskoken, ar RP Frukt, Urshultsbagarn och Arla. Néstan
var tredje leveranser kommer fran dessa leverantorer.

Urshultsbagarn
10%

RB vkt Martin & Servera
ru 8%

10% ——
Charkett
5%
Ovriga leverantérer Staples

10-25 lev. per vecka 2%
13%

Tillagningskok
23% HMC Karlskrona
6%

Ovriga leverantorer,
farre an 10 lev. per
vecka
26%

Diagram 39, mest frekventa leverantorer sett till antalet leveranser

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefar 35 olika transportorer.
Ungefar en fjardedel av leveranserna transporterades av Tommy Lindqvist akeri,
Jetpack samt kommunens egna bilar och innehdll frimst den varma maten. RP Frukt,
Urshultsbagarn, Arla och PostNord star for 6ver 40 procent av transporterna. Lite
mer &n 10 % av transporterna utgjordes av en transportdr som levererade farre &r 15
leveranser per vecka. De mest frekventa transportorer illustreras i diagram 40.
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PostNord

10% Tommy Lindqvist akeri

9%

Jetpack
5%

Charkett
5%

UrShU“Sbaga\ Ovriga transportérer,
- 15-30 lev. per vecka

10%
28%
Schenker

RP Frukt
11%

Martin & Servera
8%

Kommunens egna bilar Ovrigt transportorer, farre
11% an 15 lev. per vecka
11%

Diagram 40, mest frekventa transportorer i Ronneby kommun

Varor som kan samlastas
Under matperioden  mottogs
leveranser som uppgick till Firvsta varor
ungefar 50 ton. Av dessa raknar 8%
man att ungefar 32 ton kan et
samlastas. Det som &r bortréknat
och som beddms olampligt att / Ovriga varor
samlasta & mindre frekventa .; 22%
varor, varm mat, farskt- och '
nygraddat brdd, storre bulk
transporter samt skrymmande
varor av storre volym/vikt.

Kylda varor
70%

Analyseras de 32 ton varor som
gar att samlasta visar det sig att
over en femtedel innehaller
dvriga varor och strax under fyra _ L o _

femtedelar li del Diagram 41, férhallandet i vikt mellan livs-
emteaelar livsmeael. medel och dvriga varor som kan samlastas
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 73 enheter som deltog valde 6ver 75 % att delta i enkéaten. Enkéaten
fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Mandagar och tisdagar ar de vardagar enheterna ar mest intresserad att fa sina varor.
Fredagar &r den vardag enheterna ar minst intresserad att fa sina varor levererade till
enheten.

H Man (26%)
H Tis (23%)
u Ons (15%)
H Tor (16%)
M Fre (8%)

i Spelar ingen roll
(12%)

Diagram 42, vilken vardag enheterna dnskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som dnskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Over tre av fem enheter vill ha sina leveranser pa formiddagen, mellan
klockan atta och tolv. Ungefar en fjardedel har som 6nskemal att fa dessa pa
eftermiddagen.

2%2%1%

 00-06 (1%)
H 06-08 (8%)
1 08-10 (39%)
B 10-12 (24%)
H12-14 (15%)
i 14-16 (9%)
H16-18 (2%)

H Spelar ingen roll (2%)

Diagram 43, vilken tid p& dygnet 6nskar enheterna sina leveranser
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Under matperioden (3-16 mars) i S6lvesborgs kommun har svar inkommit fran 65
enheter/leveransadresser. Kommunen rdknar med att de enheter som har inkommit
med svar ar de storsta och viktigaste och darfor har inga manuellt lagts till i analysen.

Enheter/leveransadresser finns dver hela kommunen och &r koncentrerade till sam-
hallen/byar. Placering av enheterna/leveransadresser i kommunen illustreras i kartan
nedan.

14

© o

Karthild 7, lokalisering av kommunens enheter/leveransstéllen. Kélla: Google maps

Ink6psmonster

Under matperioden loggades 497 leveranser. De dagar da flest leveranser
genomfordes var mandagar. Da mottog enheterna totalt 145 leveranser. Pa helgen
genomfdrdes endast 10 leveranser.

Over 70 % av leveranserna sker pa formiddagen (kl. 07-12) och ungefir en fjardedel

pa eftermiddagen (kl. 12-17). Nar pa dygnet enheterna mottar sina leveranser
illustreras i diagram 4. Flest leveranser (44 %) sker mellan klockan tio och tolv.
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Diagram 44, vilken tid p& dygnet enheterna mottar sina leveranser

Diagram 45 visar fordelning mellan antalet leveranser per dag beroende pa
produktgrupp (varm-, kyld- och fryst mat, samt évriga varor). Hansyn har inte tagits
till eventuell samleverans av olika produktgrupper. Leveranser som innehaller kyld
mat levereras oftast pA mandagar och torsdagar. Leveranser innehallande fryst och
Ovriga varor ar mer varierande.

40

35

30

25

20

15

10

3 4 5 6 7 8 9 00 11 12 13 14 15 16

Datum (3-16 mars)
HVarm mat HKyld mat Fryst mat ® Ovrigt

Diagram 45, antalet leveranser per dag per produktgrupp
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Leverantorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran 6ver 50 olika leverantorer. Den
storsta leverantdren i kommunen ar den interna transporten fran tillagningskoken,
vilket star for mer &n en fjardedel.

Diagrammet nedan illustrerar forhallandet mellan de storsta leverantorerna sett till
antalet leveranser under méatperioden. De fyra mest frekventa leverantfrerna, om
man bortser av transporterna fran tillagningskoken ar RP Frukt, Menigo, Charkett
och Papyrus. Dessa star far 6ver en tredjedel av leveranserna. Ungefar 17 % av
leveranserna gjordes av en leverantdr som levererade mindre &n fem leveranser per
vecka.

Charkett
7%

RP Frukt

12%
Papyrus
7% Staples

4%

Dafgard
3%

Ovriga leverantérer, 5- Stad (internt)

2 5%
Ovriga leverantorer, farre 15 lev. per vecka

an 5 lev. per vecka 20% Lek&Lar
17% 2%
Sturebrod
6%
Tillagningskok
26%

Diagram 46, mest frekventa leverantorer sett till antalet leveranser

Transportorer

Under loggningen tog enheterna emot varor fran ungefar 20 olika transportorer.
Ungefar en fjardedel av leveranserna transporterades med taxibilar och innehaller
framst varma maten. RP Frukt, Menigo och DHL star for ungefar en tredje del av
transporterna. Lite mer &n 10 % av transporterna utgjordes av en transportdr som
levererade férre ar 10 leveranser per vecka. De mest frekventa transportdrerna
illustreras i diagram 47.
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Sturebrod
6%

RP Frukt
12%

Papyrus
6%

PostNord

= B 3 Ovriga transportérer, 10-
Ovriga transportorer, farre \_ £ 3

an 10 lev. per vecka 20 Iev.3|:())§/r vecka
13% >

7

7%

Charkett
7%

Diagram 47, flest frekventa transportorer

Varor som kan samlastas

Under  métperioden  mottogs
leveranser som uppgick till dver
36 ton. Av dessa uppskattas att
ungefar 31 ton kan samlastas. Det
som &r bortraknat och som bedéms
oldmpligt att samlasta & mindre / Ok
frekventa varor, varm mat, farskt- i 24%

och nygréddat brod, storre bulk
transporter samt skrymmande

varor av storre volym/vikt. ' Kylda varor
. 67%

Frysta varor

Analyseras de 31 ton varor som
gar att samlasta visar det sig att
nasta en fjardedel innehaller

Ovriga varor och strax Over tre

fjardedelar livsmedel. Diagram 48, forhallandet i vikt mellan livs-
medel och 6vriga varor som kan samlastas
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Onskemal om leverans

Under loggningen bifogades dven en enkat om nar enheterna har 6nskemal att fa sina
leveranser. Av de 65 enheter som deltog valde néstan 80 % att delta i enkéten.
Enkaten fokuserade i huvudsak pa tva fragor, vilken veckodag enheterna vill ha sina
leveranser och vilken tid pa dygnet de 6nskar fa dessa.

Vilken vardag enheterna har som énskemal att fa varor levererade illustreras nedan.
Mandagar och torsdagar &r de dagar da flest enheter vill ha sina leveranser men
onskemalen ar spridda dver veckodagarna.

H Man (27%)
| Tis (14%)
u Ons (5%)
HTor (22%)
M Fre (3%)

@ Spelar ingen roll (29%)

Diagram 49, vilken vardag enheterna 6nskar sina leveranser

Vilken tid pa dygnet enheterna har som énskemal att fa sina leveranser illustreras
nedan. Tre av fem enheter har som dnskemal att fa sina leveranser pa férmiddagen
mellan klockan 08:00 till 12:00.

2% 3%

H 06-08 (10%)
W 08-10 (32%)
 10-12 (29%)
W 12-14 (15%)
H 14-16 (9%)
| 16-18 (2%)

M Spelar ingen roll (3%)

Diagram 50, vilken tid p& dygnet enheterna 6nskar sina leveranser
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4. Logistikanalys

Detta kapitel innehaller tva analyser som bade bygger péa den loggning som genom-
fordes pa de kommunala enheterna:

e Lokaliseringsanalys — tyngdpunksberakning for att lokalisera mdjliga
distributionscentraler. Matematisk berdkning av basta lokalisering av
centraler utifran leveranspunkter och godsmangd. Utifran de berdknande
positionerna har [ampliga centraler i nérheten lokaliserats.

e Simulerad samordnad varudistribution — effekter av en samlastning.
Simulering av ett nulédge (dagens transportflode). Detta nuldge har sedan
jamforts men en simulering av en samordnad varudistribution och effekten
av en samlastning har kunnat beréknas.

Utifran erhallen statistik avseende levererade godsférsandelser har tyngdpunkter
beréknats for respektive kommun samt for hela regionen (Blekinge I&n inklusive
Bromolla kommun). Tva berdkningar av tyngdpunkt har gjorts for att avgora hur
stor betydelse respektive kalkylsatt har. En tyngdpunktsberakning med avseende pa
levererad vikt och en berakning med avseende pa antal utforda leveranser. Dessa
askadliggars for respektive kommun samt for hela regionen och forslag pa lampliga
lokaliseringar av distributionscentraler ges ocksa.

Regionen

Regionen, vilket i denna studie innefattar Blekinge Ian samt den norddstliga skanska
kommunen Bromolla, innefattar totalt sex kommuner varvid Karlskrona kommun
har storst invanarantal (ca 65 000). De 6vriga kommunerna har en folkmangd som
varierar mellan ca 12 000 och 32 000.

Lénets befolkning, och saledes &ven tatorternas placering, ar starkt koncentrerad till
kustbandet med undantag av Olofstroms kommun. Aven omradets infrastruktur
foljer denna struktur med en klar koncentration via E22 langs kustlinjen. Smaland
(Kalmar samt Kronobergs lan) forbinds via RV15, 29, 28 samt 27 i nord-sydlig
riktning.

En distributionscentral

| illustrationen pa nasta sida askadliggors pa dvergripande niva tyngdpunkterna (med
avseende pa antal leveranser respektive med avseende pa vikt) for hela regionen. De
tva tyngdpunkterna tangerar méta den geografiska mittpunkten i omradet i ost-
vastlig riktning (precis vaster om Ronnebys tatort). Omradet kannetecknas av en
befolkningspopulation med stark koncentration till havsbandet vilket dven visar pa
de berdknade tyngdpunkternas lage i nord-sydlig riktning.
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Kartbild 8, tyngdpunkter fér regionen (Blekinge l1an & Bromdlla kommun). Kélla Google Maps

Tankbara lokaliseringsalternativ
For en samlastningscentral avsedd for godsforsérjning av hela omradet ges tre
alternativa lokaliseringsforslag. Dessa framgar av kartan nedan.

27

Tingsryd SV Soderdkra
Ea
Ronneby N
sboda 1
Néviagol
(27 Korlskrona N
i Ea
Ronneby WV i
Olofstim
Kartshama N Fridlevstad A
Py
Jemshog R - ¥
y Kallnge %
=] .2 . Johanishus
in [e23) Yotheby g -
Mo AT o Ao\ A Y ¢
X ea
5 Galgamarken-Trosso = arlskrona O
» Boks Karishamn Ronneby S % e
Karlskrona
19 2]
Norje
Karlskro
Bromts
Solvesborg
1£221
vesborg

Kartbild 9, lokaliseringsalternativ for distributionscentraler i regionen. Kélla Google Maps

Omradet kring Ronneby &r val kopplat till lanets huvudsakliga vaginfrastruktur via
dels infartsled mot Ronneby tétort i séder samt via E22 mot Karlskrona i 6st samt
Karlshamn/Sélvesborg/Bromélla samt Olofstrom (via RV 15) i vast.
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De tre foreslagna lokaliseringarna &r:
1. Lokalisering vid Sorby industriomrade vid norra infarten till Ronneby tatort.
2. Vid eller i forbindelse till Verkstadsgatan i sydvéstliga infarten till Kallinge
(Djupafors).
3. En mer vastlig lokalisering i Brakne-Hoby, vid eller i foérbindelse med
Backarydsvégen/Idrottsvdgen i norra delen av samhéllet.

Det finns for- och nackdelar med respektive lokaliseringsalternativ och kort-fattat ar
dessa enligt nedan:

1. Lokalisering vid eller i forbindelse med Véstra Industrigatan i Ronneby &r
utifran tyngdpunktslokalisering det mest Gverensstimmande alternativet.
Omradet, som ar detaljplanerat for kommersiella fastigheter har i dag en
blandad verksamhet med vissa tunga transporter i omradet. Omradet har god
infrastrukturforsoérjning men via Oversiktlig Kkartldggning finns inga
lampliga, befintliga terminaler i omradet som kan erbjuda tillracklig
kapacitet for potentiell samordning.

2. Den andra potentiella lokalisering som foreslas innebér en anlaggning strax
norr om E22 samt 6st om RV28 i de stdra delarna av Kallinge tatort
(Djupafors). Vid Fabriksvégen finns i dag en befintlig terminal som drivs av
Karlskrona Expresshyra som potentiellt skulle kunna innebara mojlighet till
samordning med en framtida samlastningsterminal. Likt alternativ 1 sa har
omradet en gynnsam lokalisering i forhallande till lanets Gvergripande
vaginfrastruktur.

3. Ett tredje tdnkbart alternativ innefattar en lokalisering vasterut langs E22 i
eller i forbindelse med Brakne-Hoby. | samhéllet finns industrimark i de
norra delarna av tatorten vid eller i forbindelse med Backarydsvéagen/
Idrottsvagen. Dock ar det mindre sannolikt att det vid platsen finns méjliga
befintliga terminaler som skulle kunna stddja en samordning med en
framtida regional samlastningsterminal. Vidare kan avstand mellan pafart/
avfart till E22 samt transport via tatbebyggt omrade ses som negativt.
Fordelen vid en lokalisering i omradet ar den Gverenstammelse med
regionens geografiska mittpunkt som kan ges.

Utav ovan ndmnda alternativ forordas framst alternativ 2 med hénsyn till dess
gynnsamma — och mot tyngdpunktsanalysen dverensstimmande — lokalisering.
Vidare finns viss terminalverksamhet i omradet som kan samutnyttjas med en
framtida samlastningsterminal. Aven alternativ 1 ges hogt betyg da dess geografiska
lage samt nérhet till Overgripande véaginfrastruktur borde stodja en effektiv
forsorjning till alla stérre tatorter i regionen. Dock kan en lokalisering i omradet
innebdra nyetablering av 1amplig terminalbyggnad.
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Nackdelen med lokalisering i omradet ar avsaknad av majlig framtida forsérjning
via ett intermodalt uppldgg da det inom Ronneby kommuns granser inte finns
anlaggning for éverforing mellan jarnvég och lastbil for inkommande transporter.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 2

Tva distributionscentraler

Tyngdpunktsberékningen &r en bra metod for att ta fram bésta lokaliseringen av en
samlastningsterminal. Daremot finns det en begrdnsning — metoden kan enbart
anvandas for att lokalisera en terminal, inte flera. Darfor har vi valt att dela in de
kommuner som ingar i studien i tva omraden, dar Ronneby och Karlskrona utgor det
ena och Solvesborg, Karlshamn, Olofstrom och Bromdlla det andra. Skélen for detta
ar tva, dels har dessa tva omraden likvardigt antal mottagare och dessutom utgor
gransen mellan Ronneby kommun och Karlshamn en geografisk mittpunkt mellan
grupperna. Efter indelningen har en tyngdpunktsberédkning genomforts inom
respektive omrade, med resultat enligt kartbilden nedan. Tyngdpunkterna for vikt
och leveranser hamnar relativt néra varandra, i bade det vastra och det 6stra omradet.

@ Antal leveranser; Blekinge, 2DC
A Vikt; Blekinge, 2DC

Kartbild 10, tyngdpunkt for regionen vid tva distributionscentraler. Kalla Google maps

Tankbara lokaliseringsalternativ

For det vastra omradet ar en lokalisering pa Fabriksvagen i Morrum (vaster om
Karlshamn) fordelaktig. Denna lokalisering ar nagot oster om resultaten fran
tyngdpunktsberdkningen, men bedoms som battre da detta ar i en (mindre) tatort.
Lokaliseringen innebér bra forbindelser till huvudled, da det ar belaget ca 500 meter
norr om E22.

For det Gstra omradet bedéms Idrottsvagen i Nattraby (vaster om Karlskrona) vara
en bra lokalisering. Lokaliseringen &r nagot vaster om resultaten fran tyngdpunkts-
berdkningen, men pa samma satt som i det vastra omradet valjs denna lokalisering
dé det &r i en tatort. Aven har ar forbindelserna till E22 goda.

Valda lokaliseringsalternativ for simuleringar: Fabriksvagen i Mérrum och Idrotts-
vagen i Nattraby.
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Bromolla
| illustrationen nedan askadliggors de beraknade tyngdpunkterna for Bromélla
kommun (med avseende pa antal leveranser respektive med avseende pa vikt).

116)

® Antal leveranser; Bromoélla kommun
A vikt; Bromolla kommun

118]

Kartbild 11, tyngdpunkter for Bromdlla kommun. Kélla Google Maps

De bada tyngdpunkterna ligger mycket centrerat i de norra centrala delarna av
tatorten med kort avstand sinsemellan. Detta bor vara resultatet av en relativt
glesbefolkad kommun med en central kérna i Bromdlla tatort.

Tankbara lokaliseringsalternativ

Kommunen &r ur ett infrastrukturellt perspektiv vél forsérjd med en Europavag (E22)
med motorvégsstandard, likval haller vag 116 relativt god standard i nord-sydlig
riktning. En framtida lokalisering av samlastningsterminal bor ta i beaktande god
anslutning till framst dessa végar for effektiva transporter till de i kommunen storre
tatorterna Nasum, Valje, Gualov samt Nymolla. Likval bor tas i beaktande befintlig,
for andamalet detaljplanerad mark alternativt befintlig terminalverksamhet for
potentiella samordningseffekter.
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Kartbild 12, lokaliseringsalternativ for kommunal samlastningscentral i
Bromdlla kommun. Kéalla Google Maps

Foreslagna lokaliseringar &r alltsa i de sodra delarna av tatorten, exempelvis vid eller
i forbindelse av Kristianstadsgatan/Kraketorpsgatan alternativt Verkstadsgatan. For
att ytterligare narma sig de teoretiskt utrdknade tyngdpunkterna skulle ett for-
delaktigt lage vara vid eller i anslutning till korsningen vag 116 och Tians vég/
Grodbyvagen. Dock ar detta lage i dagslaget inte lampligt med avseende pa avsaknad
av lamplig, detaljplanerad mark.

Vid 6verskadlig kartlaggning aterfanns inte lamplig, befintlig terminal som skulle
kunna samnyttjas med en framtida samlastningscentral i de belysta
lokaliseringslagena.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Nyangsgatan i Bromdlla, nara an-
slutningen till E22.
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Karlshamn
| kartbilden nedan askadliggors pa 6vergripande niva tyngdpunkterna (med avseende
pa antal leveranser respektive med avseende pa vikt) for Karlshamns kommun.

® Antal leveranser; Karlshamns kommun
A Vikt; Karlshamns kommun &

Koo,

Kartbild 13, tyngdpunkter for Karlshamns kommun. Kélla Google Maps

Tyngdpunkterna for vikt respektive leveranser grupperat. For Karlshamns kommun
ligger tyngdpunkterna centralt i tatorten Asarum, ca 5 km fran centrala Karlshamn.
Detta bor vara en logisk tyngdpunkt for kommunen da den storsta delen av
kommunens invanare ar koncentrerade till de sydligare delarna av kommunen medan
de norra delarna ar mycket glest befolkade.

Tankbara lokaliseringsalternativ

Kommunen ar vél forsorjt via E22 och RV29 samt lansvag 126 och saledes &r
tyngdpunkternas lokalisering vél Overensstdammande mot infrastrukturens till-
ganglighet.

De tre tankbara lokaliseringsalternativ som ses ar:

1. Direkt vaster om de tva tyngdpunkterna ligger Asarums industriomrade med
ett flertal verksamheter inom bl.a. bygg och anlaggning. Omradet har direkt
anslutning till RV29 samt i soder anslutning till E22. Fran lokaliseringen nas
med god tillganglighet de storre tatorterna Karlshamn, Asarum, Mérrum och
Svangsta. | omradet finns dock, i dagslaget, ingen lamplig terminal for
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samordningsaktiviteter.

2. Vid Tubba torg/Gréna vagen det vill sdga strax nordvést om centrala
Karlshamn dér det idag finns detaljplanerad mark. Lokalisering ger en bra
tackning for framst de centrala delarna av Karlshamn likt Asarum och
Maorrum. Med en kort korstracka nas RV29 i vast samt i 6st den nordliga
infartsleden till tatorten Karlshamn. Dock — och i likhet med alternativ 1 —
finns inga lampliga terminaler i omradet for samordningsaktiviteter.

3. Det tredje alternativet ar framst aktuellt utifran forekomsten av befintlig
terminalverksamhet. Langs Munkahusvdgen strax sydvéast om centrala
Karlshamns tatort finns framst tva terminaler med relativt omfattande
terminalverksamhet, Karlshamns Expressbyra samt DB Schenker. An-
slutningen till omradet &r god via RV29 och via den vastliga infarten till
Karlshamns tétort. | dess ndrhet finns dven mojlighet for framtida
omlastning av gods via Karlshamns hamns nybyggda kombiterminal.

Kartbild 14, lokaliseringsalternativ for distributionscentraler i Karlshamn. Kélla Google Maps

Utav ovan namnda forslag sa ar alternativ 1 samt 2 bast lampade utifran ett geo-
grafiskt perspektiv men lider utav avsaknad av befintliga terminaler. Den framsta
nackdelen med de tre alternativen ar dess relativt langa avstand till de ostliga orterna
Hallaryd samt Aryd vilka nés via E22. Dock bér detta vara underordnad betydelse,
framst med avseende pa dess relativt sma befolkningstal i forhallande till de mer
centralt/vastliga tatorterna i kommunen.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 1.
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Karlskrona
| kartbilden nedan askadliggors tyngdpunkterna (med avseende pa antal leveranser
respektive med avseende pa vikt) for Karlskrona kommun.

® Antal leveranser; Karlskrona kommun Soderd
A Vikt; Karlskrona kommun

E3

Navragol
Karlskrona N

Karlskrona NV

Fridlevstad

28|
ishus
Nattraby .lckeby
Jamjo

Galgamarken-Trosso Karlskrona O

Karlskrona

Karlskrona S

Kartbild 15, tyngdpunkter for Karlskrona kommun. Kalla Google Maps

Tyngdpunktslokaliseringen bade gallande antal leveranser samt for vikt ar strax norr
om Karlskrona tétort, i direkt anslutning till E22/RV27 samt RV28. Lokaliseringen
ligger i en triangel med dels den Gstliga samt vastliga infarten pa var sida samt med
Europavédgen i norr. Den centrala lokaliseringen av de teoretiskt berédknade
lokaliseringarna ligger val avvagt gentemot kommunens storre tatorter med direkt
anslutning mot dels Karlskrona/Lyckeby, Nattraby i vast, Jamjo i 6st samt — rakt
norrut — Rodeby.

Befolkningsstrukturen i kommunen &r framst koncentrerad langs kustbandet (langs
E22/RV27) samt langs RV28. | dvrigt ar det sparsam befolkningstathet i de nord/
nordvastliga delarna av kommunen.

Tankbara lokaliseringsalternativ
Tre skonjbara alternativ for en lokalisering av samlastningsterminal, med hansyn till
de teoretiskt utrdknade tyngdpunkterna, &r foljande;

1. Gullberna/Kungsmarken industriomrade varvid det idag finns transport-
intensiv verksamhet med bl.a. Dynapacs anlaggning. Omradet ar val
samstdmmigt med de teoretiska tyngdpunkterna och starka kopplingar till
det Overgripande vagnatet. | omradet finns viss terminalverksamhet
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lokaliserad vid Intagsvagen samt GDLs terminal vid Gullbernavagen.

2. Torskors/Spandelstorps industriomrade vars lage ligger i direkt forbindelse
med RV28 samt med kort matarstracka till dels Ostra infartsvagen mot
Karlskrona tatort samt E22/RV27. Omradet har idag blandad verksamhet
inklusive Stena Recyclings anlaggning, bussgarage m.fl. men har en
avsaknad av lamplig terminal for potentiell samordningsfunktion.

3. Rakt osterut fran Karlskrona centrum aterfinns det mest logistik- och
transportintensiva omradet — Verkd. Pa platsen finns tillgangliga omraden
for transportverksamhet samt omfattande sjétrafik via Stena Lines linje mot
Polen. Nytillskott av en kombiterminal i regi av Logent AB ger framtida
mojligheter till miljovénliga transporter med jarnvég. Har finns potential
likvél till att finna lampliga ytor for en framtida lokalisering.

Navragol
Karlskrona N

Karlskrona NV

ndievstad
Fridlevsta

, ¥
Nattraby ,\‘c}eby
& Jamjo
Galgamarken-Jfe4s0 Karlskrona O
\

Karlskrona---

Karlskrona S

Kartbild 16, lokaliseringsalternativ fér distributionscentraler.
Kélla Google Maps

Alternativ 1 samt 2 i ovan forslag har en god anpassning till de teoretiskt utraknade
tyngdpunkterna. Alternativ 1 ger aven en god potential till att skapa samordnings-
vinster med befintlig terminalverksamhet. Alternativ 3 ar beldget i ett framtida
utvecklingsomrade for verksamhet inom transport- och logistikomradet, framst via
uppkomsten av kombiterminal. Dock &r laget mindre lampligt med avseende pa
relativt 1dng matningsvag till vergripande infrastruktur samt med risk for trafik-
storning i forbindelse med ankomst/avgang for farjetrafiken.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 1.
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Olofstrém
| kartbilden visas de teoretiska tyngdpunkterna for en terminal i Olofstrom.

@ Antal leveranser; Olofstrém kommun
A Vikt; Olofstrém kommun

Kartbild 17, tyngdpunkter for Olofstroms kommun. Kélla Google Maps

Sett till hela kommunen &r tatorterna relativt utspridda med centralorten Olofstrom
centrerad utmed RV15. Kommunen har ett antal tatorter som relativt Olofstrém ar
att beakta som sma. Da omradena for de teoretiska tyngdpunkterna inte lampar sig
for terminalverksamhet har andra alternativ undersokts.

Tankbara lokaliseringsalternativ
For att hitta 1amplig placering av terminal har hénsyn tagits till infrastruktur i
kommunen, befintlig terminalverksamhet samt omraden dar nybygge och expansion
ar mojlig. Nedan listas de platser som kan vara av intresse samt en beskrivning av
dessa:
1. FOr nybyggnation av terminal finns det idag tillgdnglig mark néra Olofstrom
vid Agrasjovagen. Denna plats ligger ganska nédra de teoretiska tyngd-
punkterna, ca 3 km darifran. Vaganslutning till RV15 sker via Ostra ring-
véagen, som &ven ansluter till 1ansvag 116 norrut. Dock krdvs nybyggnation
av terminalbyggnad for att detta alternativ ska vara mojligt.

2. 1 omradet mellan RV15, Norra Ringvagen och Véstra Storgatan finns det
industriomrade som ligger narmast tyngdpunkterna. Har finns goda
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anslutningar till RV15 och dven lansvag 116. Exempel pa verk-samhet som
idag finns i detta omrade &r Volvo Personvagnar och Finnveden Metall.

3. Det tredje alternativet finns syddst om Olofstrom ca 3 km fran tyngd-
punkten. Den verksamhet som idag bedrivs hér ar framst tillverknings-
industri, bl.a. ABB Robotics. Har finns bra kommunikationer till och fran
RV15 via Ostra ringvégen och lansvag 116.

s ’.

18

Kartbild 18, lokaliseringsalternativ fér kommunal samlastningscentral i
Olofstroms kommun. Kélla Google Maps

Av de ovan presenterade alternativ forefaller alternativ 2 vara bast lampat p.g.a. dess
narhet bade till RV15 men ocksa da denna plats rent geografiskt hamnar narmas
tyngdpunkterna. Huruvida det finns befintliga lokaler idag som skulle kunna
anvandas som samlastingsterminal aterstar att utreda. Bade alternativ 1 och 3 ligger
lite langre fran de storre vagarna vilket innebar langre transport pa lite mindre vagar
innan godset kan samlastas pa terminal. Dessa tva alternativ anses vara likvardiga.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 2.
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Ronneby

| kartan nedan illustreras vikt- och leveranstyngdpunkt for Ronneby kommun. Som

det gar att se ar dessa relativt nara varandra geografiskt.

® Antal leveranser; Ronneby kommun
A Vikt; Ronneby kommun

Honneby N

(27

Ronneby NV
Karlskrona N

nN Fndlevstad

Kalfthge
A Johannishus
5 Ronneby 27

Nattrat

Ronneby S+ Galg:

Kartbild 19, tyngdpunkter for Ronneby kommun. Kélla Google Maps

Det flesta orter i Ronneby kommun aterfinns i de sodra delarna vilket dven ater-
speglas i att tyngdpunkterna hamnade relativt langt soderut. Darfor bor en
distributionscentral placeras nagonstans i narheten av E22 och véag 27. Detta fore-

ligger ocksa vara en bra placering sett till infrastrukturen.

Tankbara lokaliseringsalternativ

Utifran befolkningens samansattning i kommunen och den befintliga infrastrukturen
har placering av terminal centretats till omradet kring korsningen E22 och vag 27.
Nedan beskrivs dessa tre platser samt vilka for- och nackdelar respektive placering

har:

1. Strax soder om E22 i tatorten Ronneby finns ett industriomrade som kan

vara en tankbar placering av terminalen. Dérifran ar det endast 2 km till
korsningen E22 och vag 27 med relativt goda forbindelser, &ven om vagen
ar nagot mindre. Den verksamhet som idag bedrivs har ar blandad. Det ligger
ocksa nara Ronneby hamn.
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2. Ytterligare ndgot narmre korsningen E22/vag 27 ligger ett annat industri-
omrade pa bada sidor om Karlshamnsvagen, som ar en nagot storre vég i
direkt anslutning till E22. Detta omrade &r nagot storre och har en lite tyngre
industri, &ven om verksamheterna varierar. Denna placering ar ocksa nagot

narmre de teoretiska tyngdpunkterna.

3. Det sista alternativet aterfinns norr om E22 och dster om vag 27. Aven har
finns ett industriomrade som kan vara en lamplig placering. Har ligger bl.a.
ett pappersbruk, atervinningscentral och annan teknisk tillverkning. Det

finns bra anslutning till vag 27 via Vastervagen bara nagon km bort.

Ronneby N

Ronneby NV

Karlskrona N

Fridlevstad

Ch
M—I’w;:»’
‘,f'\; A Johannishus
(€22 lNLY‘I,SfJ“I (27 . '\
\ attral

Galg

Ronneby S

Kartbild 20, lokaliseringsalternativ fér kommunal distributionscentral. Kalla
Google Maps

Av de ovan presenterade alternativen forefaller alternativ 2 och 3 vara bast lampade
for en samlastningsterminal. Dels p.g.a. att de bada ligger nara de teoretiska tyngd-
punkterna men ocksa p.g.a. den infrastruktur som finns i omradet. Detta ihop med
narheten till bade E22 och vag 27, den senare framst for distribution inom
kommunen, gor att dessa omraden framst bor beaktas om en samlastningsterminal

kommer att tas i bruk. Samtliga omraden gar att se i kartbilden ovan.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 3.
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Sdlvesborg
| Kkartbilden nedan visas tyngdpunkterna for vikt respektive antal leveranser i
Solvesborg.

@ Antal leveranser; Sélvesborgs kommun
A Vikt; Sélvesborgs kommun

116 Ishar
e
2l
A
Ivesboid ‘Am

Kartbild 21, tyngdpunkter for Sélvesborgs kommun. Kélla Google Maps

Da de flesta orter i kommunen finns utmed den sydéstra sidan faller det sig naturligt
att tyngdpunkten hamnar relativt langt soderut i kommunen. Bada tyngdpunkterna
ligger relativt nara varandra men dock inte pa nagon plats som lampar sig sarskilt
val for terminalverksamhet, bade sett till befintliga lokaler och omgivning samt den
infrastruktur som finns i omradet.

Tankbara lokaliseringsaltenativ
Det finns flera platser i Solvesborg som kan vara intressanta for lokalisering av
terminal sett till populationens utbredning; i Kampaslattens industriomrade, vid
Industrivagen och i Mjallby. Nedan féljer en beskrivning av dessa omraden:
1. Detsom ligger narmast de teoretiska tyngdpunkterna ar ett omrade strax norr
om dessa belaget ca 2 km darifran. Detta omrade ligger i nara anslutning till
E22 men dven Halleviksvagen (lansvég 123) som &r en av de stOrre vagarna
inne i kommunen. Detta innebar att det dels ar bra tillganglighet for att nd
samlastningscentralen fran E22 men ocksa bra kommunikationer for vidare
distribution via lansvag 123. | detta omrade finns idag etablerad industri och
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darmed befintliga terminaler

2. Lite langre vasterut (ca 5 km) ligger Kampaslattens industriomrade. Om-
radet ligger pa gransen till Skane vid infarten till Sélveshorg fran E22. Sett
utifran tyngdpunkter och placering av de flesta orter i kommunen gor att en
samlastningsterminal i den vastra delen av kommunen ar nagot samre. Den
verksamhet som redan finns etablerad i Kémpaslatten lampar sig dock for
en distributionscentral.

3. Lite sydost om tyngdpunkterna, i ett omrade i Mjallby, finns ytterligare ett
lokaliseringsalternativ. Sett till den infrastruktur som finns i omradet &r
narheten till E22 har inte lika bra som i de tva tidigare foreslagna
alternativen, dock ligger detta utmed tidigare nd&mnda lansvag 123.
Placeringen gor att narheten till de flesta mottagare ar nagot battre an de tva
tidigare forslagen.

116 |
T
Bras
L
€22 b -
Ivesborg .Am

Kartbild 22, lokaliseringsalternativ fér distributionscentral. Kélla Google
Maps

Den plats som anses bast utifran beskrivingen ovan ar alternativ 1. Detta beror dels
pa narheten bade till E22 och lansvag 123, och dels pga dess narhet till de teoretiskt
framraknade tyngspunkterna. Det gar att na mottagare i de mindre orterna i
kommunen dels via E22 norrut, men ocksa via lansvag 123 till mindre vagar i sydost.
Nackdelen med placeringen av en termninal i den sédra delen av kommunen &r att
avstandet till de nordligaste delarna blir lite storre.

Valt lokaliseringsalternativ for simuleringar: Alternativ 1.
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Modellering - Nulége

Ett nul&gesscenario har skapats genom simulering i ruttoptimeringsprogramvaran.
Detta mojliggor att strackor, leveranser, etc. kan matas och sedan anvandas vid
jamforelse med skapade samlastningsscenarios. Simuleringen utgar fran underlaget
och skapar en modell for hela regionen (Blekinge lan samt Bromdlla kommun) som
beskriver:

Vilka fordon som hanterar vilka leveranser

I vilken turordning respektive fordon utfor sina leveranser

Hur manga fordon som erfordras for att genomfora transporterna (baserat pa
korstrackor, leveransvolymer samt antagande om fordonens kapacitet)
Tidsatgang, korstrackor, CO,-utslapp, etc. for respektive fordon

Efter att simuleringsmodellen (6ver hela regionen) skapats har statistik for respektive
kommun brutits ut.

Forutséttningar och antaganden for simulering:

Leveranserna ar strikt uppdelade mellan transportérerna. Ett DHL-fordon
far bara utfora DHL-leveranser, osv., enligt det tillhandahallna underlaget.

Fordonen antas ha en lastkapacitet om 30 rullburar. I de fall leveransvolym
angivits i en annan enhet, sdsom antal kartonger, har detta omraknats till
antal rullburar. Samma storlek pa lastbilar har anvénts i det simulerande
laget vid samlastning.

Leveranserna i simuleringarna har inga tidsfonster (klockslag mellan vilka
leverans ar tillaten), da tidsangivelse for leverans inte fanns pa alla
leveranser i underlaget. Detta bedoms ha liten eller ingen paverkar pa
simuleringsresultaten. Dessa forutsdttningar galler for nulége likval
samlastning.
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Modellering - Samlastning
Da studien avser bedoma effekter av samlastning pa béade regionniva och kommun-
niva har simuleringar av distributionstrafiken genomforts i ett antal scenarios:

1. Samlastning i regionen
a. Endistributionscentral
b. Tva distributionscentraler
¢. Endistributionscentral per kommun

2. Samlastning i respektive kommun

a. Bromolla
b. Karlshamn
c. Karlskrona
d. Olofstrom
e. Ronneby

f.  Solvesborg

3. Varierande fordonskapacitet (med utgang fran en distributionscentral)
a. 20 rullburar

b. 30 rullburar
c. 40 rullburar
d. 50 rullburar
e. 60 rullburar

Simuleringarna avser alltsd transporterna fran distributionscentralen till gods-
mottagare. FOr att skapa jamforbarhet med nuléget har sedan intransporterna till
distributionscentralen uppskattats utifran godsmangder, transportorer/leverantorer
och strackor fran lans-/kommungrans till aktuell samlastningscentral. Strackan for
intransporterna (som ar olika for respektive scenario) har darefter adderats till
strackan for distribution i respektive scenario.

Forutsattningar och antaganden for simulering:

e Inga begransningar avseende vilket fordon som far hantera vilken leverans
e Inga restriktioner avseende vilket gods som far samlastas. Ruttoptimerings-
programmet berdknar vilket gods (vilka leveranser) som ska samlastas.

e Antalet leveranser har konsoliderats. Alla mottagare far i samlastnings-
scenarierna tva leveranser per vecka. Dock har undantag fran detta gjorts i
fall dar en godsmottagare (i nulaget) fatt valdigt manga leveranser och/eller
valdigt stora volymer — 15 mottagare far i samlastningsscenarierna leverans
tre ganger per vecka, en far leverans fyra ganger per vecka och en for
leverans fem ganger per vecka.

e Fordonen antas ha en lastkapacitet om 30 rullburar.
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Modellering - Leverantorer

I modelleringen (géller for bade nuldge och samlastning) ingar endast gods som
beréknas lampliga att samlasta. Det som &r bortrdknat och som bedéms olampligt att
samlasta &r mindre frekventa varor, varm mat, farskt- och nygréddat brdd, storre bulk
transporter samt skrymmande varor av storre volym/vikt. Tabellen nedan illustrerar
de leverantérer som ingar i modellering, vilken typ av varor de levererar samt till
vilken kommun.

Leverantor Typ av vara Levererar till?

Arla Kylda RO, KH%2

Brorssons fisk Kylda, Frysta BM?2, KH, 0S?%

BTJ Ovriga BM, KH, KK, 0S?2, RB??
Charkett Kylda, Frysta?? BM, KH, KK, OS, RB, SB
Dafgard Kylda, Frysta, Ovriga?? BM?22, KH?2, KK, OS?2, SB
Grolls Ovriga KH, 0S?2, RB22

Helmer Nilsson Ovriga BM?22, KH, RB, SB22

HMC Ovriga KH?2, 0S, RB

KP Ovriga BM?2, KH, KK, RB, 0S??, SB%?
Lek & Lar Ovriga BM?2, KH, KK, OS, RB?, SB
Lindbytvatten Ovriga oS

LaroMedia Ovriga BM?2, KH??, KK, 0S??, RB?
Martin & Servera Kylda, Frysta, Ovriga?? BM?2, KH??2, KK?2, 0S??, RB, SB%
Menigo Kylda, Frysta, Ovriga?? BM, KH, KK, OS, SB

Papyrus Ovriga BM, KK?22, OS, RB22, SB

RP Frukt Kylda, Frysta, Ovriga?? BM, KH, KK, OS, RB, SB
Staples Ovriga BM?2, KH, KK, OS, RB, SB
Tillagningskok Kylda, Frysta??, Ovriga?? BM, KH, KK, OS, RB, SB

Tabell 2, vilka leveranttrer som ingar i modelleringen

21 BM=Bromélla, KH=Karlshamn, KK=Karlskrona, OS=Olofstrom, RB=Ronneby, SB=Sdlveshorg
22 Endast ett fatal leveranser
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Simuleringsresultat - nuldge
Simuleringsresultatet for nuléget i tabellen nedan redovisar total korstracka/CO.-
utslapp/leveranser/distributionsturer for samtliga fordon i respektive omrade.

Leveranser @ Distributions-

(antal)

Koérstracka | CO2-utslapp

Omréade
(ton)?3

turer (antal)

23 985 12,0 1480 185

1885 0,9 69 24
4 265 2.1 279 -
8 039 40 660 -
2477 1,2 168 -
4918 25 180 -

‘ 2 402 12 124 -

Tabell 3, simuleringsresultat for nulaget

Simuleringsresultat — samordnad varudistribution
Simuleringsresultaten i tabellerna nedan redovisar totalt transportarbete (avseende
korstrécka, antal leveranser, etc.) for respektive samlastningsscenario, inklusive
intransporter till samlastningscentral(er).
Korstracka | COz-utslapp  Leveranser

(km) (ton)?° (antal)

Distributions-

turer (antal)

189 0,1 26 5
1276 0,6 97 15
2327 12 203 37
843 0,4 59 9
1755 0,9 83 9
632 0,3 53 9
19 213 9,6 520 71
17 212 8,6 522 77
16 633 8,3 521 84

Tabell 4, simuleringsresultat for samlastningsscenarios

23 COz-utslapp har beraknats utifran korstrackan, med ett antagande om en bransleférbrukning om

0,197 liter/km.

24 Inte tillamplig. Distributionsturerna gér i hela lanet och kan, till skillnad frén korstricka, etc., ej

delas upp pa respektive kommun
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Effektbeddmning

Simuleringarna pavisar stor potential att effektivisera transporterna och minska
transportarbetet, saval inom regionen som inom respektive kommun. Studerar man
exempelvis effekterna pa lansniva, vid anvandande av en distributionscentral
lokaliserad utanfér Ronneby, ser man att potentialen att minska korstracka, CO-
utslapp samt antalet leveranser och distributionsturer &r stor (se figur 6). Nar man
studerar simuleringsresultaten ar det dock viktigt att ha i atanke att den
effektbedomning som redovisas i denna studie baseras pa simuleringsresultat, och
dari flertalet antaganden och forenklingar. Det &r darfor viktigt att presenterade
effekter (avseende korstrécka, leveranser, etc.) tolkas som indikativa snarare &n
faktiska.

NULAGE SAMLASTNING (Ronneby)
24 000 km 19 200 km
1480 leveranser 520 leveranser
190 distributionsturer 70 distributionsturer
12ton CO, 10ton CO,

Figur 6, effekter av samordnad varudistribution i regionen med
utgdngspunkt fran en distributionscentral lokaliserad utanfor Ronneby

Moajligheterna att effektivisera transporterna genom samlastning ar alltsa stora.
Alternativet med en distributionscentral visar en potential att minska korstrackan
med 20 procent, samtidigt som antalet leveranser kan minskas med 65 procent (fran
1 480 till 520), se figur nedan.

1DC

-4 800 km (-20%)

-960 leveranser (-65%)
-115turer (-62%)

-2,4 ton CO, (-20%)

-
- -
-
-
- -
-

- )
l Distributionscentral

B Intransporter

Figur 7, effekter av samlastning pa regional niva vid anvandande av en distributionscentral
(Minskning av korstracka, leveranser, etc. i absoluta tal samt i procent.)
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Ett upplagg enligt ovan — dar en distributionscentral anvénds for att hantera hela
regionens transporter — innebar manga fordelar i form av forenklad administration
och samordning av saval transporter som varuinkop. Dock innebar upplagget langa
distributionsturer (fran distributionscentralen till godsmottagarna). Ett satt att
minska dessa effekter &r att anvanda sig av flera distributionscentraler, varfér en
simulering med tva distributionscentraler (strategiskt lokaliserade i férhallande till
geografi, leveranser och leveransvolymer) genomforts. Resultatet av denna
simulering (se figur 8) pekar pa ytterligare potential att effektivisera transporterna.
Har pavisas en potential att minska korstrackorna med 28 procent (jamfort med 20
procent i fallet med bara en samlastningscentral) samtidigt som antalet leveranser
kan minskas med 65 procent. Ser vi till antalet fordon som kravs for att utféra
distributionsarbetet &r det har i genomsnitt 9,0 per dag, jamfort med 9,6 i fallet med
en distributionscentral.
2DC

k -6 800 km (-28%)
-960 leveranser (-65%)
-110turer (-58%)
-3,4ton CO, (-28%)

e
e ——

B Distributionscentral

H Intransporter

Figur 8, effekter av samlastning pa regional niva vid anvandande av tva distributions-
centraler — en lokaliserad utanfor Karlshamn och en utanfor Karlskrona. (Minskning av
korstracka, leveranser, etc. i absoluta tal samt i procent.)

Att tva samlastningscentraler ger ett battre resultat ar logiskt om man ser till hur
godsmottagarna (och leveranserna) fordelar sig i regionen. Jdmfér man fordelningen
kommunerna emellan ser man att flest leveranser finns i Karlskrona (660 i nuléget)
och i Karlshamn med omnejd (279 i Karlshamn, 168 i Olofstrom och 124 i
Solvesborg). Avstandet mellan Karlshamn och Karlskrona ar drygt 6 mil varfor
alternativet med tva distributionscentraler ar att foredra, da de kan forsorja varsitt
omrade. Trots att det senare alternativet pavisar béttre effektivisering bér man ha i
atanke att intransporterna till samlastningscentralerna forsvaras nagot, da en
transportor kan behova besoka tva samlastningscentraler istallet for bara en.
Dessutom kan ytterligare transporter tillkomma for balansering av gods an-
laggningarna emellan, vilket inte tagits hansyn till i studien.
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Ser man till samlastning i var kommun for sig pavisar simuleringsresultaten stor
potential att minska transportarbete och antalet leveranser, se figur nedan.

. Karlshamn
Olofstrom -2 990 km (-70%) Karlskrona
-1630km (-66%) -180 leveranser (-65%) -5710km (-71%)

-110leveranser (-65%)  _4 5ton CO, (-70%)
-0,8 ton CO, (-66%)

-455 leveranser (-89%)
-2,8ton CO, (-71%)

Bromédlla

-1 700 km (-20%)

-45 leveranser (-62%)
-0,8 ton CO, (-90%)

Ronneby

-3 160km (-64%)
Solvesborg -95 leveranser (-54%)
-1 770 km (-74%) -1,6ton CO, (-64%)

-70 leveranser (-57%)
-0,9ton CO, (-74%)

Figur 9, effekter av samlastning pa kommunniva. (Minskning av total kor-
strécka, leveranser, etc. i absoluta tal samt i procent.)

De stora effekterna forklaras av de mycket korta avstanden mellan s distributions-
central och godsmottagare, samt att intransporterna till distributionscentralen en blir
mycket korta da de bara méats inom kommunens granser. Vidare innebar det faktum
att respektive kommun har relativt fa leveranser en stor paverkan pa resultatet.
Majligheterna att samlasta gods ger da valdigt stora effekter rent procentuellt, medan
det i absoluta tal i sjélva verket inte ror sig om sa mycket. (Jamfor exempelvis
Bromdlla med Karlskrona.) Vidare ar det, ndr man studerar dessa resultat, viktigt att
ha i atanke allt det arbete, alla erfordrade resurser och alla kostnader som kommer
med att etablera och driva en distributionscentral och den anknytande inkops-
processen — nagot denna studie inte tar hansyn till. | detta hanseende kan det darfor
vara intressant for en kommun att fundera kring och diskutera ett gemensamt koncept
for samlastning tillsammans med en eller flera nérliggande kommuner.

Erfarenheter och studier inom transportbranschen har visat att desto narmare
slutdestinationerna (godsmottagarna) en godsterminal &r placerad desto effektivare
kan transporterna utforas, vilket bekréftas av resultaten i scenarierna ovan. Tidigare
forstudier (exempelvis den i Kronobergs ldn) har dock visat att ”fér manga”
samlastningscentraler innebér ett forsamrat resultat, pa grund av att intransporterna
blir alltfor omfattande (da sa pass manga samlastningscentraler maste besokas). Med
detta som bakgrund genomférdes darfor ytterligare en simulering, som studerar
effekterna pa regional niva i ett fall dar respektive kommun har en egen distributions-
central (alltsa totalt sex stycken). Resultatet av den simuleringen, vilket illustreras i
figur 10, pavisar dock (till skillnad mot studien i Kronoberg) ytterligare
effektiviseringspotential i jamforelse med scenarierna med en respektive tva
distributionscentraler. Har pavisas en effektiviseringspotential om 31 procent
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avseende korstracka. Potentialen att minska antalet leveranser ar har samma som i
foregaende tva regionala samlastningsscenarios, 65 procent.

1 DC perkommun

-7 400km (-31%)

-960 leveranser (-65%)
-100 turer (-55%)
-3,7ton CO, (-31%)

B Distributionscentral
H Intransporter

Distribution

Figur 10, effekter av samlastning pa lansniva vid anvandande av en distributions-
central per kommun. (Minskning av total korstracka, leveranser, etc. i absoluta tal
sam i procent.)

Anledningen till att utfallet har blev annorlunda i jamforelse med till exempel studien
i Kronobergs lan (dar en distributionscentral i varje kommun gav sémre resultat an
fallet med en eller tva distributionscentraler) har sannolikt med att gora att
intransporterna i Blekinge-fallet kan utforas mer effektivt. Manga av leverantorerna
har utgangspunkt i Malmo, vilket innebar att de uppmatta transporterna inom
regionen blir lagre/effektivare an i Kronobergs-fallet, dar avstanden (fran lans-
gransen till distributionscentralerna samt distributionscentralerna emellan) ar langre.
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Hur paverkar varierande fordonskapacitet transportarbetet?
Simuleringar har genomforts for att studera hur varierande fordonskapacitet
paverkar den totala korstrackan, antalet fordon som erfordras for att utfora
distributionsarbetet samt fyllnadsgraden i fordonen. Fem scenarios simulerades,
utifrn en regional samordnad varudistribution med en central, i vilka fordonens
lastkapacitet varierades, med resultat enligt tabellen nedan.

Fordonskapacitet Korstracka Fordon per dag Fylinadsgrad
(antal rullpallar) () (ma-fr) (%)

20 rullburar 21 660 km 12 fordon 93 %

30 rullburar 19 213 km 9,6 fordon 91 %

40 rullburar 18 136 km 8,2 fordon 91 %

50 rullburar 17 414 km 7,6 fordon 84 %

60 rullburar 17 047 km 7,2 fordon 84 %

Tabell 5, simuleringsresultat fér scenarios med varierande fordonskapacitet

Ur tabellen och diagrammet kan det utlasas att anvandande av fordon med hégre
lastkapacitet mojliggor att distributionsarbetet kan utforas pa kortare total korstracka
och med ett mindre antal fordon. Dock sjunker den totala fyllnadsgraden i takt med
att lastkapaciteten okar. Detta beror pa att den hogre lastkapaciteten inte till fulla kan
utnyttjas, da bland annat chaufférernas arbetstider begransar hur manga leveranser
som hinns med under en distributionsrutt.

22000 14
21000 12
20000

10 _
£ 19000 =

2 8 3

3 18000 2

5 6 E

2 17000 <

h4

4
16000
15000 2
14000 0
20 30 40 50 60

Fordonets storlek (antal rullburar)

== KOrstracka === Antal fordon

Diagram 51, fordonsstorlek i forhallande till kérstracka och antalet fordon per dag vid en
regional samordnad varudistribution med 1 central placerad utanfér Ronneby
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Vid varudistribution och nértransporter i en region ar det vanligast forekommande
fordonet en skapbil med tva alternativt tre axlar som &r utrustade med en bakgavel-
hiss for lastning och lossning. Fordonet har en maxlangd pa 12 meter och totalvikt
mellan 12-32 ton. Lastkapaciteten matt i antalet EUR-pallar & mellan 18 och 24,
vilket motsvarar 36-48 rullburar.?

Generellt kan sagas att val av storlek pa ett distributionsfordon ofta ar kopplat till
den frekvens med vilken transporterna maste utforas, speciellt avseende alternativet
med kommunala (mindre) hubbar. For att, i manga fall, uppna en hog frekvens och
en hog fyllnadsgrad maste man i dessa fall ga ner i fordonsstorlek. Dessa
simuleringar pavisar att fordon med hdg lastkapacitet totalt sett innebar samre
fyllnadsgrad. Dessutom bor man ha i atanke att stérre fordon kan medféra vissa
problem — det kan vara besvarligt att ta sig fram och vissa leveranser kan krava
mindre fordon.

%5 Moen (2013)
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5. Kostnader & finansiering

For att kommunerna i regionen ska kunna ta beslut maste en ekonomisk kalkyl
presenteras i forstudien. Att gora en ekonomisk kalkyl i absoluta tal innehallande
kostnads- och intéktsberakning ar mycket svart, om ens mojligt, da logistikanalysen
innehaller manga antaganden och uppskattningar. Dessutom kommer troligtvis den
samordnade varudistributionen generera i en upphandling och da ar det marknaden
som styr priset for terminal och distribution.

For att ta fram en ekonomisk kalkyl har till en bérjan information fran andra
kommuner som har implementerat en samordnad varudistribution samlats in.
Darefter har en referenskommun identifierats och med utgangspunkt fran deras
kostnader samt inkopsvolymer i forhallande till befolkningsmangd har en kalkyl
gjorts for kommuner, for véstra och 6stra klustret samt hela regionen.

Tabellerna nedan och pa nasta sida innehaller en jamfarelse fran fyra kommuner som
har implementerat en samordnad varudistribution. Notera att alla kommuner
anvander sig av e-handel och samma distributionsmodell, att de har upphandlat bade
distributionscentral och transportor. Halmstad, Kristianstad och V&xjo anvander man
sig av samma betalningsmodell (per stopp & kilo) samt i Halmstad, Kristianstad och
Ystad innehaller bilarna endast kommunens varor. Systemen i Halmstad och Vaxjo,
sett till transporterat ton per ar, dr ungefar dubbelt sa stora som i Ystad. Det kan
forklaras med att Ystad- och Osterlenkommunerna befolkningsmassigt ar mindre
och att deras system annu inte innehaller lika manga produktgrupper. Detsamma
géller kostnaderna for distributionsmodellen, i Halmstad och Véxjo betalar man
ungefar dubbelt s& mycket som i Ystadklustret. Bryter man istallet ner kostnaderna
per ton ar priset relativt jamt mellan kommunerna, fran 1175 - 1480 kr/ton.

Kostnad per ar,

Betalnings- Intern [6ne- ,
Kommun E-handel exkl. interna

modell kostnad .

I6nekostnader

Halmstad?® Agresso per kg & stopp | 1 pers. (100 %) | c:a 4,7 milj.
Kristianstad®” | Aditro, IoF per kg & stopp | 1 pers. (50 %) | -
Vaxjo28 Proceedo per kg & stopp | 1 pers. (100 %) | c:a 5,5 milj.
Ystad- & Aditro loF per kg, km & h | 1 pers. (75 %) | c:a 2,7 mil].
Osterlen®® CGI Raindamce

Tabell 6, jamforelse av e-handel, betalningsmodell, intern ldnekostnad och kostnader exkl.
interna I6nekostnader i Halmstad, Kristianstad, Vaxjé och Ystad- & Osterlenkommunerna.

%6 Kalla: Michael Elofsson, Halmstad kommun

27 Kélla: Marianne Kennysson, Kristianstad kommun
28 Kalla: Ulrica Nord, Vaxjo kommun

2 Kalla: Christina Persson, Ystad kommun
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Distributions- Antal )

Kommun . Typ av gods via DC
modell leverantérer

Halmstad?° Upphandlad | Eget 36 Livsmedel, kontorsmaterial,
DC och tr. kem, tvatt, entrémattor, jarn-
(samma) handel, sjukvardsprodukter

Kristianstad3! Upphandlad | Eget 20 Livsmedel, kontorsmaterial,
DC och tr. kem, skolmaterial, arbets-
(samma) klader, trycksaker, toner,

sma skrivare, sjukvards-
material, plast & papper

Vaxj632 Upphandlad | Blandat | 27 Livsmedel, kontorsmaterial,
DC och tr. kem, laromedel, lekmaterial,
(samma) skyddsskor & klader, kuvert,

glasgéavor, idrottsmateriel,
papper & plast.

Ystad & Upphandlad | Eget 8 Livsmedel, kontorsmaterial,
Osterlen3? DC och tr. kem.
(samma)

Tabell 7, jamforelse av distributionsmodell, typ av flode, antal leverantérer, typ av gods och
antalet ton via DC i Halmstad, Kristianstad, Vaxj6 och Ystad- & Osterlenkommunerna

Kostnad per ar, exkl.

Kommun AU Ton per ar Pris per ton
Halmstad3° c:a 4,7 milj. c:a 4 000 1175 kr/ton
Vaxjos? c:a 5,5 milj. c:a 4 000 1 375 kr/ton
Ystad- & Osterlen® | c:a 2,7 mil]. c:al825 1 480 kr/ton
Summa c:a 12,9 milj. c:a 9825 1 300 kr/ton

Tabell 8, jamforelse av kostnad per ton i Halmstad, V&xj6 och Ystad- & Osterlenklustret.

Enligt tabellen ovan varierar kostnaden for den samordnade varudistributionen fran
1175-1480 kr per ton, med ett medelpris per ton pa ungefar 1300 kr. Utifran detta
varde kan kostnader for den samordnade varudistribution i regionen berdknas utifran
den mangd gods som loggats. Utifran loggningen berdknas att mangden gods i region
som kan samlastas uppkommer till ungefar 8000 ton per ar. Med en uppskattad
kostnad pa 1300 kr per ton skulle en samordnad varudistribution kosta regionen strax
dver 10 miljoner per ar, se tabell 9 pa nasta sida.

30 Kalla: Michael Elofsson, Halmstad kommun

81 Kalla: Marianne Kennysson, Kristianstad kommun
32 Kalla: Ulrica Nord, Véaxjé kommun

33 Kalla: Christina Persson, Ystad kommun
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Kostnad per ar, exkl.

Region3* Ton per ar Pris per ton

interna I6nekostnader

Blekinge lan &

Bromoélla kommun

Tabell 9, uppskattad kostnad fér samordnad varudistribution i regionen utifrdn loggad mangd
gods och ett pris pa 1300kr per ton.

c:a 8 000 ton 1 300 kr/ton c:a 10,4 milj.

Som tidigare namnts i kapitel 2.3 uppkommer en ny kostnadspost for en kommun
som anvander sig an en samordnad varudistribution, da transportkostnaden idag
ingdr i varans pris. Enligt Naturvardsverket bor priset sjunka med 8-12 procent om
transportkostnaden skiljs fran varans pris med fri frakt. Den ekonomiska kalkylen
har darfor forutsatt att priset pa varan sjunker nar transportarbetet hos leverantéren
minskar och den intakt som uppstar anvands for att bekosta kommunens kostnader
for terminal och distribution. Det ar dock viktigt att poéngtera att eventuella pris-
sankningen beror pa marknaden och ifall den tacker kostnaden for den samordnade
varudistributionen.

Utifran jamforelsen gallande kostnader per ton (tabell 8) visade det sig att Vaxjos
varde ligger mellan Halmstads och Ystads och darfér har de valts till referens-
kommun for att géra en berakning utifran deras inkopsvolymer och kostnader i
forhallande till befolkningsméngd i kommunerna och regionen. Tabellen nedan inne-
haller bland annat Vaxjos befolkningsmangd, inkopsvolymer samt kostnader och
ligger till grund for uppskattade kostnader och intékter fOor regionen och dess
kommuner.

Befolknings- Inkdpsvolym Kostnad per ar, exkl.

Kommun ) . Ton per ar . )
mangd per ar (kr) interna I6nekostnader

Vaxjo®® 85822 75 milj. c:a4000ton | c:a’5,5mil.
Tabell 10, Vaxjos befolkningsmangd, inkdpsvolymer, godsmangd och kostnad per ar

Det visar sig att den totala kostnaden for samordnad varudistribution utifran inkops-
volymer (tabell 11) i jamforelse av loggat varuflode (tabell 9) &r relativt lika, fran
10,6 till 10,4 miljoner. Tabellen pa nasta sida illustrerar den uppskattade kostanden
for kommunerna, for ostra och véstra klustret samt regionen i relation till
befolkningsmangd utifran Véxjo kommuns inkopsvolymer, godsflode via
distributionscentral samt kostnader for distribution och terminal. Da befolknings-
méngden skiljer sig at, fran strax 6ver 12 000 till nasta 64 000 invanare &r inkops-
volymerna och kostnaderna varierande. Fran strax under 800 000 kronor per ar i
Bromolla till strax dver 4 miljoner i Karlskrona kommun.

34 Denna berakning gors endast pa regional niva da osakerheten pa kommunalniva anses vara for stor
35 Kalla: Ulrica Nord, Véaxjé kommun
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Kostnad per ar, exkl.

Kommun Beifolknings- Inkopsvolym Ton per ar interna
mangd™ (k) Idnekostnader
Bromélla 12 236 10,8 mil]. 570 790 000
Karlshamn 31272 27,3 mil]. 1460 2 000 000
Karlskrona 63912 55,9 milj. 2980 4100 000
Olofstrém 12 902 11,3 mil]. 600 830 000
Ronneby 27871 24,4 milj. 1300 1 800 000
Sélvesborg 16 800 14,7 milj. 780 1100 000
Vastra klustret®” | 73 310 64,0 mil]. 3400 4 700 000
Ostra klustret®® | 91 783 80,2 milj. 4 300 5900 000
Regionen 165 093 144,3 milj. 7 700 10 600 000

Tabell 11, kommunernas och regionens befolkningsméangd, samt uppskattade
inképsvolymer, godsméngder och kostnader per ar.

For att tacka kostnaderna for distribution och terminal behover saledes den
samordnade varudistributionen generera ett minskat varupris. Om kostnaden for det
totala varuinkdpen sjunker i proportion av kostnaden for distribution och terminal
skulle ett nollsummespel uppstd. Diagram 52 pa nasta sida illustrerar forhallandet
och brytpunkten (nollsummespel) mellan den uppskattade intdkten (minskat varu-
pris) samt kostanden for en distribution och terminal. For att ett nollsummespel skall
uppsta behover varupriset sjunka med ungeféar 7 procent, vilket ar lagre an Natur-
vardsverkets besparingsberakning pa 8-12 procent. Notera att brytpunkten,
nollsummespel, pd 7 procent aven galler for samordnad varudistribution pa
kommunniva och i mindre kluster.

| nedanstaende tabell presenteras den ekonomiska kalkylen for samordnad varu-
distribution i regionen. Med en inkdpsvolym pa cirka 140 miljoner kronor behover
varupriset sjunka med 10,5 miljoner eller 7 procent for att kompensera for den nya
kostnadsposten for terminal och distribution. Skulle exempelvis varupriset sjunka
med 10 procent skulle det innebara en arlig besparing pa nastan 4 miljoner for
kommuner i regionen.

Ink&psvolym C:a 140 mil].
Intakt, 7 procent lagre varupris 10,5 miljoner
Kostnad, distribution & terminal 10,5 miljoner
Resultat Nollsummespel

Tabell 12, ekonomisk kalkyl fér regionen gallande samordnad varudistribution

36 Befolkningsmangd ar 2013, kalla: Statistiska centralbyran
37 Bromo6lla, Karlshamn, Olofstrom och Solvesborgs kommun
38 Karlskrona och Ronneby kommun
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Diagram 52, férhallandet och brytpunkten mellan intékter i form av Iagre varupris och
kostnad for distribution och terminal

Som tidigare ndmnts finns inga garantier att varans pris sjunker med 7 procent och
att ett nollsummespel uppstar. En besparing i form av minskade varupriser uppstar
inte direkt utan det sker i samband med att ramavtal 16per ut och upphandlas pa nytt
innehallande forandring i distributionskedjan. Dessutom sager teorin, se kapitel 2.3,
att storre samlastningssystem innehallande stora mangder gods generar storre
procentuell besparing. Dock ar det som tidigare namnts i studien andra férdelar med
att infora en samordnad varudistribution. | och med att antalet varuleveranser
minskar genererar detta ett resurstillskott i regionen pa ungefar 12 000 timmar® ute
pa enheterna. Transportarbetet och CO--utslappen minskar med upp till 90 procent
pa kommunal niva samt ungefar 30 procent pa regional niva.

39 Bygger pa att antalet leveranser minskas med 65 %. Tiden for godsmottagning och uppackning
uppskattas till 15 min per leverans med dagens distributionsupplédgg och 20 min per leverans med
samordnad varudistribution.
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Ses inférandet av samordnad varudistribution som en direkt naringslivspolitisk och
miljomassig atgard sa blir kostnadsfrdgan av underordnad betydelse. | Véxjo
kommun har det inte varit en politisk kontroversiell fraga eftersom politikerna ar
dverens Over blockgranserna om att miljon ska std hogt pa den politiska agendan.
Beddmningen har istéllet varit att det som sdmst kan blir ett nollsummespel, det vill
sédga de lagre priserna i upphandlingarna kompenserar for frakt-, central och
lagerhanteringskostnaderna som betalas. Ju storre optimerat varuflode genom
distributionscentralen, desto stérre chans att kompensera for fraktkostnaderna och
an storre chans att det faktiskt blir ett 6verskott.*°

Eftersom e-handel infordes parallellt med den samordnade varudistributionen, far
Vixjo kommun totalt sett lagre priser vilket gor att kostnadsfragan for distributions-
centralen blir underordnad. Véxjé kommun har idag 27 leverantorsavtal via
centralen. Transportoren anvéander tre lastbilar dagligen for Vaxjé kommuns
rakning, hanterar ungefér 75 ton i veckan och genomfér 350 leveranser. For detta
betalar Véxjo kommun cirka 5,5 miljoner kronor arligen.

Tabellen pd nasta sida illustrerar Véxjos besparingsdelar jamfort med deras
kostnader att driva en samordnad varudistribution, dar man ser den samordnande
varudistributionen tillsammans med e-handel som en enhet. Vaxjo kommun har idag
tre personer anstillda for arbetet med e-handel och den samordnade varu-
distributionen. Upphandlingsenheten &r systemansvariga och for drift av systemet
ligger en arlig kostnad pa 750tkr/ar. Det finns narmare 34 avtalsleverantorer med
produkter i systemet for inkdpsorder. 13 av dessa leverantérer har avancerad
integration, d.v.s. EDI** med avtalsleverantérens ordersystem for kommunikation
med Véxjé kommuns inkdps- och e-handelssystem for priskatalog och mottagande
av order.

40 Braic et al. (2012)
4! Electronic Data Interchange
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Besparing genom 6kad 5% 75 000 00044 3 750 000
avtalstrohet for inkdpsvolymer

som gar via INES*
Léagre pris i upphandling med 2% 75 000 000 1 500 000
samlastningscentral som

forutsattning (ett leveransstalle)
raknat pa inkdpsvolymen via

INES
Processbesparing order samt 50 kr 65 000 (antal 3250 000
forattest order)
Processbesparing faktura 50 kr 72 000 (antal e- 3600 000
fakturor)
Arlig besparing 12 100 000

Drift distributionscentral 5500 000
Arlig kostnad e-handel 750 000
Personalkostnad (kommunen) 1 560 000%°

drift av e-handel & samordnad
varudistribution
Arlig kostnad 7 810 000

Resultat ‘ + 4 290 000

Tabell 13, kostnader och besparingar kopplat till e-handel & samordnad varudistribution i
Vaxjé kommun

Genom att Vé&xjo kommun ser e-handel som en del av den samordnade varu-
distributionen visar det sig att kostnaden for samlastningskonceptet betalar sig i och
med att man gor en effektivisering i inkdpsprocessen.

42 Besparingen i procent och kronor &r uppskattade av Vaxjé kommun
43 Vaxjos inkopssystem

4 Inkopsvolym via inképssystem i Vaxjé kommun

45 Tre heltidsanstalld med en ménadslon pa 30 000kr
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Véxjo kommuns e-handel

Véxjo kommun tog som forsta kommun ett bredare grepp om samordnad varu-
distribution nar man parallellt med upphandling av transportér och samlastnings-
central &ven genomférde upphandlingen av ett e-handelssystem med inkdpsstod for
de hundratals brukare som bestaller varor inom Véxjo kommun.*®

Driftsattningen for e-handel skedde i oktober 2010 och gjordes samtidigt med starten
av samordnad varudistribution, bada med stora krav pa utbildningsinsatser. | V&xjo
kommun ses e-handel och samdistribution som en enhet vid inférande, vilket visas i
flodesschemat nedan.

Upphandlingsstod
E-anbud ’L
Avtal @
Tnkdpssystem _ L
INES Certifierad inkopare
Avtalsexponering Varukorg o
E- bestillningar Forkontering E-bestillning/order

Prislistor (Pricat) i

Forattest

Godkann/andra/neka
Upphandlingsenhet S
; Leverantor amordnad
Ekonomikontor Varudistribution
Orderbekriftelse Sampackning
. (livsmedel) Utleverans

Automatisk "
[ E i

Figur 11, integrationen mellan Vaxjo e-handel och samordnad varudistribution*”

Strategisk upphandling med samordnad varudistribution som en parameter, ger
kommunen mdjlighet att inom ramen for Lagen om offentlig upphandling (LOU),
dels medverka till 6kad konkurrens och 6ppna upp for lokala producenter att delta,
dels genom informationsinsatser borga for att den sammanlagda logistikkostnaden
for leveranttrerna sjunker nar varuleveranser sker till samlastningscentralen istéllet
for till varje enskild enhet.

Okad konkurrens erhdll man direkt infér 2011 &rs livsmedelsupphandling med
samordnad varudistribution. Upphandlingsenheten fick in sjutton anbudsgivare dar
tretton var fran “naromradet” (Kronobergs 1dn) och samtliga sjutton blev i slutdindan
leverantorer till kommunen.

46 Moen (2013)
47 Braic et al. (2012)
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Fordelar med e-handel
| nedanstaende punktlista aterfinns fordelar med ett e-handelssystem:

e Mojlighet att jobba med tydlig inkdpsstyrning — certifiera bestéllare

o Forberedande steg for eventuell implementering av samordnad
varudistribution.

e Inkdpsstyrning via inkopssystem ar en forutsattning for att sam-
ordnad varudistribution ska kunna fungera optimalt.

o Mojlighet att 6ka andel kdp av miljomaérkta och avtalade produkter.
Enklare att uppna politiskt uppsatta miljomal. Avtalstrohet per
automatik

e Systemet &ar en sa kallad molntjanst vilket underlattar integration
med andra verksamhetssystem. Inga lokala installationer krévs.
Molntjanster finns i mycket storre utstrackning pa marknaden &n for
nagra ar sedan for alla typer av verksamhetssystem. Inga kostnader
for uppgradering uppkommer, vilket oftast &r dyra och tids-
kréavande.

e Att ha all funktionalitet i ett och samma system d.v.s. ekonomi-
system, fakturahantering och inkdpssystem behover absolut inte
vara mest optimalt. De storsta utmaningarna ligger i att integrera
leveranttrer oavsett om man har allt i ett system eller inte.

e Attintegrera inképssystem, (olika) ekonomisystem, EFH system &r
fullt mojligt. Notera att Vaxjo kommun har Agresso (ekonomi-
system) Palette (EFH) och Recall fér scanning av fakturor. Visma
Proceedo (inkdpssystem) samt Visma TendSign (upphandlings-
stdd) och dessutom samordnad varudistribution i full drift och allt
fungerar.

Samordnad upphandling - konkurrensutsattning

For att fa helhetsperspektivet sa ar det viktigt att beakta den stora besparings-
potentialen som uppnas genom kontinuerlig samordnad upphandlingen/konkurrens-
utséttning inklusive och utéver den del som kan omfattas av e-handel och samordnad
varudistribution. Vaxjo kommun ser idag en arlig besparingspotential pa igenom-
snitt 7 % vilket motsvarar 21 Mkr berdknat pa en arlig inkdpsvolym pa 300Mkr.

For en kommun med cirka 1600 anstéllda skulle motsvarande arliga besparings-
potential (pa 7 %) motsvara 5,2 Mkr vid en arlig inképsvolym pa 75Mkr.

| ett helhetsperspektiv kan dessa besparingar laggas till évrig besparingspotential
kopplad till e-handel och samordnad varudistribution ovan.

82



@ energikontor

sydost

6. Slutsatser

Det ar viktigt att forstd att bade nulagesanalysen (kartlaggning av kommunens
leveranser) och logistikanalysen (lokaliseringsanalys och simulerad samordnad
varudistribution) bygger pa en loggning och berékningen av dagens transportflode
ar en simulering av de faktiska transporterna, snarare an en exakt aterspegling av
dem. Detta innebér att de berdknade effekterna av samlastning ar teoretiska och
innehaller vissa matt av osakerhet. Den effektbedémning som studien resulterat i
maste darfor ses som indikativ snarare an faktisk.

En slutsats av denna studie ar dock att samlastning ger positiva effekter, sasom
minskat antal transporter, minskat antal transportkilometer samt minskade utslapp
daribland CO»-utslapp. Viktigt att beakta ar att simuleringen av nulédge och samlastat
lage bygger pa samma typ och storlek av fordon. Vid en eventuell upphandling av
transportor har man mojlighet att stalla krav pa exempelvis fornybara drivmedel,
vilket skulle sénka mangden utsléppen ytterligare.

| studien visade det sig att tva distributionscentraler for regionen ger battre effekter
an bara en. Dessutom visar studien att anvandning av ett regionalt system med sex
centraler, en i varje kommun, ger en dnnu storre effekt. Bést resultat, sett till minskat
transportarbete, fas pa kommunal niva, dvs. att kommunen kor sitt eget system. Till
denna diskussion bor tillaggas att de investerings-, drift- samt interna kostnader som
medfdljer etableringen och drift av samlastning inom en kommun bor beaktas. T.ex.
bor fler centraler generera en hogre totalkostnad. Kostnader for systemet ar aven
viktiga dd kommunen inte har tillrackliga godsvolymer vilket ar sannolikt i mindre
kommuner. Darfér bor det vara aktuellt att diskutera mojligheten att samarbeta med
narliggande kommuner.

Kostnaden for den samordnade varudistribution varierar beroende pa storlek av
kommun/system och for att ett nollsummespel skall uppnas maste varupriset (av det
gods som gar via distributionscentralen) sjunka med 7 procent. Teorin séger att storre
system innehallande stora méngder gods &r billigare sett till kostnaden per ton, vilken
borde betyda att totalkostnaden for en gemensam samordnad varudistribution pa
regional niva bor vara nagot lagre och pa kommunal niva, framfor allt for de sma
kommunerna, ndgot hogre an vad studien visar. Aterigen skall det podngteras att
kostnaderna och besparingarna in ar faktiska och skall ses som riktvéarden, da det i
slutdndan &r marknaden vid en upphandling som styr kostnaden och eventuella
besparingar.

Ser man dessutom e-handel som en del av samordnad varudistribution visar studien
att det finns ytterligare besparingspotential, vilket kan betala hela samlastnings-
konceptet, inklusive interna kostnader. Dessutom skulle ett gemensam inférande av
e-handel och samordnad varudistribution i regionen kunna leda till ett gemensamt
upphandlingsforfarande. Det blir ett sakrare flode fran bestallning till leverans. Det
blir en effektiviserad inkdpsprocess genom tydlig inkdpsstyrning dar kommuner
genom regiongemensamma forutsattningar kan ha stérre majlighet till att fa andra
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anbudspriser.

Nedan féljer en kort rekommendation hur kommunerna bor arbeta vidare for att
slutligen implementera en samordnad varudistribution. Rekommendationer skall ses
som val/beslut kommunen gor langs vagen. Inom vilken tidsperiod detta gors
kommer sakerligen variera fran kommun till kommun.

Beslut om samlastning

Det forsta steget ar att varje kommun tar ett beslut ifall de skall infora
en samordnad varudistribution eller inte. Férhoppningen &r att denna
rapport skall vara ett heltdckande underlag for att beslut skall kunna tas.

| egen reqi eller i kluster

Nésta steg &r att kommunerna beslutar ifall de skall driva en sam-
lastning i egen regi eller tillsammans med kringliggande kommuner
(Kluster). Forstudien visar att storst besparing géllande CO.-utslapp
gors nér varje kommun har en egen central. Dock blir resultatet sémre
ur ett regionalt perspektiv med en central i varje kommun i och med att
intransporterna (for regionen) till centralerna blir mer komplicerade.
Dessutom bor den totala kostnaden per kommun bli lagre vid en
regional samverkan med en eller ett par distributionscentraler.

Bestéllningssystem & e-handel

Vidare bér kommunen ta stallning till inkopsrutiner och e-handel. Som
tidigare namnts i studien ar det mer eller mindre en forutséttning att
anvanda sig en elektronisk handel for att fa en fungerande samordnad
varudistribution. Tittar man pa de kommuner som studerades i kapitel
5 visade sig att alla anvande sig av e-handel.

Logistik- & transportplanering

En annan sak att ta stallning till &r vem som skall skéta och ansvara for
transport- och logistikplaneringen. Ar detta ndgot som kommunen skall
ansvara for eller skall man Overlata detta till transportéren. Det man
skall veta ar att majoriteten av transportforetag inte gor nagon detaljerad
transport-/ruttoptimering. Om inte kommunen maktar med att skota
planering sjalv och inte &r villiga att ldgga Over ansvaret pa
transportoren finns en maéjlighet att dverlata detta till en konsult.

Typ av varor
Tittar man pa den kartlaggning av leveranser som har gjorts (kapitel 3)

sa visade det sig att livsmedel av kyld- och fryst mat utgor ungefar 75
procent av den totala vikten av det som kan samlastas. Om kommunen
vill borja i en mindre skala, men anda fa upp en hdg volym gods, bor
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man darfor borja samlasta livsmedel.

Upphandlin
En relativt lang och tidskravande process ar upphandling av lager-

héllare och transportor. Vilken typ distributionslésning kommunerna
véaljer kommer kanske variera. | kapitel 2 finns forslag pa olika
distributionslosningar, innehallande for- och nackdelar.

Drift & effektivisering

Innan distributionen &r igdng bor man ta hansyn till nar enheterna har
som 6nskemal att motta sina leveranser. Nar loggningen genomfordes
valde majoriteten av enheterna att svara pa en enkat innehallande vilka
dagar/tid pa dygnet leverans 6nskas. Generellt var det en ganska jamn
fordelning mellan vilken dag enheterna 6nskar sina leveranser, men gar
man ner pa kommunniva ser man ett tydligare monster. Tittar man pa
vilken tid enheterna har som 6nskemal att fa sina leveranser ser man att
majoriteten vill ha dessa pa férmiddagarna.

Nér sedan distributionen ar i drift finns det méjligheter att effektivisera
systemet. Exempel pa saker man kan effektiverseras ar att 6ka andelen
produkter som gar via centralen, effektivisera transporterna av den
varma maten, fa ett effektivare flode genom att ta éver transport-
planeringen och ruttoptimera sina leveranser.
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Energikontor Sydost arbetar med férnybar energi och
energieffektivitet féor en minskad klimatpaverkan och hallbar
regional utveckling. Arbetet utférs i ndara samarbete med
privata och offentliga aktérer i syddstra Sverige, samt
myndigheter och europeiska partners.

www.energikontorsydost.se



