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VARFÖR EN GEMENSAM BILD AV HÅLLBAR 
UTVECKLING I EN ORGANISATION?





" - Jag undrar om du skulle vilja tala om för mig vilken väg jag ska 
gå, frågade Alice. - Det beror rätt mycket på vart du ska, svarade 
katten. - Det gör nästan det samma, sa Alice. - Då gör det 
detsamma åt vilket håll du går, sa katten." 

-Ur Alice i underlandet 



Strukturerad överblick



HUR VET VI VAD HÅLLBAR UTVECKLING INNEBÄR?





https://haagman.files.wordpress.com/2010/11/torka.jpg

http://www.lookfordiagnosis.com/mesh_info.php?term=%C3%96
verg%C3%B6dning&lang=6



http://slapplossdealdre.blogspot.se/2011/11/arbetsmiljo-employer-branding.html

http://hundraprocentochmer.blogspot.se/2012_01_01_arch
ive.html



Att göra något är lika viktigt som nödvändigt.

SOURCE: www.bbc.co.uk, International Geosphere-Biosphere Programme
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I C K E - H Å L L B A R H E T  - E N  D Y N A M I S K  U T M A N I N G
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Reduktionism
- Att reagera på detaljer -
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Karl-Henrik Robért et.al. 2015. Textbook Strategic Leadership towards Sustainablity.



HÅLLBARHETSPRINCIPER
I det hållbara samhället utsätts inte naturen för 
systematisk… 

1. …koncentrationsökning av ämnen från berggrunden

2. …koncentrationsökning av ämnen från samhällets 
produktion

3. …undanträngning med fysiska metoder

och det finns inga strukturella hinder för människors…

4-8. …hälsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och 
meningsskapande.



Med en tydlig ram kan kreativiteten flöda

Utrymme för 
människor att 
tillgodose sina 
behov och för 
samhällen att 
optimera sina 

chanser att 
blomstra.
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1. Rätt riktning?
2. Flexibel åtgärd?
3. Ekonomiskt försvarbar?



System

Framgång

Strategiskt

Handling

Verktyg

1

2

3

4

5

Hur är vi beroende?

Definition av hållbarhet (och annan framgång)

Strategiska riktlinjer

Allt konkret, inklusive goda exempel från andra

ISO 14001, LCA, Fotavtryck, Planetgränser, Cirkulär ekonomi...

ENANDE RAMVERK FÖR STRATEGISK HÅLLBAR UTVECKLING (FSSD)

A,B,C,D … … … … … … … … … … … … …

???
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+



Hållbar kommun- och regionsutveckling

Deltagande parter

• Hudiksvall

• Karlskrona

• Nybro

• Oskarshamn

• Region Blekinge

• Region Jönköpings län

• Ronneby

• Torsås

• Västervik

• Åland

• Föreningen Sveriges Ekokommuner



Varför?
• Går kommunen mot en hållbar utveckling idag och hur vet man 

det?

• Är alla beslut som fattas i kommunen inom ramen för
hållbarhet, alla tre dimensioner?

• Finns en vedertagen definition av hållbarhet och är den allmänt
känd?

• Finns en tvärsektoriell kommunikation och samverkan så att
hela organisationen jobbar mot samma hållbara målbild?



Tillsammans med kommuner i Sverige vidareutveckla och testa en 
strategisk modell för systematisk utveckling av kommunalt arbete för 

hållbarhet. 

Projektet är tänkt att dels hjälpa kommunerna i processen med att bli 
långsiktigt hållbara, dels ta vara på den erfarenhet av strategiskt 

hållbarhetsarbete som finns.

Hur?



Vad?



HUR VET VI ATT VI ÄR PÅ RÄTT VÄG?
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TACK!

Lisa Wälitalo, doktorand
Blekinge Tekniska Högskola
2015-11-12


