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Alvesta Energi AB
Org nr 556525-6228

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Alvesta Energi AB, organisationsnummer 556525-6228 med sate i Alvesta, &r moderféretag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom elnat och fjarrvérme.

Viktiga forhallanden

Foretaget ags till 100 % av Alvesta Kommunforetag AB, organisationsnummer 556696-1602. Agaren har

i &gardirektiv forklarat att koncernen/moderféretaget ska:

* vara ett redskap fér att genomiéra kommunens klimat- och energiplan

* vara ett I[dnsamt, valskétt féretag som ger kommunen avkastning bade vad det géller verksamhetsnytta
och i ekonomiska termer

* verka pa affdrsmassiga grunder

* stimulera till en effektivare och miljvénligare energiférbrukning

* utveckla IT-infrastrukturen for data- och telekommunikation och darigenom fdrbétira kommunens
attraktionskraft och utvecklingsmadjligheter.

Koncernen bestar av moderféretag med Alvesta Elnat AB och Bredband i Varend AB som helagda dotterféretag.

Koncernen/moderforetaget bedriver framférallt rérelse i Alvesta kommun dar man producerar och distribuerar el
samt fjarrvarme.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Visentliga handelser under och efter rdkenskapsaret
Koncernen har fortsatt att utveckla samarbetet med Tekniska verken i Linkdping kring arbetet med méatvéardes-
insamlingen och hanteringen av matare fér matningen av el och fjarrvérmeforbrukning.

Fjarrvarmeproduktionen vid de tre anlaggningarna i Alvesta, Moheda och Vislanda har skett utan stdrningar
och producerats med en andel av 99 % biobransle och en total produktion pa 150 GWh.

Vadret har under aret varit varmare an normalt vilket har inneburit en minskad leverans av saval fjarrvarme som
el. Efterfragan av processvarme till sagverken vid alla produktionsanlaggningarna har dock varit pa en mycket
hog niva, vilket kompenserat en lagre efterfrdgan av fjarrvérme sett ur produktionsvolym.

Under aret har avtal om férséljning av processvarme samt bransleleverans tecknats fér produktionsanlaggningarna
i Alvesta for tre &r framat. Bolaget har inkdpt en tomt i Alvesta fér att uppféra en pumpstation samt reservkapacitet
for fjarrvarmen dster om jarnvagen. Byggnationen beréknas pabdrja under 2015.

Bolaget har under aret tecknat avtal med Bixia AB om &vertagandet av bolagets kundtjanst. Kencernen kdper
darefter tillbaka kundtjénst i den omfattning som koncernen behéver. Detta innebér att bolaget idag erhallit
en kundtjanst med utdkade dppettider till en Iagre kostnad och sékrare bemaning.

Ett stdrre arbete kring underhall och byte av ventiler pa fiarrvarmenétets centrala delar i Alvesta genomiérdes
under sommaren. Vid produktionsanlaggningarna i Alvesta har vissa markarbeten utférts fér att utéka méjigheterna
till branslelagring och samtliga produktionsanlaggningar har genomgatt sedvanliga revisioner under sommaren.
Moderbolaget har investerat i en hjullastare for att ta hand om bransleinmatningen till produktionsanlaggningen i
Alvesta fran bransleleveranttren. Utfallet av detta har varit mycket positivi med mindre stérningar och hégre
verkningsgrad pa anlaggningen.

Kraftstationen i Ohs har under aret producerat el nagot under det normala pa grund av lagre avrinning, vilket
inneburit att turbinerna har fatt kéras med lagre nyttjandegrad. Kraftstationen erhaller idag inga elcertifikat,
vilket tillsammans med laga elpriser har paverkat ekonomin negativt. En utredning har genomférts 6r att ge
styrelsen ett beslutsunderlag fér hur kraftstationen skall hanteras i framtiden.

| dotterbolaget Alvesta Elnat AB har ett stdrre nyanldggprojekt skett till industriomradet Orrakullen i Alvesta
samt nyanlaggning och omlaggning vid Ryd i Moheda. Utdver det har ett antal mindre satsningar gjorts for
att forbattra leveranssékerheten och modernisering av elnatet. Arbetet med att minska de sa kallade
natfdrlusterna har varit en viktig del i alla arbeten som utférts.

Arbetet med bolagets natinformationssystem (NIS) fortsatter och har intensifierats for att kunna ge erforderlig
information om elnatet infér den kommande natregleringsansdkan fér perioden 2016-2019.
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Flerarsoversikt

Koncernen

Nettoomsattning exkl. punkiskatter
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassatlode fran den [6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pé totalt kapital, %
Antal anstallda, st

Moderfdretaget
Nettoomsattning exkl. punkiskatter

Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran den ldpande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pé totalt kapital, %

Antal anstéllda, st

Kommentar
Definition av nyckeltal, se not 29.

Personal

2014
106 139
15 449
9 281
334 118
59 408
26 154
17,8%
16,6%
4,6%
19

2014
65 418
9 800

4 741
232 026
45 706
18 381
19,7%
10,9%
4,2%

2013
106 923
14 119
7 281
337 731
52 273
17 001
15,5%
14,9%
4.7%
20

2013
66 147
9138
3885
234 622
41 341
15 352
17,6%
9,9%
4,0%

2012 2011 2010
115 764 149 484 171 622
15 694 11 364 12 835
7 935 3231 4 654
316 809 320 627 347 317
45189 38476 37 156
20 027 20928 22 526
14,3% 12,0% 10,7%
19,0% 8,5% 13,2%
5,2% 3,5% 3,8%
21 21 22
2012 2011 2010
78 553 112219 137 966
10 863 7 869 9680
4932 1586 3706
236 102 241 901 272 313
37171 31932 31450
11 667 13 736 15 921
15,7% 13,2% 11,5%
14,3% 5,0% 12,3%
4,6% 3,1% 3,6%

Moderbolaget Alvesta Energi AB har inga anstallda utan tjansterna képs fran dotterbolaget Alvesta Elnat AB
Antalet anstallda i Alvesta Energikoncernen var vid verksamhetsarets utgang nitton personer varav fyra kvinnor.

Koncernen arbetar med kompetensutveckling saval pa individniva som generellt. Systematiskt arbetsmiljdarbete

sker enligt fasistéllda rutiner. Avtal om féretagshalsovard har upphandlats under 2014 och har tecknats med
Previa. Den totala sjukfranvaron fér 2014 var 2,4 % (3,8 %).

Miljs

Inom koncernen finns tre tillstandspliktiga och en anméalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken. Dessa

verksamheter utgdrs framfér allt av el- och varmeproduktion. Darmed ar huvuddelen av koncernens verksamhet

beroende av den tillstands- och anmaélningspliktiga verksamheten.

Samtliga verksamheter har giltiga tillstand.

Den tillstandspliktiga varmeproduktionens verksamheten paverkar miljon i och med den férbrénner trbrénsle
och olja, vilket medfér utslapp i framior allt luften. Fjarrvdrmeverksamheten i Alvesta omfattas av handeln med
utslappsréatter. Den elproducerande verksamhetens tillstand galler ratten att anlagga och driva vattenkraftverk
(Ohs vattenkraftverk), vilket &ven den regleras i Miljobalken.

Investeringar, finansiering och finansiell stallning

Koncernens intdkter paverkas huvudsakligen av faktorer som styr prisnivan pé el, biobrénsle, olja, energianvand-

ning och energiomvandlingen. Det gér att flera av koncernens verksamheter direkt eller indirekt paverkas av

konjunktur samt vaderlek.

Koncernens nettoomséttning uppgick till 106 Mkr, vilket jamfért med 2013 var néstintill densamma. Koncernens
rérelseresultat (EBIT) uppgick till 15,4 Mkr mot 14,1 Mkr motsvarande period féregéende ar. De finansiella
intakterna och kostnaderna uppgick till 6,2 Mkr jamfort med 6,8 Mkr foregaende ar. Starkt kassafléde, fortsatt
laga réntor pa rorliga lan samt amorteringar har bidragit till den lagre finansieringskostnader. Resultat efter

finansiella intdkter och kostnader steg med 27 procent och uppgick till 9,3 Mkr (7,3 Mkr).
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Koncernen mater mycket val Agardirekten med att leverara ett resultat pa minst 3,1 Mkr per ar efter boksluts-
dispositioner, men fére koncerngemensamma bokslutsdispositioner och skatt. Koncernen moter aven upp till
malet med att pa sikt dka soliditeten.

Koncernens samlade investeringar uppgick till 12.6 Mkr att jamféra med 5,7 Mkr féregaende ar. Moderbolaget
stod fér 5,4 Mkr jamfort 1,3 Mkr aret innan.

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 334 Mkr att jamfora med 338 Mkr vid arets bérjan.
Soliditeten uppgick till 16,7 procent (15,5).

Koncernens operativa kassafldde, det vill saga kassaflode fore finansieringsverksamheten, uppgick till 10,2 Mkr
(16,9). Kvarvarande laneskuld, exklusive checkrakningskrediten, ar 240 Mkr och har under aret minskat med
11 Mkr. Bolaget har 1an med kommunal borgen.

Forvantad framtida utveckling
Energibranschen &r under stark forandring. Prispress fran alternativa energislag, generationsvaxling och ékade
krav pa leveranssakerhet stéller stora krav och &r nycklfragor for savél oss som branschen i sin helhet.

Fér dotterbolaget Alvesta Elnat AB &r det under forsta kvartalet 2015 tid att [&mna in en ny intaktsram till
Energimarknadsinspektionen fr perioden 2016-2019. Beslutet om hur stor denna intaktsram blir kommer att
stor paverkan p& bolagets mjligheter att arbeta mot ett sékert, modernt och stabilt elnat.

Fortfarande finns inget beslut pa definitiva ramar fér perioden 2012-2015, da Energimarknadsinspektionen
dverklagat de beslut som fallit i olika réttsinstanser och varit till bolagets fordel.

Efterfragan pa processvarme fran sagverken fortsétter att 6ka och har idag natt taket for vad produktionsanlagg-
ningarna i Alvesta och Moheda har kapacitet att leverera. Koncernens huvuduppgift ar att producera fjarrvarme
och nar majlighet finns leverera processvarme med biobrénsle som huvudbransle. Okad efterfragan av process-
varme maste ldsas utanfor koncernens produktionsanlaggningar, vilket kan innebéra ett bortfall av forsaljning

av processvarme. Paverkan pa moderbolaget vid ett sadant bortfall beréknas bli begransat da marginalen &r
betydligt mindre for processvarme jamfort med fiarrvarme och produktionsanléggningarna i ett sadant lage bli
anpassade mot den efterfragan som finns av fjarrvarme. Detta innebér att oljekdrningen endast i nddfall och inte
vid normal drift oavsett utetemperatur fér att klara ingangna ataganden.

Finansiell riskstyrning

Koncernens verksamheter exponeras for ett antal faktorer som kan paverka bolagets méjligheter att bedriva
sin verksamhet med framgang och uppna &garens krav. Koncernen och dess bolag arbetar aktivt med risk-
och sarbarhetsanalyser fér att identifiera och minimera riskexponeringen sa langt det ar mgjligt.

Risker kring leveranser och produktion av el och fjarrvirme som ar anléggningstunga hanteras genom att aktivt
jobba med Iépande och férebyggande underhall successiva férnyelseinvesteringar och med ett aktivt forsakrings-
skydd. 24 timmars beredskap och larm samt en utbyggnad av reservvérme och reservkraft ar ytterligare atgarder
for att riskminimera.

Kredit- och ranterisker

Koncernens och bolaget ranterisk uppstéar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta
ulsitter faretaget 16r ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel genom rérlig
ranta. Réanterisker hanteras i enlighet med styrelsebeslut och Alvesta kommuns finanspolicy. | korthet inne-
detta att koncernens upplaning skall géras i jimnstora poster med olika forfalloar med 20-35 procent andel
rérliga rantor och resterande del med fast rénta.




Alvesta Energi AB 5 (27)
Org nr 556525-6228

Affarsmassiga risker
Exponering fér kreditrisk avseende kundfordringar hanteras normalt av kundtjanst/ekonomi och de kreditlimiter

som satts beddms vara dndamalsenliga for respektive kund.

Ratten till avbrottsersatining vid elavbrott langre an 12 timmar innebér en ekonomisk risk fér dotterbolaget.
Riskminimering sker genom ett aktivt arbete med |dpande drift och underhall samt ett planerat arbete for
att 6ka leveranssakerheten.

Andra identifierade risker ar klimatférandringar som kan paverka verksamheten pa manga olika sétt exempel-
vis genom férandrad efterfragan pa koncernens produkter, &ndrade regelverk och andrade skatter samt milj6-
avgifter. Dessa risker ar svarférutsedda och svara att skydda sig mot for det enskilda bolaget.

| dotterbolaget Alvesta Elnét AB finns en risk kring elnatsregleringen. Bolaget skall infor en fyra ars period
anstka om en intaksram. Denna intaksram som beslutas av Energimarknadsinspektionen bestammer

sedan bolagets majligheter att ta betalt for drift och underhall samt investeringar for elnétet. Riskminimering
g6rs genom att ha bra dokumentation och en god planering av drift och underhall samt investeringar i elnatet.

Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser uppratias och analyseras lopande av féretaget for att sakerstalla att foretaget har
tilrackligt med kassamedel for att méta behovet i den lépande verksamheten samtidigt som de |8pande
bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att foretaget inte

bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av foretagets lanefaciliteter. P& balans-
hade koncernen likvida tillgangar pa 26.752 tkr (2013: 28.938 tkr) fér hantering av likviditetsrisken. Bolaget
hade likvida tillgangar pa 21.178 tkr (2013: 20.508 tkr).

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade verksamneter sker genom bolagsstyrelsen i respektive
koncernféretag/moderforetagets styrelse och av koncernledningen/féretagsledningen.

Styrelsen idr moderféretaget, Alvesta Energi AB och dess dotterbolag bestar av fem ordinarie ledaméter
och fem suppleanter. Vid styrelsemdten delar dven normalt VD, vice VD och beroende pa arende aven
andra ledande personer i féretagsledningen. Samtliga ledaméter och suppleanter utses ytterst av Alvesta
kommunfullmaktige, men tillsatts formellt av Alvesta Energi AB:s arsstamma. Aven om arsstamman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sa véljs styrelseledaméterna och suppleanterna i praktiken
normalt for samma tidsperiod som géller fér de allménna valen.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och Agardirektiven. Arligen
upprattas ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt for VD anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen fér Alvesta Energi AB sammantrédde vid &tta protokollforda tillfallen under 2014, Vid styrelse-
métena informeras styrelsen alltid om koncernens och féretagets verksamhetsutveckling och utveckling
av finansiell stéllning.

Alvesta kommun utfardar arligen saval generella agardirektiv till samtliga kommunégda foretag som
sarskilda agardirektiv till Alvesta Energi AB. Direktiven reglerar fragor som styrelsen eller féretagsledningen.
ska fora till 4garen for beslut. Detta kan galla storre f6rvarv eller avvyttringar och strre verksamhetsforand-
ringar. Agaren faststéller ocksa arliga finansiella maltal som skall ses langsiktigt och som ett uttryck om

en forvantan som omprdvas arligen. Féliande mal fanns for innevarande ar for Alvesta Energi koncernen:

Mal Utfall 2014 Utfall 2013
Soliditet, % pa sikt 6ka 16,7% 15,5%
Resultat efter bokslutsdispositioner, Mkr 3,1 8,1 59
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Styrelsen betonar betydelsen av att f6r narvarande Gvertraffa flera av de identifierade maltalen for att
sakerstalla de framtida behoven av investeringar.

Styrelsen och féretagsledningen upprattar arligen en rapport/intyg Gver hur &gardirekliven har fdljts och
verksamheten har bedrivits enligt med de kommunala uppdraget. Rapporten utgdr en viktig del i de av
kommuniullmaktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av koncernens efterlevnad av agardirektiven
och det kommunala uppdraget.

Koncernledningen sammantrader regelbundet under aret.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 4 365 148,59 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedien disponeras enligt nedan:

Balanserad vinst 35 844 746,16
Balanseras i ny rékning 4 365 148,59
Summa 40 209 894,75
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RESULTATRAKNING
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2014 2013 2014 2013
Roérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 106 139 106 923 65 418 66 147
Aktiverat arbete fér egen réakning 831 813 - -
Ovriga rorelseintakter 1870 4 297 2029 2 840
108 840 112 033 67 447 68 987
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -43 034 -47 352 -27 014 -30 451
Ovriga externa kostnader 4,5 -19 060 -17 664 -20 004 -19 085
Personalkostnader 6 -15 097 -15 547 - —
Av- och nedskrivningar av materiella
inéggningstiligéngar -15 370 -16 792 -10 474 -10 313
Ovriga rorelsekostnader -830 -558 -155 -
-93 391 -97 914 -57 647 -59 849
Rorelseresultat 15 449 14119 9 800 9138
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r
qnléggn]ngstiugéngar 7 - 104 - 104
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1398 1093 97 111
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7 566 -8 035 -5 156 -5 468
-6 168 -6 838 -5 059 -5 253
Resultat efter finansiella poster 9 281 7 281 4741 3885
Bokslutsdispositioner 10 -1175 -1 380 - -161
Resultat fore skatt 8106 5901 4741 3724
Skatt pa érets resultat 11 -140 -1 039 - -
Ovriga skatter -831 2222 -376 447
Arets resultat 7135 7 084 4365 4171
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BALANSRAKNING

tkr Not

Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
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Moderforetaget
2014-12-31  2013-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och fdrskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

18 607 18190 14 677 14 639
201 974 208 142 145 396 162 573
5729 3702 5225 3289

4 991 2702 3174 1501
231 301 232736 168 472 172 002
8 000 8 000

23 780 23780 8 394 8 394
22 737 22 737 — —
46 517 46 517 16 394 16 394

277 818 279 253

184 866 188 396

2 580 3 298 1456 1667
2580 3298 1 456 1667
5576 4 947 3154 4 853
5072 5517 5236 6 067
136 48 349 297
329 419 329 416

15 855 15310 15 457 12418
26 968 26 241 24 525 24 051
26 752 28 939 21179 20 508
56 300 58 478 47 160 46 226

334118 337731

232026 234 622
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 aktier)
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inkl. arets resultat
Eget kapital hanfdrligt till moderféretagets
aktiedgare

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditintstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditintstitut

Férskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

20

21

22

23

24

25
25
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Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
3 000 3000 3000 3 000
2496 2 666
5496 5 666
35 845 31 504
4 365 4171
40 210 35675
56 408 49 273
59 408 52 273
59 408 52 273 45 706 41 341
3 834 3103 2 854 2478
3934 3103 2854 2478
183 000 246 000 125 000 155 000
183 000 246 000 125 000 155 000
217 625 - -
57 000 5000 30 000 5000
502 455 502 455
5417 7107 2313 4 224
1270 1467 8782 10 251
5574 5893 4 346 4 607
17 796 15 808 12 523 11 266
87 776 36 355 58 466 35803
334118 337 731 232 026 234 622
Inga Inga Inga Inga
11 409 11 409 11 409 11 409
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KASSAFLODESANALYS
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 15 449 14119 9 800 9138
- Avskrivningar 15370 16 792 10 474 10 313
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 26 706 -9 372 1124 -1085
31525 21539 21 398 18 366
Erhallen rdnta 120 1093 97 111
Erlagd ranta -4 797 -4 968 -2 924 -2 954
Betald inkomstskatt -694 -663 -189 -171
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 26 154 17 001 18 382 15 352
Foérandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 718 890 211 1264
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -2 399 14 135 -268 12 733
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -1411 -4 459 -6 895 -6 287
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 23 062 27 567 11 430 23 062
Investeringsverksamheten
Forvéry av aktier i dotterforetag - -5 000 - =
Forvary av materiella anldggningstillgangar -12 887 -6 540 -5 599 2772
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 886 = 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 869 -10 654 -5 599 -2770
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - 104 = 104
Lamnade koncernbidrag -1 380 -1 750 -160 -322
Upptagna lan - 11 000 = 5000
Amortering av skuld -11 000 -11 000 -5 000 -5 000
Forandring av checkrakningskredit - -260 — -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 380 -1 906 -5 160 -218
Arets kassaflode 2187 15 007 671 20 074
Likvida medel vid arets bérjan 28 939 13932 20 508 434
Likvida medel vid arets slut 26 752 28 939 21179 20 508
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {(K3). Det &r forsta aret bolaget tillampar K3 redovisning.
Koncernbidrag redovisas numera som en bokslutsdisposition, vilket &r en skillnad mot tidigare arsredovisningar. |
ovrigt &r tillampade principer oférandrade jamfért med féregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2014. Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet faststélls anskaffningsvérdet fér andelarna eller rorelsen
samt det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsforbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
dvertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel 1aggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen vérderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredavisningen fran och med forvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Foérvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dér sa krévs for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintékter fran karnverksamheten, dvs. produktion, férsaljning och
distribution av el och varme, anslutningsavgifter samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhélls fér annans rékning ingér inte i koncernens intékter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter vérderas till det belopp som influtit eller ber&knas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiférsalining intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala innebérden innebarande att i de fall ett avtal
innehaller flera delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som
intaktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Utslappsratter
Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsrétter varderas till verkligt véarde vid

tilldeIningstidpunkten.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och efter kundens accept.

Hyresintékter

Koncernen erhaller hyresintakter fran operationella leasingavtal rérande koncernens fastigheter. Hyresintékterna
intaktsredovisas linjart éver leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen sasom materiella anlaggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pa samma sétt som évriga materiella anlaggningstiligangar.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjinas. Berékning av rinteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nar koncernen har uppfylit de villkor som &r férknippade med bidraget och det
fareligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villker &nnu
inte ar uppfylida redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar férknippande med &gande i allt vésentligt &r dverforda till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets inggende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas |
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till det lAgsta av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minileaseavgifterna.
Koncernen/moderbolaget har inga finansiella leasingavtal.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa
samma satt som dvriga materiella anlaggningstillgangar.
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Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sasom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in erséttningen och
kostnadsfors Idpande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvérdet fér en anlaggningstiligang.

Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonternade beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestidmda pensionsplaner ar planer fér ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillréckliga tillgangar fér att betala alla ersattningar till de anstallda.
Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Laneutgifter
Samtliga l&neutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekosinader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgngarnas eller komponenternas bedtmda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas p& det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hénsyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade pa
avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begrinsad nyttjandeperiod och skrivs dérfor inte av.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Kontors- och lagerbyggnad 30-75 ar
Markanlaggningar 20 ar
Vattenkraftanl&ggning 50 ar
Varmekraftanldggning 50 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vattenkraftanldggning 25ar
Varmekraftanlaggning 5-40 ar
Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution  5-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tiligangs varde ar lagre an dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvérdet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gérs per varje enskild tillgang med ett oberoende fldde av inbetalningar. Vid behov
behdver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter fér att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprdvning gors i dessa fall for
hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

Koncernbidrag
Samiliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag redovisas
numera som en bokslutsdisposition, vilket &r en skillnad mot tidigare arsredovisningar.
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Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pé ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tilgangen pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter fér leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inraknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvérdet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannoclikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsférs utgifter
under det rékenskapséar som de uppkommer.

Reparationer och underhdll kostnadsférs |6pande.

Utslappsratter

Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelning. Dessa tillgangar utgdr immateriella rattigheter och ar att
jamstélla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller férsaljning.

Utslappsratter som utgdr kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar och vérderas enligt lagsta vardets
princip. Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anlaggningstillgangar och vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allméanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillAgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfért sin prestation och koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhdllits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslacks. Detsamma
géller fér del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erlidggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer nér
instrtumentets forvantade kassafléde diskonteras med den effektivrénta som berdknades vid anskaffningstillféllet.
Kundfordringar varderas darmed till det varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag fér osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.
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Finansiella skulder

Samitliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde, dvs. det férvéintade kassaflddet diskonterat
med den effektivrénta som beraknades vid anskaffningstillféllet. Det innebér att leverantdrsskulder som har kort
forvantad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas enligt Iagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkdpet.
Nettoférsaljningsvardet utgérs av det uppskattade férsaljningspriset i den lépande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och fér att 4stadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Uppskrivningsfond

Pa grund av en felaktig tolkning av avtalen mellan Alvesta Energi AB och villakunder har kostnaden fér installation
av varmevaxlare hos villakunderna aktiverats i bolagets rakenskaper till och med 2001. En avkastningsberakning
med en antagen kalkylrnta pa 11% visade att redovisat varde av aktuella anldggningstiligangar vl motsvarar
framraknat nyttjandevérde, varfér ndgon nedskrivning av vérdena i balansrakningen ej gjordes. |
koncernredovisningen ingar uppskrivningsfonden i noten fér eget kapital bendmnt under "Annat eget kapital".

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrikningen om inte féréndringen ar hanférlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddémning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer att
aterféras inom en dverskadlig framtid.

Skulder

Skulder for Utslappsratter

Skulder for utslappsréatter uppkommer i takt med utslapp (utslappsritter). Skulden virderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade réttigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och
mdjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for utslappsratter redovisas som en Kortfristig skuld.
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Ovrigt

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsférbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera os&kra h&ndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen eller
férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett k&nt belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationen. Sadana placeringar har en I6ptid pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Utslappsratter
Utslappsrétter och liknande rattigheter som klassificeras som omsattningstillgangar asétts anskaffningsvarde noll.

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre védrde kostnadsférs l6pande.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter
fér nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som de hanfér sig till.

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagartillskott till och fran dotterféretag som en dkning
respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterféretaget.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nér moderféretagets rétt till utdelning bedéms som séker och
beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager
Varulagret varderas till 97% av anskaffningsvardet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

Uppskrivningsfond

Pa grund av en felaktig tolkning av avtalen mellan Alvesta Energi AB och villakunder har kostnaden for installation
av varmevaxlare hos villakunderna aktiverats i bolagets rakenskaper till och med 2001. En avkastningsberékning
med en antagen kalkylranta pa 11% visade att redovisat varde av aktuella anlaggningstillgangar val motsvarar
framréknat nyttjandevérde, varfér nagon nedskrivning av vérdena i balansrakningen ej gjordes. Fér arets
féréndring av uppskrivningsfonde se redovisningen under noten "Eget kapital”.

Likvida medel
I likvida medel ingar dotterféretagets tillgodohavanden pa koncernens koncernkonto.

W\
\a
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna &rs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan f6r att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrédkningen under det réakenskapséar som
andringen gors samt under framtida rékenskapsar om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elnatverksamheten tar ut av sina kunder ligger pa grénsen till vad som ar till&tet. Det féreligger dock
osakerhet kring detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under kommande
ar.

Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrikningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststallts genom
berdkning av nyttiandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skatteméassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oféréndrade samt att géllande
regler fér utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att &ndras.
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Not3 Nettoomsiattning exkl. punktskatter

Nettoomséattning per verksamhetsgren
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Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Elférséljning 725 623 725 623
Elnat 38724 37 852 - -
Fjarrvarme 64 014 64516 64 085 64 573
Tjénster 1670 3712 437 810
Ovrigt 1006 220 171 141
Nettoomsattning exkl. punktskatter 106 139 106 923 65 418 66 147
Punktskatter — — — -
Nettoomsattning 106 139 106 923 65418 66 147
Operationell leasing
Koncernen hyr ut arbetsplatser enligt avtal om operationell leasing. Intaktsférda leasingavgifter under aret
uppgar till 36 (0), varav moderforetaget uppgar till 0 (0).
Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 36 = - -
1-5ar 144 — — -
Summa 180 0 0 0
Not 4 Operationell leasing
Koncernen leasar lokaler, fordon samt kontorsmaskiner enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda
leasingavgifter under aret uppgar till 189 (182), varav moderféretaget uppgér till 161 (142).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Inom 1 &r 189 182 161 142
1-5 ar 1427 1415 398 323
Summa 1616 1597 559 465
Not 5 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 135 105 75 50
Skatteradgivning 45 30 30 15
Andra uppdrag 70 75 24 55
Summa 250 210 129 120
Lekmannarevision - - - -
Totala ersattningar till revisorer 250 210 129 120

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstagdade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tj&nster &r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.
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Not 6 Loner och ersattningar

Léner och ersattningar till anstallda

Koncernen

2014 2013
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 925 862
Ovriga anstallda 8 426 8106
Summa léner och andra ersattningar 9 351 9 968
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2079 1821

Varav for styrelse och verkstallande direktér 654 668

Ovriga sociala kostnader 3157 3563
Summa sociala kostnader 5236 5384

VD har en uppsagningstid fran dotterbolaget uppgaende till 12 manader. Darutéver utgar 16n | 6 manader. Personalen
ar anstalld i och erhaller Iner samt erséttning fran Alvesta Eln&t AB och utfér dven arbete at Alvesta Energi AB. En
férdelning av personalkostnaderna sker i férhallande till vilket bolag personalen arbetar i. Den andel av personal-
kostnaden som avser Alvesta Energi ABs andel av personalkostnaden faktureras av Alvesta Elnat AB

Medelantalet anstéllda

Koncernen

2014 2013
Kvinnor 4 4
Man 15 16
Totalt 19 20
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Moderforetaget
2014 2013
Styrelse
Kvinnor -
Man 5 5
Totalt 5 5
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Man 3 4
Totalt 4 5
Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Utdelningar — 104 = 104
Summa 0 104 0 104
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Not 8 Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran évriga foretag
Summa
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till 6vriga foretag
Borgensavgift Alvesta kommun
Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (22%)
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag
Skatteeffekt restvardesavskrivning
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Schablonintékt periodiseringsfond
Skatteffekt av férandring av obeskattade reserver
i dotterbolag
Effekt av &ndrad redovisning
Redovisad skattekostnad

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
1398 1093 97 111
1398 1093 97 111
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
6 440 6890 4 375 4 668
1126 1145 781 800
7 566 8035 5156 5468
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
1175 1380 — 161
1175 1380 0 161
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
140 1039 = -
831 -2 222 -376 411
971 -1183 -376 411
8106 5901 4741 3724
-1783 -1 298 -1 043 -819
636 906 636 906
986 -48 410 -48
-20 -12 -3 -4
-5 — - -
46 -277 - -
— -310 — -35
-140 -1 039 0 0
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Not 12 Byggnader och mark
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Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 706 24 706 19 800 19 800
Inkdp 955 - 463 -
Férséaljningar/utrangeringar - -852 - -
Omklassificeringar — 852 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 661 24 706 20 263 19 800
Ingadende ackumulerade avskrivningar -6 516 -5 978 -5 161 -4 736
Férséaljningar/utrangeringar - 310 = -
Omklassificeringar - -299 - -
Arets avskrivningar -538 -549 -425 -425
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 054 -6 516 -5 586 -5 161
Redovisat varde 18 607 18 190 14 677 14 639
Anskaffningsvérdet har minskats med erhélina offentliga bidrag uppgaende till 666 tkr.
Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 363 317 354 497 252 608 251 844
Inkdp 8 389 4272 2119 764
Fdrsaljningar/utrangeringar -2 823 -1 585 - -
Omklassificeringar — 6 133 = —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 368 883 363 317 254 727 252 608
Ingdende ackumulerade avskrivningar -158 930 -143 132 -103 790 -94 734
Férsaljningar/utrangeringar 2049 1123 - =
kalassificeringar - -4 018 - -
Arets avskrivningar -13 564 -12 903 -9 077 -9 056
Utgdende ackumulerade avskrivningar -170 445 -158 930 -112 867 =103 790
Iwngéende ackumulerade uppskrivningar 3755 3974 3754 3974
Aterférda uppskrivningar -219 -219 -218 -219
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 3536 3755 3536 3755
Redovisat varde 201974 208 142 145 396 152 573

Leasade tillgangar
Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal avseende maskiner och tekniska anldggningar.

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgéende till 12.940 tkr.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde
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Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
14 422 25499 7973 7476
3223 1007 2 844 562
-829 -58 040 -829 -65
— 45 956 — —
16 816 14 422 9988 7973
-10 720 -16 950 -4 684 -4 135
673 17 921 674 65
- -8 569 - -
-1 040 -3 122 -753 -614
-11 087 -10 720 -4 763 -4 684
5729 3702 5225 3289

Anskaffningsvérdet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 0 tkr.

Not 15 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2702 1442 1 501 55
Inkép 3022 2109 1673 1 501
Omklassificeringar -733 -849 = -55
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4 991 2702 3174 1501
Redovisat varde 4991 2702 3174 1501
Anskaffningsvéardet har minskats med erhalina offentliga bidrag uppgaende till 0 tkr.
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 000 8 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 000 8 000
Redovisat varde 8 000 8 000
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag kapital (roster) andelar 2014 2013
Alvesta Elnit AB 556525-6210 Alvesta 100,0 (100,0) 16 8 000 8 000
8000 8000
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Alvesta Elnat AB 19 841 2137
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
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Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 780 23 780 8 394 8394
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 780 23780 8394 8394
Redovisat véarde 23780 23780 8394 8394

Antal Koncernen Moderforetaget

Féretag Org nr andelar 2014 2013 2014 2013
Bixia AB 556544-2638 5228 6897 6897 6 897 6 897
Bixia Prowind AB 556884-4848 13 798 1482 1482 1482 1482
Wexnet AB 556923-9444 103175 15 386 15386 - -
Varmek 716419-3323 1 15 15 15 15

23 780 23 780 8394 8394
Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 737 22 737 — T
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 22737 22 737 0 0
Redovisat virde 22737 22 737 0 0
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Upplupna intékter 15 097 14 881 15 002 12175
Ovriga poster 758 429 455 243
Redovisat varde 15 855 15 310 15 457 12 418
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Not 20 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid jamférelsearets utgang
enligt faststalld balansrakning
Féregaende ars resultat

Justerat belopp vid &rets utgang
héanforligt till omrakning enligt K3
Belopp vid arets ingang

Arets resultat

Redovisat varde

Hanforbart till &gare till moderféretaget

24 (27)

Annat eget kapital inklusive arets resuitat

bestar bl.a. av féljande poster:

Ingaende balans 2013-01-01
Arets forandring
Ingdende balans 2014-01-01
Arets forandring
Utgdende balans 2014-12-31

Moderforetaget

Belopp vid jAmférelsedrets utgang
enligt faststalld balansrakning
Foregaende ars resultat
Justerat belopp vid arets utgang
hanforligt till omrékning enligt K3
Belopp vid arets ingang
Uppskrivning

Skatt p& uppskrivning
Avskrivning uppskrivet belopp
Arets resultat

Redovisat vérde

Aktie- Owr tillskju-  Annat eget Summa Minoritets- Summa
kapital  tet kapital kapital intresse _ eget kapital
3000 - 42 189 45189 - 45189
- - 8 160 8 160 - 8 160
— ~ -1 076 -1 076 — -1076
3000 0 49 273 52 273 0 52 273
7135 7135 - 7135
3000 0 56 408 59 408 0 59 408
Ack. valuta-
Uppskriv- Fond fér Kapitalan-  kursdiffe-
ningsfond verkligt véirde delsfond renser

2836 0 0 0

-170 0 0 0

2666 0 0 0

-170 0 0 0

2496 0 0 0
Aktie-  Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa
kapital  ningsfond fond fond resultat eget kapital
3000 2 836 31334 37170
- -170 4 466 4 296
0
- - -125 -125
3000 2 666 0 0 35 675 41 341
-218 -218
48 48
- 170 170
4 365 4 365
3000 2496 0 0 40 210 45 706
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Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ovriga tempordra skillnader
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl.

Delsumma
Kvittning
Redovisat varde

Moderféretaget

Maskiner och andra tekniska anl.

Delsumma
Kvittning
Redovisat varde
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Not 22 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen:

Mellan 1 och 5 ar
Redovisat varde

Not 23 Checkrakningskredit

Beviljad limit uppgar till

2014 2013 0
Temporéar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
1784 392 1574 346
16 096 — 3 541 12 529 = 2756
0 3934 0 3103
0 0 0 0
3934 3103
2014 2013

Tempordr Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
12 973 — 2 854 11 265 — 2478
0 2 854 0 2478
0 0 0 0
2854 2478

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
183 000 246 000 125 000 155 000
183 000 246 000 125000 155 000

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
44 000 48 000 38 000 38 000

Checkrakningskrediten &r en del av Alvesta kommuns bankkonto. Koncernbolagen &r ansluten till ett koncernkonto, dar
Alvesta kemmun &r kontohavare gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen dger ratt att inom koncernkontot nyttja
en gemensam kredit tillsammans pa 44.000 tkr. Per balansdagen utnyttjades totalt for hela koncernen 219 tkr av limiten i

Bredband i Varend AB.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Upplupna personalkostnader 2084 2118 -
Upplupna rantekostnader 2769 3 067 2232 2514
Upplupna energikostnader 7915 7 378 7915 7378
Ovriga poster 5028 3245 2376 1 374
Redovisat varde 17 796 15 808 12 523 11 266
Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013
Ansvarférbindelser 11 409 11409 11 409 11 409
Redovisat varde 11 409 11 409 11 409 11 409

Not 26 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Ovriga avsattningar = 73 = -
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar 811 736 155 48
Ovrigt -105 -10 035 969 -1133
Summa 706 -9 372 1124 -1 085

Not 27 Inkop och férsaljning mellan koncernféretag

Av moderfiretagets nettoomséttning utgjorde 1,5 % (1,9 %) omséttning mot andra koncernféretag.
Av inkdpen avsag 17,3 % (18,1 %) rérelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.

Not 28 Koncernuppgifter

Moderféretaget &r ett helagt dotterféretag till Alvesta kommunféretag AB, org. nr. 556696-1602 med séte i Alvesta.

Not 29 Definiton av nyckeltal

Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget kapital p4 obeskattade reserver

Avkastning pa eget kapital

Rérelseresultat + dvriga ranteintakter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)
Balansomslutningen

Soliditet
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till rsstdmman i Alvesta Energi Aktiebolag, org.nr 556525-6228

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alvesta Energi Aktiebolag f&r rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
bed6mer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av min revision. Jag har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att beddma
riskerna for védsentliga felaktigheter i arsredowsnmgen och
koncernredowsnmgen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som &r dndamalsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men
inte | syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvédrdering av den
Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker dérfér att arsstémman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag &ven utfért en revision av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning for Alvesta
Energi Aktiebolag fér 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om f&rslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen p& grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrinet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vdsentliga beslut, &tgdrder och
férhdllanden i bolaget fér att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren pd annat sdtt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och d&ndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag ftillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér
rékenskapséret.

Vdxjd den 24 mars 2015

O

Thomas Olofsson
Auktoriserad revisor



TILL BOLAGSSTAMMAN 1
Alvesta Energi AB
Org nr 556525-6228

Granskningsrapport for ar 2014

Undertecknad lekmannarevisor har granskat bolagets verksamhet under
rakenskapsdret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Granskningen av drsredovisningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt frdn beddémning av
vasentlighet och risk. Verksamheten har kontinuerligt foljts genom styrelsens
protokoll. Under dret har jag éven traffat vd, styrelsen och styrelseordféranden.

I min forra granskningsrapport daterad 2014-04-04 papekade jag det orimliga i att
bolaget &laggs betala markutnyttjande, 200.000 kr, ar efter ar till kommunen. Detta
forhéllande harror sig fran ett avtal 1997-10-28. D& var foretaget inne i en
synnerligen expansiv tid med stora utbyggnader fér handen. Idag ar expansionen
mycket mera blygsam. Av det skalet anser jag, att namnda avtal borde sagas upp
och omfdrhandlas, varvid summan bdr nedjusteras higst vasentligt.

I mina kontakter med ordféranden, styrelsen och VD har det framkommit tydligt, att
dessa ansvariga ej far besked av moderbolaget Alvesta Kommunforetag AB avseende
de planer man har for bolagets framtid i termer av utbyggd kapacitet av fjarrvarmen
och annat av stor vikt for bolaget. Detta agerande ger ju en hamsko av hela den
verksamhet, som god framforhallning skulle kunna ge.

Bolaget utnyttjar inte sin checkrékningskredit mer @n delvis.

For dvrigt bedémer jag sammantaget att bolagets verksamhet skotts ps
ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt, att bolagets interna kontroll varit tillrdacklig. Bolagets foljsamhet
mot av agarna faststallda direktiv ar god.

Av Kommunfullhdktige i Alvesta utsedd lekmannarevisor i Alvesta Energi AB.

Beng& jostrand

Alvesta 2015-03-24



