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Antagen av: Kommunfullmaktige
Datum: 2015-02-09 § 17
Erséatter: KF 2011-06-13 § 49

Olofstroms kommuns dgardirektiv for
direkt och indirekt dgda bolag

Detta &gardirektiv ska antas av respektive bolagsstdmma for direkt och
indirekt &gda bolag av Olofstréms kommun — en féretagsam kommun.
Bolagens styrelser och verkstéllande direktérer ska félja detta direktiv med
hilagor.

1 kap. Syftet med &gardirektivet och principer fér styrning

Syfte
§1

Syftet med direktivet &r att mojliggora en aktiv styrning av bolagen, och
underlatta for Olofstréms kommun att félja verksamheten, och underlatta
samordning med kommunens 6vriga verksamheter i sa stor utstrackning
som mgjligt.

2§
| detta &gardirektiv tydliggdrs ansvar och roller mellan bolag och Olofstréms
kommun.

3§

| de fall dér beslutanderatten ar delegerad fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen har kommunstyrelsen mdéjlighet att vidaredelegera till
kommunstyrelsens arbetsutskott att fatta beslut.

4§

Utdver den formella styrningen genom bolagsordningar, dgardirektiv och
ovriga skriftliga policys och reglementen kan styming ske genom méten
mellan bolagsstyrelser och kammunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige

5§

Olofstréms kommun genom kommunfullmaktige &r dgare av kommunens
bolag. Enligt 3 kap. 17 § Kommunallagen (KL) faststéller kommunfullmaktige
andamalet med bolagens verksamhet och utser ledaméter i direkt och
indirekt &gda bolag.

Kommunfullméktige ska ta stéllning till sddana beslut i verksamheten som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

6a §

Nedan féljer exempel pa nar kommunfullmaktiges beslut kravs innan beslut
i bolagsstdmma.

= Andring av bolagsordning
= Andring av aktiekapital
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= Fusion, férvarv eller bildande av dotterbolag
Innan beslut ska drendet understéllas kommunfullmaktige.
6b §
Nedan féljer exempel pa nar kommunfullmaktiges
staliningstagande/godkdnnande ska inhdmtas innan beslut tas av
bolagsstyrelse.
= Fgrvary eller férsaljning av fast egendom. Undantag [&mnas for
férvéry eller férséljning av fast egendom {ill ett varde av maximalt 1
miljon kronor under férutsattning att férvarvet inte avser fast
egendom av strategisk betydelse dar kommunstyrelsen fattar
beslut.
= Storre investeringar som vasentligt kan komma att paverka
kommunens ekonomi och eller lanemdjligheter
= Avtal av stérre omfattning, eller med en avtalsperiod som binder
bolaget under en langre tid, och som kan komma att ha en stérre
effekt pa bolagets ekonomi.
Bolagsstyrelsen prévar fraigan om drendet ska understéllas
kommunfullmaktige. Rader tveksamhet sa ska drendet understallas
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

7§

Den tillsynsplikt som kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1 § KL omfattar
aven de av kommunen &gda bolagen.

Den formella &garstyrningen har delegerats av kommunfullmaktige {ill
kommunstyrelsen, som i sin tur kan delegera den aktiva styrningen {ill
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Revisionsndmnden

8§
Revisionsndmnden granskar all verksamhet i Olofstréms kommun, vilket
aven omfattar bolagen.

Kommunfullméktige utser 2 lekmannarevisorer fér granskning av varje
bolag. Revisorerna ska arligen 1&mna granskningsrapporter till
bolagsstdmma och kommunfullmaktige.

Bolagets skyldigheter mot dgaren

9§
Bolagen ska utan dréjsmal expediera féljande handlingar till
kommunstyrelsen

= Protokoll och beslutsunderlag fran styrelsesammantride
Protokoll fran bolagsstdmma

Bolagets arsredovisning

Revisionsheréttelse

Ovriga av kommunen begérda handlingar
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10 §

Bolagen ska arbeta mot av kommunfullméaktige antagna
utvecklingsomraden och dvergripande mal.

Offentlig handling
18§
Allménheten har ratt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder

som géller fér allm&nna handlingars offentlighet i andra kapitlet i
tryckfrihetsférordningen och Offentlighets och sekretesslagen.

2 kap Interna forhallande och samordningskrav

Avkastningskrav, allmant

1§

Avkastningskravet sétts sa att det tryggar foretagets fortlevnad och
mojliggdr eventuell tillvaxt samt ger &garen skélig avkastning pa insatt
kapital.

Bolagens resultat ska ge dgaren skélig avkastning pa insatt kapital i
enlighet med uppstéllda avkastningskrav

For att uppna malen ska bolagen:
= Bedriva sin verksamhet affarsméssigt och med optimalt
resursutnyttiande samt pa ett sitt som sakerstéller bolagens
fortbestand och resultatutveckling.
»  Beakta sin betydelse fér kommunens totala verksamhet bland annat
innebdrande minimerande av ekonomiska risker och tillvaratagande
av koncernens samlade resurser.

2§
Krav pa respektive bolag vad géller avkastning framgar av bilaga 1 — 4 till
detta &gardirektiv.

Borgensavgift

3§
Den av kommunfullméaktige beslutade borgensavgiften framgar av
Finanspolicyn.

Finansiering

4§
Den av kommunfullmaktige beslutade Finanspolicyn ska galla for
Olofstréms kommuns direkt eller indirekt heldgda bolag.
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Upphandling
5§

Den av kommunfullméaktige beslutade Upphandlings- och inképspolicyn ska
gélla fér Olofstroms kommuns direkt eller indirekt heldgda bolag.

Undantag gérs for de verksamheter dar Lagen om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF 2007:1092)
tilldmpas i de fall d&r policyn stér i strid med LUF;

Arkivreglemente

6§

Kommunens arkivreglemente ska gélla fér kommunens bolag.

Kommunledningsforvaltningen

7§

Kommunledningsférvaltningen bitrdder kommunstyrelsen i bolagsfragor. Pa
kommunledningsforvaltningen finns ocksa verkstéllande direktér fér
kommunens &garbolag Holje Holding. Fér att kommunledningsférvaltningen
ska kunna fullgéra sitt beredningsansvar ska verkstallande direktéren for
Holje Holding fa tillgang till erforderlig information. For det fall bolaget anser
att sekretess foreligger for begérd uppgift ska det sarskilt anges i samband
med att uppgiften lamnas ut.

Investeringsplan

8§

| syfte att kontrollera och prioritera kommunkoncernens gemensamma
forpliktelser d.v.s. skuldsédttning och ansvarsférbindelser per
kommuninvanare ska bolagen understélla investeringsbudgeten for de tre
kommande aren fér kommunfullmaktiges godkdnnande.

Ovriga dgardirektiv

9§

Kommunens energi- och klimatstrategi galler dven de direkt eller indirekt
heldgda kommunala bolagen. Bolagen ska aktivt deltaga vid uppdatering
av ovanstaende samt arligen och vid anmodan av kommunens
milijdsamordnare rapportera energistatistik och vidtagna atgarder fér att
uppna malséattningarna i kommunens energi- och klimatstrategi.

3 kap — Bolagens styrelser

1§

Kommunfullmaktige utser styrelseledaméter i bolagen i enlighet med
bolagsordningarna. Kommunfullmaktige utser ockséd ordférande och
viceordftérande i bolagens styrelser.

Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon

kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell
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arbetsférdelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister
som behdver atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna eller
underratta kommunstyrelsens arbetsutskott om dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstéllande direktérens insatser,
varvid endast styrelseledaméterna ska nérvara.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation &r
andamalsenlig. | detta innefattas att organisationen som sadan ska
inrymma rutiner och funktioner som verkar kvalitetssékrande.

Intern kontroll

2§

Bolagsstyrelsen ska se till att bolaget har en god intern kontroll och
fortlbpande halla sig informerad om och utvérdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Internkontrollreglemente antaget av
Kommunfullméktige tillampas dven fér kommuns bolag vilket bl.a. innebéar
att bolagsstyrelsen arligen ska uppréatta en plan for internkontrollen i
bolaget. Denna plan ska expedieras till kommunstyrelsen, liksom
uppféliningen av planen.

Tillsattande av VD
3§

Bolagsstyrelsen i direkt och indirekt &gda bolag ska samrada med
kommunstyrelsen och kommunchef vid tillsdttande av verkstéllande direktér
om inte annat beslutas av kommunstyrelsen.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

4§

Varje bolagsstyrelse bor soka en éverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran
formella styrelseposter och istéllet ges méjlighet att nérvara med
yttranderitt och férslagsratt vid sammantraden.

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda géller
Aven av kommunen &gda bolag s lange dessa uppfyller kraven for lagens
tillampning. Lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av
styrelserepresentation.

Bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sadant beslut.

5§

Kommunfullmaktige utser styrelseledaméter i direkt och indirekt heldgda
bolag i Olofstréms kommun. For det fall lokal arbetstagarorganisation fattar
beslut enligt ovan kan Namnden for styrelserepresentationsfragor medge
undantag fran lagen innebadrande att sadan styrelserepresentation inte far
ske.

Namnden kan samtidigt besluta att en arbetstagarrepresentant inte far
tilltrada ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant fram till dess att
fragan om undantag fran lagen slutligt avgjorts.



A K

OLOFSTROMS Olofstroms kommuns dgardirektiv for
KOMMUN direkt och indirekt dgda bolag

Agardirektiv

Bilaga 1
Holje Holding

Utéver vad som sigs i dgardirektivet tillimpas géllande lagstiftning.

Verksamhetsinriktning

1§

Verksamhetsinriktning och &ndamal framgar av bolagsordningen for Holje
Holding, org.nr. 556619-5557.

Ekonomiska mal

2§

Bolaget ska genom koncernbidrag finansiera det externa lan som innehas.



b et B OLOFSTROMS Olofstréms kommuns dgardirektiv for
'.I.‘ KOMMUN direkt och indirekt dgda bolag

Agardirektiv

Bilaga 2
Olofstroms Kraft AB med dotterbolag

Utdver vad som sdgs i dgardirektivet tilldmpas gallande lagstiftning.

Verksamhetsmal

18§
Verksamhetsinrikining och &ndamal framgar av respektive bolagsordning;
= Olofstroms Kraft AB, org.nr 556415-2436
= Qlofstréms Kraft Nat, org.nr 556462-1125
= Qlofstrdms Energiservice AB, org.nr 556275-8341
= Qlofstroms Kabel-TV AB, org.nr 556360-1037

Ekonomiska mal — EInét och va-verksamhet

2§

Avgifterna/taxan ska bestdmmas s att tdckning for kostnaderna erhalls.
Avgiften/taxesattningen regleras i sarskild lagstiftning.

Malsattningen ska vara att prishojning ska undvikas sa langt det ar mdjligt,
medan kostnadssidan kontinuerligt ska vara féremal for

effektivitetsdversyn. Innan prishéjning kan ske ska bolaget ha prévat
effektiviteten i kostnaderna.

Den vélkonsoliderade ekonomin ska anvéndas langsiktigt, d.v.s. att ha en
langsiktighet i taxe-favgiftsutvecklingen, och/eller kunna méta nya
investeringar och reinvesteringsbehov med oférandrad/jamn taxe-
favgiftsutveckling.

Det ska alltid beddmas om affarsomradets finansiella stéllning ar sadan att
en taxe-/avgiftsjustering kan ansta.

| samband med férslag om taxe-/avgiftsjustering ska alltid bolagets styrelse
redovisa sina dvervaganden.

Ekonomiska mal — Virmeverksamhet och bredband

3§
Bolaget ska kontinuerligt préva effektiviteten avseende affarsomradets
kostnader.

Affarsomradet ar konkurrensutsatt, varfér det i prissattningen ska inraknas
en fér branschen normal riskpremie.

Affarsomradet ska bidraga {ill att ytterligare konsolidera ekonomin och bidra
till att na ett mal pa 30 % soliditet fér Olofstréms Kraft AB med dotterbolag.

Avkastningskrav

4§
Olofstréms Kraftkoncern ska redovisa ett positivt resultat efter finansiella
poster om minst 10 % av omsattningen.

Utdelning
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5§
Bolaget ska ge skélig avkastning pa det av kommunen insatta kapitalet.

Kommunfullmaktige beslutar sarskilt om direktiv gallande eventuell
utdelning i samband med arsstamma.
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Bilaga 3
Olofstromshus AB

Utover vad som sags i dgardirektivet tillampas gallande lagstiftning,
daribland Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, SFS
2010:879.

Verksamhetsmal

1§
Verksamhetsinriktning och &ndamal framgar av bolagsordningen for
Olofstromshus AB, org.nr.556415-6445.

Ekonomiska mal

2§

Bolaget ska bedrivas enligt affirsméssiga principer. Affirsméssiga
principer tydliggér en skillnad mot affarsmassig grund. Orsaken till
distinktionen &r att hyresprissattningen &ar underordnad sarskild lagstiftning,
investeringarna har mycket lang varaktighet och kréver ett sarskilt
forhallningssétt vad géller affarsmassighet, lagstadgade krav att erbjuda
hyresgésterna inflytande, sérskilda regler om begrénsad vérdedverforing
samt lokaliseringsprincipen som binder bolaget till den lokala marknaden.
Sammantaget ger detta annorlunda férutsattningar for affdrsmassighet for
allmannyttiga bostadsaktiebolag jamfért med bolag i andra branscher.

Bolaget ska langsiktigt efterstriva en soliditet som uppgar till lagst 15 %.
Utover detta ska bolaget ta fram andra relevanta finansiella mal dér
grundprincipen &r att varda och utveckla det ekonomiska vérdet i bolagets
tillgangar.

Avkastningskrav

38§

Bolaget ska arligen uppratta driftnettokalkyler for varje fastighet for att
sakerstilla att fastigheterna &r korrekt varderade. Kalkylréntan ska sattas
med hansyn till for varje fastighets beldgenhet, alder och underhéllsstatus.
Om avkastningen for en fastighet inte nar upp till uppsatt mal ska det
analyseras om det &r tillf4lligt eller om den kan bli féremal for nedskrivning.

Utdelning
48

Utdelning fran bolaget till kommunen féljer sarskilda regler. En férutséttning
for att utdelning ska fa ske &r att det finns ett tillgéngligt 6verskott enligt
aktiebolagslagen. Utdelningen far inte dverstiga den genomsnittliga
statslanerantan for foregaende rakenskapsar med tillagg av en
procentenhet multiplicerat med insatt aktiekapital. Utdelningen far inte
heller dverstiga halften av foregaende rékenskapsars vinst.
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Uppgifter om beslutad utdelning och berédkningsunderlag ska skriftligen
rapporteras till regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer.

Kommunfullmaktige beslutar sarskilt om direktiv géllande eventuell
utdelning i samband med arsstamma.
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Bilaga 4
Olofstroms néringslivsbolag AB

Utdver vad som sags i dgardirektivet tillampas géllande lagstiftning.

Verksamhetsmal

1§

Verksamhetsinriktning och dndamal framgér av bolagsordningen for
Olofstréms naringslivsbolag AB, org.nr.556104-9940.

Ekonomiska mal

28§

| syfte att minimera kommunens risktagande ska bolaget, i de fall ett
sgande inte &r att féredra ur naringslivspolitiskt aspekt, prova att pa
marknadsmassiga villkor stka avyttra fastigheter.

Bolaget drivs utan ekonomiskt vinstintresse. Vid kalkylering av hyresnivaer
ska dock en for branschen rimlig riskpremie uttagas.

Bolaget ska langsiktigt efterstrava en soliditet som uppgar till lagst 25 %.
Utbver detta ska bolaget ta fram andra relevanta finansiella méal dar
grundprincipen &r att varda och utveckla det ekonomiska vardet | bolagets
tillgangar.

Avkastningskrav

3§

Avkastningskravet begransas till av vad som féljer av 2 § ekonomiska mal.

Utdelning
48

Kommunfullméaktige beslutar sérskilt om direktiv géllande eventuell
utdelning i samband med arsstdmma.



