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Metamorfos betyder ’forvandling’ och betecknar inom
biologin den forandring i kroppsform som sker nir till
exempel en fjirilslarv utvecklas till en fjiril, eller ett grod-
yngel utvecklas till en vuxen groda. Metamorfosen kan
delas in 1 upp till fyra stadier: dgg, larv, puppa och vuxen
individ.

Fjirilen f6ds frin 4gg som en liten larv. Larvstadiet dr den
tid da fjirilen vixer 1 storlek och 6msar skin flera ginger.
Nir larven inte behover vixa lingre, sker ytterligare en
skinnomsning. Denna ging ir det inte en ny larv, som
kommer fram ur det gamla skinnet. Istillet blir insekten

en tamligen ororlig puppa. Forvandlingen kallas torpupp-
ning och féregis hos manga arter av att larven spinner in

sig 1 en kokong. Slutligen klicks den fullbildade fjirilen
ur puppan.

Liksom att fjarilen forandras frin larv till fjiril forindras
aven Viarmek. Idag ir Varmek inte bara en inkopscentral
for fjirrvarmeverksamheter utan iven for el- och vatten-
verksamheter. Ett nytt Virmek vilkomnar framtiden!

Virmek dr en medlemsigd forening vars uppdrag dr att upphandla ramavtal for medlemmarnas rikning. Ingen konkurrens
finns med medlemsforetagets inkopsavdelning — tvirtom kompletterar vi varandra vilket 6kar effektiviteten for den lokala
inkopsverksamheten. Inget egenvirde finns i foreningens ekonomi i sig, utan virdet ligger i att tillvarata medlemmarnas
ekonomiska intressen, t.ex genom en effektivare upphandlingsprocess, vilket ger ligre kostnader f6r medlemmen, bittre priser

och bittre villkor genom stora volymer och skalfordelar.

Huvudsyftet dr att skota upphandlingar av produkter och tjanster inom forsorjningssektorn. Medlemmarna fiar upphandlings-

fordelar och kompetens som man ensam inte har samma tillging till. Tillsamma vi starkare.
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VD har ordet:

—~ Varmek ar val rustat!

Aret som gatt har varit det forsta aret
med en breddad medlemskrets. Idag ar
Virmek inte bara en inkopscentral for
fjarrvarmeverksamheter utan dven for
el- och vattenverksamheter. Darmed
borjar medlemmarna att fa den service
som man ocksa efterfragade for ett
par ar sedan nar de tillfragades om vad
man som medlem helst sag att Virmek
skulle bli for att kunna ge dnnu battre
service. Svaret var tydligt — ett bredare
och mer fullstindigt Varmek — och det
har nu levererats till medlemmarna.

Det ar ocksd mycket glidjande att medlem-
marna noterat och gillat forindringarna.
Virmek kan se det genom att aktiviteten

sakta men sakert okar inom ramavtalen.

Varumirket har byggts upp under dret.
Det beror till stor del pa att Virmeks mal-
medvetna arbete med hallbarhetsfrigor,
eller som vi kallar det — goda afférer, har fatt
genomslag. Vi kan for forsta gingen mata
forindringar hos leverantérerna nar det
giller hillbarhetsarbetet. Det har blivit
battre och jag tror att det beror pa

det fokus Virmek haft pa frigan.

Samarbeten med medlemmar-
na har utvecklats under dret.
har
kommit att bli en av de

Samverkansgruppen
viktigare institutionerna

dir upphandlingsgruppen
an testa idéer och for-

3 Varmek Verksamhetsberattelse 2015/20

ankra tankar och arbetssitt. Aven nitverken
som drivs inom Virmek har noterat ett stort
intresse bland medlemmarna for inkop av
teknik och utveckling av verksamheterna
tillsammans med bra och lingsiktiga
leverantorer. Har kan Virmek verkligen ge
medlemsnytta genom att fora samman flera
verksamheter och gora en gemensam upp-

handling med flera leverantorers 16sningar.

Det ovan nimnda ir sannolikt anledningen
till att omsittningen ar den tredje bista ge-
nom tiderna (479 MSEK) och att vi har fler

medlemmar 4n nigonsin (I54 st).

Sikerhet och beredskap ir viktigt och,
tyvirr fir man nog siga, si har sikerhetsli-
get forsimrats under det foregiende verk-
samhetsiret. Aven inom detta omride har
Virmek agerat for att sikra forsorjnings-
kanaler for medlemmarna men ocksi for att
mota hot i ett tidigt skede. Idag samarbetar vi
med sikerhetsansvariga myndigheter 1 syfte
att tidigt identifiera och om majligt avvirja
hot tillsammans med ansvariga myndigheter.

Internationella samarbeten blir allt viktigare
eftersom marknaden som medlemmarna ir
beroende av ir till storsta del europeisk och
i vissa fall global. Att bara agera inom Sveri-
ges granser ricker inte, dirfor har vi sedan
en tid tillbaka arbetat aktivt med att uppritta
samarbeten med olika europeiska linder som
har, eller upprittar med Virmeks hjilp, lik-
nande upphandlingsorganisationer. Det har
lett till att Virmek idag formellt samarbetar

med Finlands och Englands motsvarigheter.
Detta for att skapa ett storre virde for med-
lemmarna iVirmek.

Arbetet med att ytterligare forenkla hante-
ringen av fakturor och information har fort-
satt under dret. Varmek har numera ingen
fakturahantering kvar pa kontoret. Automa-
tisering, eftektivisering och digitalisering har
lett till att vi har battre kontroll med firre
resurser. Till det har vi forbittrat statistiken
och uppfoljningen av ramavtalens prestanda.

Allt detta betyder att Virmek idag ir nigot
helt annat 4n vad det var for bara nagra ir
sedan. For att visa det har vi arbetat med
varumirket under det foregiende verksam-
hetsaret. Vi kan se att det finns fordelar att
markera att det ir ett nytt Virmek som ni
idag ser framfor er. Mer om det under det

kommande verksamhetsiret.

Jag vill tacka styrelsen och min 6dmjuka,
dedikerade och professionella personal for
ett ar som innehdllit s manga olika utma-
ningar men annu fler 16sningar, Tack!

Jag vill ocksd tacka medlemmarna for deras
engagemang och feed-back — utan er finns
inte Varmek. Tack!

Peter Dahl



Delaktighet

Internationellt samarbete inom upphandling
ger basta tekniken till basta villkor

Under viren och sommaren har Virmek och IS-Hankinta
etablerat ett internationellt samarbete mellan inkdpscentralerna.
Syftet dr att skapa ett storre volymunderlag for ramavtalen samt
att 6ka kunskap- och erfarenhetsutbytet mellan parterna och
marknaden 1 de olika linderna. Samarbetet skapar dven stora
marknadsfordelar for leverantorer och mojliggér en naturlig
vig till internationella marknader. Genom samarbetet skapas en

effektiv plattform for grinsdverskridande handel.
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Projektet och samarbetet startades efter det att Finland upp-
mirksammat fordelarna med en samordnande och nationell in-
kopscentral inom energisektorn. Da foddes idén om att tillimpa
det nya EU-direktivets 6ppenhet att genomfdra gemensamma

upphandlingar i olika medlemsstater.

For det kommande verksamhetsiret planeras ett antal gransdver-
skridande upphandlingar och marknadsutredningar, detta for att

sikerstalla att vira medlemmar fir bista tekniken for bista pris.




Hallbarhet
Den goda affaren
— mer an miljofragor

Virmek har under de senaste tre dren arbetat intensivt med att
bygga upp ett koncept for hillbar upphandling — den goda affaren.
Energibranschen, med fjirrvirme, el och vattenforsérjning, ir en
samhillskritisk bransch med stort ansvar vid omstillningen till ett
hallbart samhille. Efter antagandet av klimatavtalet i Paris ir detta

ansvar dnnu tydligare.

Béttre villkor och ett hallbart samhalle

Virmek kan, i samband med vira manga avtal som anvinds ute
hos vira 154 medlemmar, paverka vilka produkter som anvinds
och pi det sitt vilken péiverkan det har pa vir omgivning.
Med denna méjlighet foljer ocksd ett ansvar fOr att det 4r ritt
produkter och tjanster som anvinds. En upphandling ir i sig
konservativ, det dr litt att upphandla samma saker till ett nigot
bittre pris. Vart uppdrag frin medlemmarna gar lingre in si.
Vi ska utifrin ett héllbarhetsperspektiv upphandla teknisk
utrustning och tjanster inom forsorjningssektorn, och for att
klara detta behover vi arbeta med ett vidare perspektiv. Genom
en dialog med medlemmar, leverantérer och via FVUab letar
vi utveckling av befintlig teknik samt nya idéer for att driva
utvecklingen mot ett hallbart samhille.

Vil 1 upphandlingsprocessen maste och ska vi folja givna regler,
men vi utnytgjar de mojligheter som finns att stilla skarpa hallbar-
hetskrav 1 vara upphandlingar. Alla anbudslimnare utvirderas pa
sitt hdllbarhetsarbete och fir signera var uppforandekod.
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= Uppfoljningen - en viktig del

For att inte hillbarhetsarbetet ska fastna vid vackra ord vid upphandlingstillfillet ligger vi stor vikt vid
uppfoljningen under avtalstiden. Detta innebir att vi en ging per ar skickar ut en sjalvutvirderingsenkit
till samtliga ramavtalsleverantorer dir de sjilva fir beskriva sitt hallbarhetsarbete. R esultatet sammanstills
sedan i en rapport dir vi jimfor resultatet fran ar till ar. I dr 4r andra gingen som enkiten skickas ut
och dirfor forsta dret som vi kan borja se forandringar. I vart hillbarhetsarbete ir det rorelsen som vi dr
intresserade av. Leveranttrerna har kommit olika lingt i sitt hallbarhetsarbete, och syftet 4r att vi tillsam-

mans ska driva utvecklingen framat, inte enbart liera oss med de som redan kommit lingt.

Hir foljer en redovisning av delar av vad som framkommit i undersékningen. Den fullstindiga
rapporten aterfinns pa Virmeks hemsida. Generellt sett kan vi konstatera en mycket positiv ut-
veckling. Svarsfrekvensen ir hog, 87%, och hos de allra flesta leverantorer kan man konstatera en
positiv utveckling, snittbetyget har dkat frin 3,5 till 4,0.

I figur 1 framgdr snittbetyget for alla leverantorer. Gron stapel dr for 2016 och orange ir for 2015.
Leverantorer utan stapel har inte besvarat enkiten. Det kan konstateras att de allra flesta har forbattrat
sitt hallbarhetsarbete avsevirt, men att fyra leverantorer har forsimrat sig. Vissa leverantorer har inte
nagon orange stapel, .dessa kan vara nya leverantérer som dirfor inte besvarade enkiten forra dret.

Genomsnitt

M 2016
[ 2015
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FiGur 2

I figur 2 framgﬁr“en sammanstillning av resultaten for foretags- -
specifika frigor. Aven hir konstateras en positiv utveckling. Det ..
omride som ligger lite efter ir nyckeltal. De flesta leverantorer
har nyckeltal relaterade till miljo. Detta dr bra och viktigt, men
det visar samtidigt att hillbarhetsbegreppet hos minga foretag
fortfarande ir likstillt med miljofrigor, och inte andra frigor si

som socialt och etiskt ansvarstagande.

Nigot vi paVirmek ligger stor vikt vid ir affirsetik. Som ombud 1
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for véra 154 medlemmar 4r det viktigt for oss att var opartiskhet

aldrig fir ifrdgasittas. Det dr dirfor glidjande att merparten av

vira ramavtalsleverantorer ocksd arbetar med denna fraga, vilket
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Kompetens

Mot framtida Varmek

Foretag stir idag infor en alltmer globaliserad marknad dir
arbete kring varumirkesorientering har kommit att bli en av
foretagens virdefullaste tillgdngar. Ett starkt varumirke ar resul-
tatet av en langsiktig, virdeskapande och strategisk process som

sker over tid.

1984 foddes varumirket Virmek genom beslut frin ett antal
virmeverk och i samband med att Energiupphandlingsdelega-
tionen EUD avvecklades. Idag stir ett nytt Virmek framfor oss
som inte endast representerar medlemmar som bedriver fjarr-

viarmeverksamheter utan iven el- och vattenverksamheter.

m Mer &n ett namn

Medlemmarna har sett behovet av ett nytt namn eftersom

dagens namn inte aterspeglar verksamheten utan man vill se ett

mer rattvisande namn. Ett namnbyte har dirmed blivit alltmer

\ aktuellt for Virmek i samband med sin verksamhetsbreddning

h.! ’ vilket har varit prioriterat pd agendan under foregiende verk-
\ ] samhetsar.

Ett foretagsnamn bestir av mer 4n bara ett namn och ir kopplat

till verksamhetens karaktir och identitet. Overgingen forut-

sitter bide tid och tilamod som kriver varumirkesvird samt

kontinuerlig utveckling. En av utmaningarna blir att hitta ett

] gsidigt namn som attraherar nya men 4ven befintliga m

\ vt / = i a intern kommunikation blir e rutsattmn for att
L 3 den nya identiteten ino b

. aktlvf.d},
e m derbolag ™



Upphandling

Maria Wadsborn

Affirsomradeschef, Hillbarhets-

- ansvarig och civilingenjor inom

—— _ kemi med bred erfarenhet frin

produktionsomridet inom

forsérjningssektorn.
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Christer Sjodell

Ville Gruner

Lars-Eric Larsson

Affarsomrideschef och ingenjor
med ling och gedigen erfarenhet

fran medlemsforetags distribu-

tionsverksambhet.

Metodutvecklare och fastighets-
ingenjor med erfarenhet frin

manga branscher och verksamheter.

Affirsomradeschef och ingenjor
som har arbetat pi chefspositioner

inom de flesta forsorjningssektorer.




Ekonomi

A |

Jim Ostrom

Ekonomichef med ling erfarenhet

inom arbete med ekonomifrigor

inom foreningar.

[
|

ot B |
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|

Desirée Sundman
Controller med bred och ling
erfarenhet fran manga olika

branscher.



Kommunikation

Nisha Kurt
Kommunikationsansvarig.

Civilekonom som list vid Uppsala

universitet och Berghs School of

Communication.
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FOrvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Koncernen omfattar moderféreningen Virmek, Svenska Virmeverkens
Ekonomiska Forening samt det heligda dotterbolaget Fjirrvirme-
utveckling, FVU AB (Org nr: §56302-7530).

Moderforetaget

Forsta aret for den breddade foreningen!
Vid f6rra drsmotet beslutade medlemmarna att bredda medlemskretsen
inom forsorjningssektorn speciellt med avseende pa el- och vatten
verksamheter. Det forindrar verksamheten i Virmek eftersom organi-
sationen nu madste lira sig vad de nya medlemmarna har for 6nskemal
och krav. Aret har gitt till att utveckla dessa formigor och idag har vi
natt en unik stillning pd marknaden for forsorjningsteknik.

Omsittningen har 6kat frin foregiende dr och landar detta ar pa
478 MSEK, vilket dr det tredje bista aret nagonsin.Vi har nitt denna
omsittning tack vare den omstillning Virmek genomgitt for att maxi-
mera medlemsnyttan. Alla omstillningar drar resurser och si dven denna.
Virmeks styrelse valde att satsa pa utveckling och avdelade resurser for
det i budgeten, bland annat for att utveckla dotterbolaget FVU AB.
Omstillningen har gitt bra och har i vissa avseenden kostat mindre 4n
forvintat. Varmek gor detta ar en rorelseforlust, men denna forlust ar
helt kopplad till den satsning styrelsen valde att gora.

Virmek har idag fler medlemmar 4n nigonsin (154), och har fler
ramavtal samt initierat och arbetat med ett tiotal kommersialiserings-

projekt for innovationer inom FVU AB.

Infrastrukturen i Sverige stir infor stora utmaningar. Upphandlingen
av teknik och tjanster maste vara pa tirna for att hela tiden se till
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att forsorja medlemmarna med framtidssiker teknik. Dirfor arbetade
Virmek under det foregiende dret med att bygga nitverk inom Sverige

men ocksd mellan linder.

Internt har Virmek arbetat med att utveckla organisationen for att klara
de krav som stills och kommer att stillas pad Varmek. Utbildning av
personalen har varit en viktig komponent men lika viktigt har varit att

nirma oss andra intressenter pa marknaden.

Medlemstillstromningen har fortsatt och ser ut att 6ka det kommande
aret, aktiviteten bland medlemmarna ir fortsatt hog (94 % ), och fler
uppticker nytta med bade Virmek och FVU AB.

Virmek har fortsatt utveckla kontrollsystem for att hantera verksam-
hetsriskerna samt att Virmek utvecklas och drivit igenom hallbarhets-
konceptet full ut. Resultatet av det senare kan vi nu se - vira leveran-
torer har tagit till sig av konceptet och hillbarheten har blivit avsevirt
bittre under dret. Snittbetyget hamnar pa 4,0 i ar (3,5 2015) pd en
s-gradigskala

Personal

En person har slutat sin anstillning under foregiende verksamhetsar.
Virmek kommer att anstilla en ny resurs under det kommande verk-

samhetsaret. [ Svrigt dr personalstyrkan densamma.

Framtiden

Virmek kommer fortsitta att utveckla hillbarhetstankarna och bredda
verksamheten ytterligare. De internationella samarbetena maste ocksa
utvecklas vidare for att kunna leverera storre medlemsnytta. Eftersom
Virmek ir en liten organisation behdver vi stindigt leta efter mer ef-
fektiva arbetssitt, automatisering av processerna med hjilp av IT-stod

kommer dven fortsatt att vara viktigt.

Forvaltningsberéattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Moderféretaget

Forsta aret for den breddade féreningen!

Personal

Framtiden

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och I6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrékning - koncernen

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderforetaget

Balansrékning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

20

21

22

23

24



Likviditet

Resultat

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till kronor:

Moderféretag 13.350.967 = ( 14.792.053) Moderféretag 50.206 (268.800)
Koncern 15.643.297 | (17.324.432) Koncern - 446.273 (540.861 )
Fem &r i sammandrag for moderbolaget
Belopp i KSEK 2011/2012  2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016
Omsaéttning 382 515§ 448 132 472 484 460 770 478 437
Rorelseresultat exklusive aterbaring -304 -824 -1 080 -1 715 -1 529
Resultat fore skatt 198 200 961 403 112
Eget kapital 22 823 23 OIS 23 624 23 913 24 038
Balansomslutning 69 202 76 §52 76 703 64 243 82 648
Likvida medel 18 519 15 780 19 007 14 792 13 351
Antal anstéllda 8 8 9 9 9
Antal medlemmar 140 140 142 144 154

Anstallda och |oner

Uppgifter om medeltalet anstillda och rikenskapsirets 16ner och ersittningar framgar av Not 1.

13 Varmek Verksamhetsberéttelse 2015/2016

Forvaltningsberéattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Moderféretaget
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Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och I6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrékning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
Resultatrdkning - moderforetaget

Balansrékning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget
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Fran vianster: Magnus Johansson, Ulf Lundqvist, Karl-Ake Johansson, Thomas Forsberg, Carolin Svensson,

Peter Dahl, Tony Dogansson, Magnus Ohlsson, Louise Johansson, Bernt Hansson. Marie Peterson saknas pa bilden.

Styrelse, revisorer och VD

Foretagets styrelse, revisorer och VD har utgjorts av:

Ordférande:
Karl-Ake Johansson, C4 Energi AB

Vice ordférande:
Thomas Forsberg, Sodertdrns Fjarrvirme AB

Verkstallande direktor:
Peter Dahl, Viarmek
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Styrelseledamot:
Tony Doganson, Milarenergi AB
Bernt Hansson, Harryda Energi AB
Louise Johansson,Vixjé Energi AB
Magnus Johansson, Luled Energi AB
Ulf Lindqvist, Jamtkraft AB
Magnus Ohlsson, Oresundskraft AB
Marie Peterson, Goteborg Energi AB

Carolin Svensson, Kalmar Energi

Revisorer:
Fredric Havrén, Ernst & Young AB,
Auktoriserad revisor
Peter Rosenkvist, Gavle Energi AB,
utsedd av medlemsforetagen

Revisorssuppleanter:
Mikael Sjolander, Ernst & Young AB,
Auktoriserad revisor
Per Ohman, Varberg Energi AB,
utsedd av medlemsforetagen
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Forslag till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stiende vinstmedel, kronor 12.654.311:15, disponeras enligt foljande:

Avsaéttes till reservfonden 2§10
Balanseras i ny rdkning 12 651 801
Summa 12 654 311

Fritt eget kapital i koncernen

Fria reserver 14 129 311
Koncernens vinst 446 273
Avgar: Féreslagen avséttning till bundna reserver -2 $I0
Fritt eget kapital 13 680 528

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i ovrigt, hianvisas till efterfoliande resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 477 714 021 | 458 086 263
Ovriga rérelseintakter 715 463 2 038 965
478 429 484 460 125 228
Rérelsens kostnader
Kostnad salda varor 2 -463 102 782 | -444 618 024
Ovriga externa kostnader 3 -5 677 839 -6 275 808
Personalkostnader 1 -II 652 497 @ -10 666 067
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 4 -112 772 -132 072
Rorelseresultat -2 116 406 -1 566 743
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 1 612 961 2 345 757
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -20 256 -26 976
Resultat efter finansiella poster -$23 70T 752 038
Skatt, aktuell 7 -68 347 -158 470
Skatt, uppskjuten 145 775 =52 707
Arets resultat -446 273 540 861
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2016-08-31 2015-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier 8 323 IIS 435 887

Summa anldggningstillgangar 323 115 435 887

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 67 815 532 47 516 032
Ovriga fordringar 603 170 119 735
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 724 918 1 400 068

69 143 620 | 49 035 835

Kortfristiga placeringar 11 10 178 382 11 422 773
Kassa och bank 5 464 915 5 901 659
Summa omséttningstillgdngar 84 786 917 66 360 267
SUMMA TILLGANGAR 85 110 032 66 796 154
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2016-08-31 2015-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 185 000 3 110 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Bundna reserver 7 130 870 7 117 430
12 815 870 12 727 430
Fritt eget kapital
Fria reserver 14 129 311 13 601 890
Arets resultat 446 273 540 861
13 683 038 14 142 751
26 498 908 26 870 181
Avsdittningar
Uppskjuten skatteskuld 13 = 145 775
- 145 775
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4 — _
Leverantdrskulder 55 069 771 36 890 406
Skatteskulder 12 873 10 787
Ovriga skulder I 500 290 1 501 945
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 2 028 190 1 377 060
58 611 124 39 780 198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 110 032 66 796 154
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Balansrakning - moderforetaget

20

21

22

23

24



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Belopp i kr 2015-08-31 2015-08-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Spdrrade bankmedel - -
Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga
Summa stéllda sakerheter — =
Ansvarsforbindelser ‘
Garantigtaganden 10 5§93 000 4 5§92 000
Naturvardsverket 10 §93 000 ‘ 4 592 000

Garantiatagandet avser garanti limnade till Naturvardsverket héinforligt till hantering av aska for medlemmarnas rikning.
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr 2015/2016 2014/2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -$23 701 752 038
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 112 772 132 072
-410 929 884 110
Betald skatt -66 261 -160 263
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -477 190 723 847
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -20 107 785 9 211 231
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 18 828 840  -13 176 949
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 756 135 -3 241 871
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -477 089
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -477 089
Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser 75 000 20 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75 000 20 000
Arets kassaflode -1 681 135 -3 698 960
Likvida medel vid arets bérjan 17 324 432 21 023 392
Likvida medel vid arets slut 15 643 297 | 17 324 432
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr 2015/2016 2014/2015
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar av tillgangar 112 772 132 072
112 772 132 072
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank S 464 915 5 901 659
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 10 178 382 11 422 773
15 643 297 = 17 324 432

Opvanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 477 721 601 = 458 731 204
Ovriga rorelseintakter 715 463 2 038 965

478 437 064 | 460 770 169

Rérelsens kostnader

Kostnad salda varor 2 -463 102 782  -444 618 024

Ovriga externa kostnader 3 -7 235 673 -8 289 790

Personalkostnader 1 -9 514 971 -9 444 975

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -112 772 -132 072
Rorelseresultat -1 529 134 -1 714 692
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 5 I 090 027 2 345 367

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -20 238 -24 378
Resultat efter finansiella poster -459 345 606 297
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner $71 074 -203 142
Resultat fore skatt III 729 403 155

Skatt pa drets resultat 7 -01 523 -134 355
Arets resultat 50 206 268 800
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2016-08-31 2015-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier 8 323 IIS 435 887
323 115 435 887
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9 1 1
I 1
Summa anldggningstillgangar 323 116 435 888
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 731 582 47 516 032
Skattefordringar 467 587 82 242
Ovriga fordringar 135 573 37 493
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 639 093 T 379 552
68 973 835 49 0I5 319
Kortfristiga placeringar 11 10 178 382 10 800 000
Kassa och bank 3 172 585 3 992 053
Summa omséttningstillgangar 82 324 802 63 807 372
SUMMA TILLGANGAR 82 647 918 64 243 260
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2016-08-31 2015-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 185 000 3 110 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Reservfond 5 698 526 5 685 086
11 383 526 11 295 086
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 604 105 12 348 745
Arets resultat 50 206 268 800
12 654 311 12 617 545
24 037 837 23 912 631

Obeskattade reserver 13
Periodiseringsfonder = 571 074
- 571 074

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14 - -
Leverantérskulder 55 066 489 36 880 531
Koncernskulder 421 125 215 281
Ovriga skulder I 345229 I 366 569
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 I 777 238 1297 174
58 610 081 | 39 759 555
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 647 918 64 243 260
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== A Message from the CEO:

. Varmek is well equipped!

This past year marks the first with an
expanded membership. Today, Varmek
serves as a central purchaser not only
for district heating operations, but even
for electricity and water operations.
Members are now starting to get that
service they requested a couple of years
ago when they were asked what they as
members would like to see Virmek be-
come in order to provide even better ser-
vice. The answer was clear — a broader
and more complete Varmek — and that
has now been delivered to members.

It is also very gratifying that members have
noticed and liked the changes. Virmek can
see that through the sure but steady increase
of activity within the framework agreements.

The brand has been built up during the year.
That’s largely thanks to the fact thatVirmek’s
purposeful work with sustainability — or good
business as we call it — has made an impact.
For the first time, we can measure the chang-
es among suppliers when it comes to sus-
tainability. It has gotten better, and I
believe it has to do with how focused
Virmek has been on the issue.

Collaboration ~ with  mem-
bers has developed during
the year. The coordinating
group has become one of
the most important in-
stitutions through which

he procurement group
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can test ideas and gain support for opinions
and methods. Even the network, which is
operated within Virmek, has noted a great
interest among members in the purchase of’
technology and development of businesses
together with good and longterm suppli-
ers. Here Virmek can really create value for
members by bringing together several busi-
nesses and carrying out a joint procurement
with several supplier solutions.

The above named is also likely the reason
that the sales turnover (470M SEK) is the
third best of all times, and that we have more
members than ever before (154).

Security and preparedness are important and,
unfortunately it must be said that the securi-
ty situation has worsened under the previous
fiscal year. Within this area Varmek has acted
to secure supply channels for members, and
also counter early stage threats. Today we
cooperate with security authorities with the
purpose of identifying threats early on and,
if possible, averting them together with the
responsible authorities.

International cooperation is becoming in-
creasingly important since the market mem-
bers are dependent upon is mostly European,
and in some cases global. To act only within
Sweden’s borders is not enough. Therefore we
have worked actively for some time to establish
partnerships with different European coun-
tries which either have similar procurement
organizations, or establish them with Varmek’s

help. This has led to Virmek’s present, formal
cooperation with counterparts in Finland and
England. All for the purpose of creating greater
value for Virmek members.

Efforts to further simplify the processing of
invoices and information has continued over
the year. These days,Virmek no longer has in-
voice processing at the office. Automatization,
streamlining, and digitalization have resulted in
us gaining better control with fewer resources.
Thanks to this, we have improved the statis-
tics and monitoring of framework agreement
performance.

All of this means that today,Virmek is some-
thing completely difterent from what it was
only a few years ago.To demonstrate this, we
have worked with the brand over the pre-
vious fiscal year. We can see that there are
advantages to highlighting the fact that itis a
completely new Virmek you see before you
today. More on that in the coming fiscal year.

I want to thank the board and my humble,
dedicated and professional staff for a year
which has contained so many different chal-
lenges, but even more solutions. Thanks! I
also want to thank our members for their
engagement and feedback — without you
there is no Virmek. Thanks

oL

Peter Dahl



Tillsammans gor vi

goda affarer

Affarsverken Karlskrona
Ale Fjarrvarme

Alingsas Energi Nat
Alvesta Energi

Aneby Milj6 & Vatten
Arboga Energi
Arvidsjaur Energi

Arvika Fjarrvdrme
Bionar narvarme
Bodens Energi

Bolln&s Energi
Borgholm Energi Elnat
Borlange Energi

Boras Energi och Miljé
Bromélla Energi och Vatten
C4 Energi

Degerfors Energi

Eksjo Energi

Elektra Varme

Emmoda Energi & Miljo
Ena Energi, Enképing
Enycon

Eskilstuna Energi & Miljo
E.ON Varme Sverige
Falbygdens Energi
Falkenberg Energi

Falu Energi &Vatten
Finspangs Tekniska Verk
Fjarrvarme i Osby
Forshaga Energi
Gislaved Energiring
Gotlands Energi
Gallivare Energi

Gavle Energi

Goéteborg Energi
Gotene Vatten & Varme
Hjo Energi

Halmstads Energi och Miljé

Hammar6 Energi AB
Hedemora Energi
Hedendsets Narvarme
Herrljunga Elektriska
Hofors Energi

Hallefors Varme
Héarndsand Energi & Miljo
Harryda Energi
Hassleholm Miljo
Hoéganas Fjarrvarme
Hogsby Energi
Jokkmokks Varmeverk
Jamtkraft
JamtlandsVarme
Jonkoping Energi
Kalmar Energi Varme
Karlsborgs Energi
Karlshamn Energi
Karlskoga Energi & Miljo
Karlstads Energi
Katrinefors Kraftvdarme
Kils Energi
Kristinehamns Fjarrvarme
Kungalv Energi

Képings Kommun, Tekniska kontoret
Kvarnumbygdens Energi
Laholmbuktens VA
Landskrona Energi
Lantméannen Agrovarme
LaxaVarme

Lekebergs Bioenergi
Lessebo Fjarrvdrme
Lidkdpings Varmeverk
Linde Energi

Ljungby Energi

Ljusdal Energi

Lulea Energi

Kraftringen

26 Varmek Verksamhetsberattelse 2015/2016

LEVA i Lysekil

Mark Kraftvarme

Mjolby Svartadalen Energi
Mullsjo Energi & Miljé
Munkfors Energi

MalarEnergi

MadlIndal Energi

MérbyLanga Energi

Neova

Norrenergi

Norrtélje Energi

Nybro Energi

Nassjo Affarsverk

Olofstrém Kraft

Orust Kommun, Tekniska Verken
Oskarshamn Energi

Oxel6 Energi

Perstorps Fjarrvdrme
PiteEnergi

Palsboda Bioenergi

Rindi Energi

Ronneby Milj6 & Teknik
Réttviks Teknik SEV
Stréngnas Energi

Sala-Heby Energi

Sandviken Energi

Skara Energi

Skellefted Kraft

Skoévde Varmeverk
Smedjebacken Energi
Sollentuna Energi

Solér Bioenergi Charlottenberg
Sol6r Bioenergi Svenljunga
Specialfastigheter Sverige
Statkraft Véarme

Stenungsund Energi och Miljo
Sundsvall Energi

Svalévs Kommun, Tekniska Kontoret

SYSAV

Séffle Fjarrvarme

Savsjo Energi
Soderenergi

Séderhamn NARA
Sodertérns Fjarrvarme
Tekniska Verken i Kiruna
Tekniska verken i Linkdping
Telge Nat

Tibro Energi

Tidaholms Energi

Tierps Fjarrvarme

Torsas Fjarrvarmenat
Tranas Energi
Trelleborgs Fjarrvdrme
Trollhattan Energi
Uddevalla Energi
Ulricehamns Energi
Umea Energi

Vaf Miljo

Vaggeryds Energi

Vara Varme

Varberg Energi

Vetlanda Energi & Teknik
Vimmerby Energi & Miljo
VanerEnergi
Varmevarden

Varnamo Energi
Vésterbergslagens Energi
Vastervik Miljo & Energi
Vaxjo Energi

Ystad Energi

Ange Energi

Alvsbyns Energi
Oresundskraft
Orkelljunga Fjarrvérmeverk
Overkalix Varmeverk
Ovik Energi

Hakan Ohlsson,
Milj6é & Fjarrvarmechef pa Linde Energi AB

Vi har stor nytta av ramavtalen som Virmek har da
det sparar oss mycket tid som annars skulle ga at till
upphandling av olika utrustningar, med hjilp av avtalet s

vet vi att vi har ritt pris.

Aven for virt ISO arbete har det betydelse di avtalen

dven har miljéaspekter med som en del.

P4 den hir frigan har jag inget bra svar da jag tycker att
det dr mycket bra idag, naturligtvis si ir det bra om fler
foretag har ramavtal med Virmek men det vet jag att ni

jobbar med.

Robin Franzén,
Inkopare pa AB Borlinge Energi

Anvindaningen av Virmeks ramavtal underlittar

att skapa anskaffningskanaler som tillgodoser vara
verksamheters material behov. Att besitta mojligheten
att vilja ut och jimfra varor och tjanster fran respektive
avtalsleverantor, hjilper oss att planera vara inkop och

investeringsprojeke.
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