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Tillsammans ar vi starkare

Faglarna vet det. Det visar de bland annat genom de vackra
V-formationer de positionerar sig i under sina linga flyg-
ningar. Varfor dom gor det har forbryllat och fascinerat
minniskor 1 drtusenden. En teori dr att “’ju fler desto bittre,
om en rovfigel attackerar si kan jag klara mig”. En annan
teori dr att figeln lingst fram dr battre pa att navigera in de
andra. Nu har det dock visat sig att att det handlar om en
mycket avancerad anpassning till luftstrommarna, dir de
placerar sig 1 formationen exakt i enlighet med aerodyna-
mikens lagar, och viljer exakt den punkt dir de fir fordel
av en uppvind frin figeln framfor.”

Oavsett teori ar det en sak vi med sakerhet vet:
Tillsammans ir vi starkare.

Virmek dr en medlemsigd forening vars uppdrag ir att
upphandla ramavtal for medlemmarnas rikning. Ingen
konkurrens finns med foretagets inkdpsavdelning — tvirtom
kompletterar vi varandra vilket 6kar effektiviteten for den
lokala inkopsverksamheten. Inget egenvirde finns i for-
eningens ekonomi i sig, utan virdet ligger i att tillvarata
medlemmarnas ekonomiska intressen, t.ex genom en
effektivare upphandlingsprocess, vilket ger ldgre kostnader
for medlemmen, battre priser och battre villkor genom
stora volymer och skalfordelar.

Huvudsyftet dr att skota upphandlingar av produkter och
tjdnster inom forsorjningssektorn. Medlemmarna fir upp-
handlingsférdelar och kompetens som man ensam inte har
samma tillging till. Tillsammans dr vi starkare.
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VD har ordet:

Prisat Varmek angar pa

Under det forra verksambhetsaret fick
»Utmarkt Hallbar
Upphandlare” av Konkurrensverket.

vi utmairkelsen

Nagot som vi ar oerhdrt stolta over!

Det ar ett kvitto pa att allt arbete min per-
sonal har lagt ner under nistan tre drs tid
har varit ritt och riktigt, men framforallt
visar det pa medlemsnyttan med Virmek.

Jag accepterade priset vid en ceremoni
men bara i mina medarbetares och med-
lemmars namn — det 4r ert pris och nigot
ni alla ska vara stolta 6ver. Medlemmarna
har fitt en inkopscentral som ger hallbara
16sningar i alla aspekter — dven ekonomiskt.
Det star nu klart att medlemmarna tjanar

pa att anvianda Virmeks ramavtal!

Det har varit en resa att ta Viarmek hit
och jag ska bara ge er en snabb aterblick
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nnan vi aterlgen ser framat.

Virmek har alltid befunnit sig i hindel-
sernas centrum men 1 vissa avseenden
hade tiden sprungit ifrin Virmek for tre
ar sedan. Lagar och synsitt hade fordndrats.
Det krivdes nagot nytt for att ta Virmek
in 1 ndsta generation av energisystem. Det
var i den hir kontexten tankar om hall-
barhet i ett storre sammanhang tog form
och bildade grunden for det nya Virmek.
Vira ramavtal skulle helt enkelt hjilpa véra

medlemmar att bli ian mer héllbara och,

inte minst, bidra till in mer effektivetet

hos medlemmarnas egen verksamhet.

Det krivdes minga forindringar som var
for sig var omfattande men den storsta
forindringen var nog synen pa Virmeks
roll. Férandringen har tidvis kints Sver-
vildigande men i takt med att vi fick
positiv respons pa vara idéer hos medlem-

marna si kinde vi att vi var pa ritt vag.

Idag siljer Virmek inget och ir inte en
motpart till medlemmarna. Idag ar vi
en medpart som redan har gjort arbetet
klart for medlemmarna genom vara upp-
handlingar. Leverantdren ir numera den
direkta motparten till medlemmen men
levererar de upphandlade varorna eller
tjansterna genom Virmeks ramavtal.

Denna ompositionering har tagit tid och
kraft men ir nu klar och i hamn. Det ir
ocksd enormt glidjande att omvirlden
tycker det dr bra, si pass bra att man ger
oss pris! Men det som 4r bist och allra
roligast ar att ni medlemmar har tagit oss
till er och anvinder idag fler ramavtal 4n

nagonsin tidigare.

For att hamna ratt i detta har Virmeks
personal skapat ett antal medlemsfora dir
Varmek hamtar in information och kun-

skap kring det som ni som medlemmar

anser vara viktigt att vi upphandlar.
Under aret har vi formerat en samverkans-
grupp med medlemsrepresentanter som nu
regelbundet triffas for att diskutera upp-
handlingsfrigor.

Energibranschen stir infor stora utmaningar,
inte minst med tanke pd klimatforandringar
och globaliseringstrender.  Att
miljobelastningen ir en dverlevnadsfriga

minska

som maste tas pa storsta allvar och hir
har Virmek en nyckelroll. Aven nir det
giller globaliseringen har Virmek en
nyckelroll. Tekniken utvecklas ofta utan-
for Sverige for andra typer av marknader
och di maste det finnas en kompetent
och stark upphandlare som kan stilla
relevanta krav for svenska energiforetags
rakning. Tillsammans ir vi helt enkelt
starkare! Det ar ndgot som dven omvirlden
har upptickt och nu kopierar dven andra
linder Virmek och vart koncept.

Jag antar att det storsta erkinnandet man
kan fa ir att andra fOrsdker kopiera det
man gor, och vill hir passa pa att tacka
styrelse, personal och medlemmar for g
fantastiskt ar!

»

JeA £

Peter Dahl




Myran — en flitig byggar

finns gingar genom hela en. Myrorn:
anda ner till de djupa kamrarna
stings de snabbt. Tillsammans 2

KALLA: SVENSKA DJURSKYDDSFORENINGEN

Hallbarhet bygger battre affarer

Virmeks oOvergripande mil under detta verksamhetsir har
varit att firdigstilla vart koncept for genomforande och handling
— Hallbar Upphandling. Milet uppniddes och mer dirtill.

Vi byggde for storre effektivitet, bide hos Virmek och for
de medlemmar som anvinder Virmeks ramavtal.

Vi byggde for att 6ka tryggheten for vira medlemmar genom
att utveckla och befista var kunskap om upphandling och teknik.

Vi byggde for att forbiéttra teknikvalen genom innova-
tionsdialog med FVU som sedan fors in 1 ramavtalen men ocksa
for att kunna utveckla den teknik medlemmarna redan kopt.
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Kort sagt vi byggde konceptet for att skapa bittre affirer.

Miluppfyllnaden blev &ver forvintan. Konceptet ir till sin
grund klart och Virmek har fitt ett erkinnande inom landet

men ocksa andra lander har visat stort intresse.

Medlemmarna har borjat se de stora fordelarna med hallbar-
hetskonceptet Hallbar Upphandling och flertalet av vira med-

lemmar anvinder nu fem ramavtal eller fler.

cken dr inte bara en hog av barr och kvistar. Varje litet barr har lagt:

1 gangarna, men

4
H

finurligt och skickligt att det
aler. Frisk luft strommar genom h acken

och vid regn

Hallbarhetskonceptet bestar av tre huvudsakliga delar:

1. Ramavtalen

2. Hallbarhetstanken med Global

Compact kriterierna som grund

Upphandling och
kommersialisering

) . av innovationer
3. FVU:s testning och provning av

ny och innovativ teknik.

Dessa tre ovanstaende steg 4r tillsammans sittet for energi- och
forsdrjningssektorns sitt att anforskaffa vilbehovlig teknik for

att kunna mota framtidens utmaningar.



ittre mojlighet att avsoka ett storre omride efter foda, och stimlevande rovfiskar kan ha stor nytta av varandra nir de jagar byten.

Tillsammans ar de starkare.

KArLA: WIKIPEDIA

Tillsammans ar vi starkare

Hallbarhet for Varmek ar hallbarhet i alla delar av verksamheten:

.« Miljé

e CSR-frigor

* Ekonomi

e Teknik

e Lagefterlevnad

Haltar ndgot av dessa fem ben ir det inte nigon god affir.
Grunden for vart hillbarhetsarbete dr FNs Global Compact, EUs
unionsrittsliga principer och medlemmarnas krav. Vi har arbetat
hart fOr att utforma konceptet och inféra det i vart dagliga arbete.
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En stor framgang och ett kvitto pa att vi tinker ritt fick vi nir vi
i april utsigs av Konkurrensverket till Arets hillbara upphandlare
2015! Konkurrensverkets motivering 16d:

" Virmek (Svenska Virmeverkens Ekonomiska Forening) vinner drets
pris Utmdrkt hdllbar upphandlare for sitt arbete med att upphandla
ramavtal inom forsorjningssektorn. Det dr en sektor som karaktiriseras
av sd vdl stora virden som stora utmaningar for att méta framtida behov

och forindringar inom branschen.

I sitt arbete visar Viirmek framfotterna i nytink och de har tagit ett hel-
hetsgrepp kring hallbarhetsfragorna. De véver in hela hallbarhetsbegreppet

i sina upphandlingar; ekonomi, teknik, CSR och miljo. For att mojlig-
gora nya innovativa kostnadseffektiva losningar som dr hdllbara ur
alla aspekter har Virmek ett testningsbolag for att testa nya lisningar.
De arbetar aktivt med uppfolining och har en tit och kontinuerlig dialog
med leverantorerna och sina kunder.

Tack vare att Virmek tar ett helhetgrepp om hdllbarhetsfragorna och har stin-
dig kontakt med sina leverantorer for att hitta nya hdllbara losningar i en
bransch som utvecklas snabbt dr Virmek en virdig vinnare av 2015 drs pris.”

Glidjande dr att Konkurrensverket har uppfattat var strivan

att Oka dialogen med bade medlemmar och leverantdrer, infor



upphandlingarna och under uppfoljningen. Det traditionella
sattet att gora upphandlingar 4r att ligga mest fokus under sjilva
upphandlingen och ramavtalsskrivandet och i princip inte alls
jobba med varken forarbete eller uppfoljning.

Fokus under detta ar har varit foljande:

* Leverantorer: utbildning, information och nuligesanalys
¢ Medlemmar: kommunikation och samverkan

* Kunskap och implementering

Medlemmar

Som medlemsigd ekonomisk forening 4r vi ingenting utan vira
medlemmar.Virmek har under dret arbetat for att 6ka samverkan
med vara medlemmar. Ett viktigt steg i detta har varit att skapa
samverkansgruppen dir nagra av Virmeks medlemmar ingar.

Vi har ocksd under dret genomfort medlemsundersdkningar dir
vi har frigat efter medlemmarnas intresse for olika omriden.
Utifran svaren pa enkiten har vi ssmmanstillt vir upphandlings-
kalender dir vi har planerat in upphandlingen av de omriden
som var hogst prioriterade.

Vi har ocksd under aret arbetat med att fi fler av vira med-
lemmar delaktiga 1 vira upphandlingar. Genom att samarbeta
i upphandlingarna sikerstiller vi ytterligare att vi handlar upp
omraden som medlemmarna har nytta av.

Kunskap och implementering
Personalen har naturligtvis fitt ta del av samma utbildning som
leverantorerna dir Global Compact, minskliga rittigheter och
leverantorsstyrning har varit en viktig del. Till detta har kom-
mit utbildningar inom anti-korruption och anti-kartell genom
Institutet mot mutor. Under hela dret har mycket kraft och tid
lagts pa att prata om och bygga en medvetenhet kring héllbarhet
och vilken betydelse vara dagliga val har.
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Leverantorer

Som ink&pscentral for Sveriges energibolag med mingder av
produkter och tjinster som anvinds via vira ramavtal kan vi
gora skillnad genom att stilla ritt krav pd vira leverantorer och i
samarbete med dem driva héllbarhetsarbetet framit.

m Utbildning av leverantorer

Leverantorsutbildningarna paborjades redan under verksam-
hetsaret 2013/2014 men fortsatte under detta ir di ytterligare
tio leverantorer utbildades.

m Hallbarhetskrav i upphandlingarna

Samtliga upphandlingar som har genomforts under aret har
omfattats av hirdare hillbarhetskrav och samtliga upphandlade
leverantorer har vid anbudstillfillet svarat pa en héllbarhetsenkit
och signerat vir uppforandekod.

m Sjalvutvardering

Som ett steg i var ambition att ta reda pd nuliget for vira
leverantorer har en sjilvutvirderingsenkit skickats ut till
samtliga ramavtalsleverantorer. Vi har fitt in svar frin 39 av
leverantorerna och resultatet av svaren kommer anvindas till att
gora en riskbedomning av leverantorerna for att dirifrin kunna
gora en plan for uppfdljningsbesok och dvriga insatser. Sjalvut-
virderingen kommer att skickas ut en ging om dret fOr att vi
ska kunna folja utvecklingen hos leverantorerna. Ett urval av
resultatet fran drets enkit visas hir intill.

1 Uppfoljningsbesok
Virmek har genomfort uppfoljingsbesok under ret som redo-
visas 1 nyhetsbrevet Hallbar Upphandling.

Ett urval av resultatet fran arets
sjalvutvarderingsenkat

w©
Ar foretagets verksammhet certifierat

-

enligt ISO 14001 (miljo)?

Stéller ni etiska, miljoméassiga och
sociala krav pa era leverantérer
(i uppférandekod e.d.) som
harmoniserar med Varmeks
uppférandekod for leverantorer?

Ar de produkter som offereras av

ert foretag till Varmeks medlemmar
framstallda under férhallanden som &ar
forenliga med FNs Global Compact?




Medlemsnytta i
framkant

Syftet med Virmeks verksamhet ir medlemsnytta. Som med-
lemsigd ekonomisk f6rening har vi inget egenvirde utan har
endast ett existensberittigande si linge vira medlemmar tycker
att vi gor bra saker. Under aret harVirmek arbetat intensivt med
att involvera vira medlemmar 1 virt arbete fOr att sikerstilla att

vi gor det som vira medlemmar frigar efter.

Vart hallbarhetsarbete 4r en viktig ingrediens for att skapa med-
lemsnytta. Hallbarhetsarbetet ligger till grund or allt vi gor och 1
alla upphandlingar ir leverantorernas hallbarhetsarbete en viktig

punkt med hog vikt vid utvirderingen.

Virmek har under verksamhetsdret startat en samverkansgrupp
dir ett antal medlemmar tillsammans med Upphandlingsteamet
diskuterar vad som sker och bér ske i branschen hos medlem-
mar, leverantdrer och hos Virmek. Varmek har ocksd genom
enkiter och utdkade kontakter med medlemmarna samlat in
synpunkter angiende vilka ramavtalsomraden som de anser att
Virmek ska prioritera. Detta har resulterat i att vi under dret har
handlat upp ett antal nya ramavtalsomrdden och fler ir inplane-
rade 1 var upphandlingskalender.

Virmek har under ret engagerat fler medlemmar direkt i vira
upphandlingar. Genom att medlemmarna tar aktiv del i upp-
handlingsprocessen fiar vi ramavtal som ir mer attraktiva for
vara medlemmar och pa sd sitt 6kas medlemsnyttan. Detta dr

ett arbetssatt som kommer att utvecklas under kommande ar.
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FNs Global Compacts
tio principer

Manskliga rattigheter

Princip 1:  Stodja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande.
Princip 2: Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade
i krankningar av manskliga rattigheter.
Arbetsratt
Princip 3: Uppratthalla foreningsfrinet och erkanna ratten till
kollektiva forhandlingar.
Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.
Princip 5: Avskaffa barnarbete.
Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering
och arbetsuppgifter.
Miljo
Princip 7: Stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.
Princip 8: Ta initiativ for att stérka ett stérre miljomedvetande.
Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.
Korruption

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive

utpressning och bestickning.

EUs unionsrattsliga principer

for offentlig upphandling

1. Principen om icke-diskriminering

2. Principen om likabehandling

L9

Principen om transparens

Proportionalitetsprincipen

TR B

Principen om 6msesidigt erkdnnande

Samverkansgruppen
Katarina Lundquist, Mdlarenergi AB

Mika Starkensjo, Eskilstuna Energi och Miljé
Ola Dolk, Oresundskraft

Per Bonnevier, Norr Energi

Peter Arvidsson, Jonkoping Energi

Ronnie Svensson, Eskilstuna Energi och Miljé

Thomas Falk, Sandvikens Energi



Fordelar med vara ramavtal

Det dr gladjande att fler uppticker fordelarna med vara ramavtal.
I upphandlingen av stora projekt, som t.ex. fjirrvirmeledningen
mellan Landskrona och Lund samt den mellan Falun och
Borlinge valdes 1 bada fallen anvindandet av Virmeks ramavtal.

Det ir ett gott betyg men kanske inte si konstigt eftersom det ar
enkelt och effektivt for medlemmen att anvinda ramavtalen.
Medlemmen slipper att upphandla sjilv och kan (di det ar LUF-
upphandlade ramavtal) fritt vilja mellan ramavtalsleverantorerna.

Vid stora avgrinsade projekt kan man dessutom konkurrensut-
sitta ramavtalsleverantdrerna inom ramen for ramavtalet vilket
spar tid och pengar.

m Enklare hantering av ramavtalen

Under aret har ekonomi arbetat med att se till att fakturafiodet
digitaliseras och att det inte stannar upp. Detta viktiga arbete
kommer att fortsitta men pa ett mer automatiserat sitt i det kom-
mande verksamhetsaret.

Vi har dven utvecklat upphandlingsrutinerna inom LUF (lag
om upphandling i forsorjningssektorn). Syftet har varit att fa
en enhetligare hantering av ramavtalen och dirmed en enklare
hantering hos medlemmarna. Medlemmarna ska kinna igen sig
i ramavtalen oavsett inom vilket ramavtalsomride man befinner

sig inom.

= Minimerade risker och forbattrad uppféljning

Allt eftersom systemet med elektronisk fakturering blev klart si
forindrades vart arbetssitt internt. Ett resultat blir att Virmek
kommer att ligga mer resurser pa att utveckla medlemsdialogen.
For det syftet togs resurser in som fick borja med fakturerings-
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arbete for att sedan allteftersom systemet blev automatiserat ta
steget 6ver till medlemsinformation. Just innan verksamhetsiret
var slut kunde de fOrsta stegen mot en utvecklad medlemsdialog tas.

Ekonomichefen har i den rollen 6vervakat och ansvarat for den
16pande redovisningen. Ekonomi driver utvecklingen av arbettssittet
internt i syfte att minimera risker och forbittra uppfoljningen.

= Varmek ar inte en motpart

Det 4r inte bara arbetssittet internt som forindras. Eftersom
Virmek ir en inkopscentral och inte en grossist sa ir vi inte
motpart 1 sjilva avropet. Det dr medlemmen och leverantéren
som under Virmeks ramavtal ir motparter i affiren. Det
betyder att order och orderbekriftelse numera gar direkt mellan
medlem och leverantor.

For att garantera att medlemmen fir ritt information och
anvinder ritt ramavtal kopplas ramavtalsnumret till fakturan sa
att medlemmen kan spara inkopet. Det gor det enkelt, eftektivt
och tryggt for medlemmen.

Tillsammans ar vi starka

Valfrihet

- Valfrihet mellan flera upphandlade leverantorer
— en inkopscentrals privilegium till medlemmarnas nytta!

« Gor en egen upphandling eller anvand redan upprattade ramavtal.

Kostnadseffektivitet
- Effektiv upphandlingsprocess ger ldagre kostnader.

. Stora volymer ger skalférdelar for leverantéren som ger bade
battre priser och béttre villkor.

- Varmek har idag formanliga garantivillkor i sina ramavtal.

Samarbete
- Samarbete ger styrka — over 140 medlemmar ar en maktfaktor.

« Varmek konkurrerar inte med foretagets inkdpsavdelning
— tvartom kompletterar dessa varandra vilket okar effektiviteten for
bade den lokala inkdpsverksamheten och Varmek.

Utveckling

« Nationell teknikbevakning. Upphandlad teknik anvénds over hela
landet — brister eller férdelar kommer snabbt fram och Varmek
sprider kunskapen.

« Teknikutveckling genom medlemssamarbeten (pilotprojekt inom
ramen for Varmek).

Upphandlingskompetens

» Varmek har kompetens och genomfér kompetensutveckling inom
omradet.

- Bevakning av lagutvecklingen inom EU och Sverige.

Trygghet och kontroll

Varmeks genomfakturering sékerstaller att ratt ramavtal och rétt
villkor har anvants i ramavtalet. Fakturan tillsammans med ramavtalet
ar medlemmarnas kvitto pa att man uppfyllt LUF-kriterierna.

Statistik och Myndighetsrapportering

Dialog med samtliga aktorer




Varmeks losning till askutmaningen

Varje ar brianns miljontals ton sopor i svenska Virmekraftverk
for energidtervinning. Kvar att hantera efter forbrinning ir
askor; bottenaska och flygaska. Flygaskan klassas som miljofarlig
di den innehiller salter och tungmetaller och maste dirfor

enligt lag hanteras pa ett miljovinligt sitt.

Virmek har ramavtal med tre aktdrer for omhindertagande av
flygaskor frin avfallstérbrinning, Ragn-Sells AB, Miljoteknikk
Terrateam AS och Noah AS, varav de tva sista ar norska foretag.
Vid export av farligt avfall giller speciella regler och administrativ
tillstindshantering 1 enlighet med avfallsforordningen (SFS
2011:927). Vid anvindandet av Virmeks ramavtal inom om-
hindertagande av flygaskor frin avfallsforbrinning dir askorna
skickas till Norge tarVirmek hand om den administrativa han-
teringen. Det innebir en rad dtaganden som Virmek forvaltar a
medlemmarnas vignar.

m Tillstdndsprocessen

Medlemmarna slipper ansokningsprocessen till svenska och
norska myndigheter vilket spar bide tid och pengar, Virmek
bevakar tillstandens 16ptider och startar ny tillstindsprocess nir

tillstinden ska fornyas.

m Ekonomisk sdkerhet gallande bankgaranti

Varje producent av aska som avses deponeras utanfor EU maste
limna bankgaranti som trider in for att ticka kostnader som kan
uppkomma i samband med att bortskaffandet eller dtervinningen
av avfallet inte gors planenligt. Bankgarantin ska stillas till
Naturvirdsverket men administrationen av dessa garantier skots

avVirmek for medlemmens rikning.
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m Transportdokumenthanteringen

Hantering av grinsoverskridande transporter av avfall ska
anmilas hos Naturvardsverket digitalt for varje transport. Detta
hanteras av Virmek.

I Statistik

Myndigheterna kriver drlig rapportering av miangden aska som
transporteras till utlandet. Virmek tillhandahiller statistik pa
samtliga transporter.

m Samlingstillstand

Mgjligheten till att anvindaVirmeks samlingstillstind nir nagot
ofbrutsigbart intriffar sisom overskridning av tillstindsgiven
mingd eller om tillstindet inte kommer i tid. Detta samlingstill-

stand beriknas vara framtaget inom kort.

Ny organisation

VD

Ekonomi

Upphandling Support

Verksamhetsaret inleddes med att Virmek organiserade om
verksamheten. Syftet var att bittre svara upp mot medlemmarna
och deras 6nskemal om bittre ramavtal och service.

Istallet for att dela upp verksamheten efter omriden som rela-
terar till fjirrvirmens olika produktionssteg valde Virmek att ta
ett samlat grepp om hela teknikforsorjningen till forsorjnings-
branschen och dirfor skapades Upphandlingsteamet med ansvar
for hela upphandlingsprocessen och samtliga teknikomraden. Till
det si renodlades ekonomifunktionen med en ansvarig chef och
stodfunktioner som teknisk support och medlemsdialog lades i en
supportfunktion. Pa sa sitt fick Varmek en mer heltickande och
flexibel organisation samtidigt som organisationen pa ett bittre
sitt kan bevaka och utveckla ramavtalen ar medlemmarna.

For forsta gingen fick Virmek tvd nya typer av resurser. Den
forsta dr teknisk support som ir avdelad for att fora dialog med
medlemmar och leverantdrer infér upphandlingar samt att stotta
upphandlingsteamet infoér upphandlingar. Den andra 4r med-
lemsdialog som ir avdelad for att strukturera och utveckla dia-

logen med medlemmarna och omvirlden.

Vi ser redan resultat av organiseringen bade internt och externt.
Under det kommande verksamhetsiret kommerVirmek att fin-
slipa organisationen for att maximera medlemsnyttan.



Maria Wadsborn

Affarsomriadeschef och

civilingenjor inom kemi
med bred erfarenhet frin
produktionsomradet inom

forsorjningssektorn. Maria

bor 1 Rénninge.

Christer Sjodell

Affirsomradeschef och
ingenjor med ling och
gedigen erfarenhet frin
medlemsforetags distribu-
tionsverksamhet. Christer
bor 1 Norrtilje.

Lars-Eric Larsson
Affarsomradeschef och

ingenjor som har arbetat pa

chefspositioner inom de
flesta forsorjningssektorer.
Lars-Eric bor i Strangnis.




Ville Gruner
Tekniskt stod och fastighets-

ingenjor med erfarenhet
frin minga branscher och
verksamheter. Ville bor 1

Stockholm.

Nisha Kurt

Medlemdialog och civileko-

nom som last vid Uppsala
universitet. Nisha bor i
Upplands Visby.
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Iris Vallgren

Ekonomiadministrator med
erfarenhet av bland annat
fakturering och l6ner. Iris
bor pa Eker6.

Jim Ostrom

Ekonomichef med ling

erfarenhet inom arbete med
ekonomifrigor inom foren-

ingar. Jim bor i Stockholm.

Desirée Sundman

Controller med bred och
ling erfarenhet frin manga
olika branscher. Desirée bor 1
Sparreholm.
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Nir ett bi slr sig ner pa en blomma tr >t in 1 ett symbiotiskt forhillande till sin v

pollen, samtidigt som blomman pudr ¢ ndra blommor av samma slag. Det hir samarbetet gor

att blommande ter kan f ig. Tillsammans ar de starkare.
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Allmant om verksamheten

Koncernen

Koncernen omfattar moderforeningen Virmek, Svenska Virmeverkens
Ekonomiska Firening samt det heligda dotterbolaget Fjirrvirmeutveckling
FIVUAB (Org nr: §56302-7530).

Moderforetaget

Forsta aret med ny organisation — och Varmek vinner prestigefylit pris!

Virmek har nu arbetat ett &r med ny organisation vilket redan har gett
resulat i form av okad medlemsaktivitet och hogre effektivitet. Den
nya organisationen 4r ett resultat av nistan tre drs malmedvetet arbete
mot att omforma Virmek till en modern och marknadsledande in-
kopscentral. Omsittningen for verksamhetsiret blev 461 MSEK vilket
ir lagre 4n foregiende ar. Till stor del beror det pa att Virmek har valt
att vixla ut icke hillbara ramavtal mot nya ramavtal, och det har tagit
lingre tid att starta upp 4n forvintat. Trots det kommer Virmek att 1
det nirmaste att klara resultatmalet med endast ett smirre underskott.

Verksamhetsaret har priglats av sjosittandet utav det under forra verk-
samhetsiret utvecklade hillbarhetskoncept for upphandling. Syftet
med det dr enkelt och precist - det ska ge dnnu bittre ramavtal till
medlemmarna. P4 sd sitt ska vira medlemmar vara sikra pa att den
teknik och de tjinster som inforskaftas genom Virmeks ramavtal bir
in i nista generation pa basta mojliga satt. Hallbarhet 4r en naturlig del
och i allt visentligt kan man sammanfatta det hela med att Virmek ska
aktivt driva hillbarhet {or att helt enkelt skapa bittre atfirer.

Den nya organisatonen bestir idag av tre enheter. Upphandling,
ekonomi och (intern) support. Den sist nimnda ir till for att stotta de
interna processerna, men kontakterna blir dnda naturligt med med-
lemmarna - allt i linje med visionen "ETT med Virmek”. For forsta
gangen har Virmek en dedikerad resurs for att hitta kanaler ut till er

medlemmar.

Till detta kan liggas att under detta verksamhetsir harVirmeks dotter-
bolag FVU fitt fart pa riktigt. FVU:s uppgift 4r att testa och prova ny
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innovativ teknik som sedan, om det gir bra kommersialiseras genom
Virmeks ramavtalsupphandlingar. Det har varit framgangsrikt och
intresset for detta dr stort inte bara i Sverige utan det finns dven ett
stort intresse frin olika Europeiska linder och tillverkare. Under verk-
samhetsiret har FVU haft ett nira samarbete med Energimyndigheten.
(Lis meri FVU:s verksamhetsberittelse).

Hallbarhetskonceptet tillsammans med verksamheten i FVU gav
Virmek utmirkelsen “utmirkthéllbar upphandlare 2015 som delas ut
av Konkurrensverket. Ett pris som Virmek ar mycket stolt dver och
som 4r ett kvitto pa att allt arbete som lagts ner 4r i ritt riktning. Men
det 4r virt att ha 1 minnet att det inte 4r helt Litt att befinna sig pa den
allra yttersta upphandlingsfronten. Det kriver mycket av organisationen
och medlemmarna. Men tack vare den hoga medlemslojaliteten si blir

arbetet littare an vad det annars skulle ha varit.

Virt att ndamna ar att Virmeks idé nu fatt fiste utanfor Sverige. Vi
hjilper t6r nirvarande tva olika europeiska linder att starta upp sina
Virmek-kopior. Hur lingt de kommer &terstar att se. Nyttan for
Virmek att hjilpa till dr att f3 till ett samtal mellan linderna om inkop
1 forsérjningssektorn - nigot som Virmek tror kan ge dnnu bittre

ramavtal for medlemmarna i Sverige.

Medlemsnytta dr centralt for Virmek och pekas ocksa ut 1 malsittning
och vision. Medlemsnytta dr fokus varje dag t6r Viarmek och vi kan se
att de medlemmar som tar till sigVirmek aktivt drar en mycket storre
medlemsnytta dn ett passivt forhillningssitt. Allt frin vir samverkans-
grupp till avrop medVirmek som stdd paverkar medlemsnyttan for det

enskilda medlemsforetaget.

Framtiden

Infdr nista verksamhetsar ligger fokus pa att ytterligare fordjupa kon-
takter och relationer med medlemmarna. Nya sitt att motas och utbyta
information kommer att implementeras. Vi ser fram emot ett mycket

spannande verksamhetsar.
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Likviditet

Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar uppgar till kronor:

Resultat

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till kronor:

Moderféretag 14.792.053 | (19.007.317 ) Moderféretag 268.800 (718.907)
Koncern 17.324.432 | (21.023.392) Koncern 540.861 (1.177.681)
Fem ar i sammandrag for moderbolaget
Belopp i KSEK 2010/2011 | 2011/2012  2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
Omséttning 484 902 382 §15§ 448 132 472 484 460 770
Rorelseresultat exkliusive aterbaring 219 -304 -824 -1 080 -1 71§
Resultat fore skatt 289 198 290 961 403
Eget kapital 22 652 22 823 23 0I5 23 624 23 913
Balansomslutning 66 185 69 202 76 $552 76 703 04 243
Likvida medel 16 819 18 519 15 780 19 007 14 792
Antal anstallds 9 8 8 9 9
Antal medlemmar 135 140 140 142 144

Anstallda och |oner

Uppgifter om medeltalet anstillda och rikenskapsirets 16ner och ersittningar framgar av Not 1.
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Framre raden: Carolin Svensson, Karl-Ake Johansson, Ulf Lindqvist

Styrelse, revisorer och VD

Foretagets styrelse, revisorer och VD har utgjorts av:

Ordférande:
Karl-Ake Johansson, C4 Energi AB

Vice ordférande:
Jan Berglund, Milarenergi AB

Styrelseledamot:
Thomas Forsberg, Sodertorns Fjirrvirme AB
Lena Olsson Ingvarson, Goteborg Energi AB
Anders Aberg, AB Borlinge Energi
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Styrelsesuppleanter:
Louise Johansson,Vixj6 Energi AB
Magnus Johansson, Lulea Energi AB
Ulf Lindqvist, Jamtkraft AB
Magnus Ohlsson, Oresundskraft AB

Carolin Svensson, Kalmar Energi

Verkstéllande direktor:
Peter Dahl, Virmek

Revisorer:
Fredric Hivrén, Ernst & Young AB,
Auktoriserad revisor
Peter Rosenkvist, Givle Energi AB,
utsedd av medlemsforetagen

Revisorssuppleanter:
Mikael Sj6lander, Ernst & Young AB,
Auktoriserad revisor
Per Ohman, Varberg Energi AB,
utsedd av medlemsforetagen
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Forslag till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stiende vinstmedel, kronor 12.617.544:72, disponeras enligt foljande:

Avséttes till reservfonden 13 440
Balanseras i ny rdkning 12 604 105
Summa 12 617 545

Fritt eget kapital i koncernen

Fria reserver 13 601 890
Koncernens vinst 540 861
Avgar: Féreslagen avsattning till bundna reserver -13 440
Fritt eget kapital 14 129 3II

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i ovrigt, hinvisas till efterfoliande resultat- och balansrikningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 458 086 263 469 974 987
Ovriga rérelseintakter 2 038 965 2 882 365
460 125 228 | 472 857 352
Rérelsens kostnader
Kostnad salda varor 2 444 618 024 -458 039 864
Ovriga externa kostnader 3 -6 275 808 -6 673 442
Personalkostnader 1 -10 666 067 -9 OII 166
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 4 -132 072 -91 256
Rorelseresultat -1 566 743 -958 376
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 2 345 757 2 558 864
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -26 976 -50 987
Resultat efter finansiella poster 752 038 1 549 SOT
Skatt, aktuell 7 -158 470 -278 752
Skatt, uppskjuten -52 707 -93 068
Arets resultat 540 861 I 177 681
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2015-08-31 2014-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 8 435 887 90 870
Summa anléggningstillgdngar 435 887 90 870
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 S16 032 56 701 837
Ovriga fordringar 119 735 206 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1 400 068 1 338 415
49 035 835 58 247 066
Kortfristiga placeringar 11 11 422 773 9 277 $10
|
Kassa och bank 5 901 659 11 745 882
Summa omséttningstillgdngar 66 360 267 ‘ 79 270 458
SUMMA TILLGANGAR 66 796 154 = 79 361 328
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Balansrakning - koncernen

Belopp i kr Not 2015-08-31 2014-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 110 000 3 090 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Bundna reserver 7 117 430 7 081 485
12 727 430 12 671 485
Fritt eget kapital
Fria reserver 13 601 890 12 460 154
Arets resultat 540 861 I 177 681
14 142 751 13 637 835
26 870 181 = 26 309 320
Avsdittningar
Uppskjuten skatteskuld 13 145 775 ‘ 93 068
145 775 93 068
|
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 - -
Leverantérskulder 36 890 4006 49 808 062
Skatteskulder 10 787 12 580
Ovriga skulder T SOT 945 I 377 458
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 1 377 060 1 760 840
39 780 198 = 52 958 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 796 154 79 361 328
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Belopp i kr 2015-08-31 2014-08-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Spdrrade bankmedel - -
Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga
Summa stéllda sakerheter — —
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Garantigtaganden
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr 2014/2015 2013/2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 752 038 1 549 SOI
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 132 072 91 256
884 110 1 640 757
Betald skatt -160 263 155 013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 723 847 1 795 770
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9 211 231 2 155 244
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -13 176 949 -718 588
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 241 871 3 232 426
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -477 089 -11 408
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 04 425
Kassafléde fran investeringsverksamheten -477 089 ‘ 83 o017 ‘
Finansieringsverksamheten ‘ ‘
Medlemsinsatser 20 000 -1I0 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 000 -II0 000
Arets kassafléde -3 698 960 3 205 443
Likvida medel vid arets bérjan 21 023 392 17 817 949
Likvida medel vid arets slut 17 324 432 21 023 392
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr 2014/2015  2013/2014
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar av tillgangar 132 072 91 256
132 072 91 256
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 5 90I 659 11 745 882
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 11 422 773 9 277 $10
17 324 432 | 21 023 392

Opvanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgiangspunkten att:

- De kan litt omvandlas till kassamedel.
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Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 458 731 204 469 601 566
Ovriga rorelseintakter 2 038 965 2 882 365

460 770 169 = 472 483 931

Rérelsens kostnader

Kostnad salda varor 2 -444 618 024 -458 039 804

Ovriga externa kostnader 3 -8 289 790 -6 542 704

Personalkostnader 1 -9 444 975 -8 889 848

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -132 072 -91 256
Rorelseresultat -1 714 692 -1 079 741
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 5 2 345 367 2 448 250

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -24 378 -39 241
Resultat efter finansiella poster 606 297 I 329 268

|

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner -203 142 ‘ -367 932
Resultat fére skatt 403 155 961 336

Skatt pa arets resultat 7 -134 355 -242 429
Arets resultat 268 800 718 907
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2015-08-31 2014-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier 8 435 887 90 870
435 887 90 870
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9 1 1
I 1
Summa anldggningstillgangar 435 888 90 871
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 S16 032 56 110 759
Skattefordringar 82 242 124 408
Ovriga fordringar 37 493 ‘ 32 988
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1379 552 1 336 786
49 0I5 319 ‘ 57 604 941
Kortfristiga placeringar 11 10 800 000 8 654 737
Kassa och bank 3 992 053 ‘ 10 352 580
Summa omséttningstillgangar 63 807 372 76 612 258
SUMMA TILLGANGAR 64 243 260 ‘ 76 703 129
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i kr Not 2015-08-31 2014-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 3 110 000 3 090 000
Forlagsinsatser 2 500 000 2 500 000
Reservfond 5 685 086 S 649 141
11 295 086 II 239 I41
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 348 745 11 665 783
Arets resultat 268 800 718 907
12 617 545 12 384 690
23 912 631 23 623 831

Obeskattade reserver 13
Periodiseringsfonder 571 074 ‘ 367 932
571 074 367 932

|
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14 - -
Leverantdrskulder 36 880 531 49 373 416
Koncernskulder 215 281 ‘ 598 336
Ovriga skulder I 366 569 T 096 623
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 1297 174 ‘ I 642 991
39 759 555 = 52 71 366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 243 260 76 703 129
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Belopp i kr 2015-08-31 2014-08-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Spéarrade bankmedel = —
Ovriga stdllda panter och sékerheter Inga Inga
Summa stéllda sdkerheter = =
Ansvarsforbindelser
GarantiGtaganden Inga Inga
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i kr 2014/2015 2013/2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 606 297 1329 268
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 132 072 91 256
738 369 T 420 524
Betald skatt -92 189 33 094
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 646 180 I 453 618
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8 547 456 2 721 791
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -12 951 811 -826 348
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 758 175 3 349 061
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -477 089 -11 408
Kassafléde fran investeringsverksamheten -477 089 -II 408
Finansieringsverksamheten
Medlemsinsatser 20 000 -110 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 000 -1I0 000
Arets kassafléde -4 215 264 3 227 653
Likvida medel vid arets borjan 19 007 317 = 15 779 664
Likvida medel vid arets slut 14 792 053 | 19 007 317
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i kr 2014/2015 2013/2014
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar av tillgangar 132 072 91 2560
132 072 91 256
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 3 992 053 10 352 580
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 800 000 8 654 737
14 792 053 19 007 317

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgingspunkten att:

- De kan litt omvandlas till kassamedel.
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

43



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Foreningen tillimpar Arsredovisningslagen (1995:154) och Bok-
foringsnamndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning ("K3”).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden

om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed
de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
och beriknad ekonomisk livslingd. Nedskrivning sker vid bestiende

virdenedging.
Foljande avskrivningstider tillampas: Moder-
Koncernen | foretaget
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 AR 5 AR

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med arsredovisningslagen
till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet, efter en
samlad bedomning.

30 Varmek Verksamhetsberéttelse 2014/2015

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att virderingen av koncernens tillgingar bygger pd anskaff-
ningskostnaden sedd frin koncernens synpunkt.

Koncerninterna forsiljningar uppgar till 982.651 ( 902.700 ).

Koncerninterna inkdp uppgar till 2.985.851 ( 1.381.369 ).

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och I6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betraffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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= Not1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2014/2015 2013/2014
Moderféretaget

Kvinnor 4 4

Man s S

Totalt i moderforetaget 9 9

Dotterforetag

Kvinnor = —

Maén 1 -

Totalt i dotterforetag 1 -

Koncernen totalt 10 9
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Not1 fortsattning
2014/2015 2013/2014

Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 5 678 344 3 228 784 5373 893 3 188 798
(varav pensionskostnad) 1) (1494 217) 1) (1593 174)
Dotterforetag 775 183 471 549 126 099 39 619
(varav pensionskostnad) (227 780) )
Koncernen totalt 6 453 527 3 700 333 5 499 992 3 228 417
(varav pensionskostnad) 2) (1721 997) 2) (1593 174)

Statistik rérande sjukfrdnvaro anges ¢f i enlighet med ARL 5:18.

Moderféretaget
I beloppet l6ner och ersittningar ingir 16ner och andra ersittningar till VD och styrelse om kronor 1.123.147 ( 1.113.995 ).

Dotterforetag
I beloppet loner och ersittningar ingar 16ner och andra ersittningar till VD och styrelse om kronor 37.300 ( 44.400 ).

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 244.955 (224.803) gruppen styrelse och VD. Foretagets utestiende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 kronor (0 ).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 244.955 (224.803) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestiende pensionsforpliktelser till dessa

uppgar till 0 kronor (0 ).

Uppséagningstid
Anstallningsavtalet for VD giller med dmsesidig uppsigningstid om sex manader.

Avgangsvederlag

Vid uppsigning frin Virmeks sida dger VD Peter Dahl ritt till avgangsvederlag motsvarande 18 minadsloner frin och med anstillningens
upphorande. Under uppsigningstiden utgar samma anstillningsformaner som har utgitt under anstillningen.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Not 2 Kostnad salda varor

Kostnaden avser ink6p av fjirrvirmetekniska produkter och tjinster, som vidarefaktureras. Posten rymmer édven avdragen leverantérsbonus for

produktgrupperna.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2014/2015 2013/2014
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 50 000 50 000
Andra uppdrag 8 750 -
Revisorer utsedda av staten och medlemsféretagen
Revisionsuppdrag - 1 200
Moderforetaget
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 50 000 $0 000
Andra uppdrag 8 750 =
Revisorer utsedda av staten och medlemsféretagen
Revisionsuppdrag - 1 200
Not 4 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
2014/2015 2013/2014
Koncernen
Inventarier -132 072 -91 256
-132 072 -91 256
Moderforetaget
Inventarier -132 072 -91 256
-132 072 -91 256
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

2014/2015 2013/2014
Koncernen
Rénteintdkter checkkonto, mm 6 295 S 195
Forséljning vardepapper, utdelning aktier 2 339 462 2 553 669
2 345 757 2 558 864
Moderforetaget
Réanteintdkter checkkonto,mm 5 905 3 014
Forsaljning vardepapper, utdelning aktier 2 339 462 2 445 236
2 345 367 2 448 250
Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter
2014/2015 2013/2014
Koncernen
Checkrakningskredit -15 676 -38 271
Rantekostnader, dvriga -II 300 -12 716
-26 976 -50 987
Moderféretaget
Checkrakningskredit -15 676 -38 271
Réntekostnader, 6vriga -8 702 -970
-24 378 -39 241
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
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Not 7 Skatt pa arets resultat

2014/2015 | 2013/2014 2014/2015 | 2013/2014
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Uppskjuten skatt -52 707 -03 068 = -
Aktuell skatt -158 470 -278 752 -134 355 -242 429
Redovisad skatt -211 177 -371 820 -134 355 -242 429
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 752 038 1 549 501 403 155 961 336
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (22 %).
Ovriga e] avdragsgilla kostnader 208 964 142 463 208 654 142 403
Ej skattpliktiga intékter -1 088 -1 842 -1 088 -1 842
Att betala skatt for: 959 914 1 690 122 610 721 1 101 957
Redovisad skatt 211 181 371 826 134 358 242 430
Arets skattkostnad i % 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%

Nominell skattesats for svenska ekonomiska foreningar utgor for 2014/2015 22,0 % ( 2013/2014 22,0 % ).
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Revisionsberdttelse

20
21
22
23
24
25
26
27
28
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Not 8 Inventarier

2015-08-31 2014-08-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 698 585 898 759
Nyanskaffningar 477 089 11 408
Utrangeringar = -211 582
I 175 674 698 585

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -607 715 -633 616
Utrangeringar = 117 157
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -132 072 -91 256
=739 787 -607 715
Bokfért restvarde vid arets slut 435 887 90 870

Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 698 585 687 177
Nyanskaffningar 477 089 11 408
I 175 674 698 585

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -607 715 =516 459
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -132 072 -91 256
=739 787 -607 715
Bokfért restvirde vid arets slut 435 887 90 870
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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26
27
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29
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Not O Aktier i dotterbolag

2015-08-31 2014-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan och slut 1 1
Bokfort varde vid arets slut I I
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Anskaffnings-
Dotterforetag / Org nr / Séte vérde Andel i % 1) Bokfért virde
Fjarrvarmeutveckling FVU AB / 556302-7530 / Stockholm 3 340 000 100,0 1

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015-08-31 2014-08-31

Koncernen
Leverantérsbonus 1 108 650 967 787
Rénta pa checkkonto,mm 2 032 1 629
Pensionspremier 123 445 107 505
Hyror 94 720 91 189
Ovriga poster 71 221 170 305
I 400 068 I 338 415
Moderforetaget
Leverantérsbonus 1 108 650 967 787
Rénta pa checkkonto, mm 2 032 -
Pensionspremier 102 929 107 $05
Hyror 94 720 91 189
Ovriga poster 71 221 170 305
I 379 552 I 336 786
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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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29
30
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m Not 11 Kortfristiga placeringar

Koncern Moderforetag

Borsvarde Bokfért Borsvarde Bokfort

Specifikation av vérdepapper eller motsv vérde eller motsv varde
NORDEA rantefond $ 002 032 $ 000 000 § 002 032 5 000 000
Nordea obl.invest 16 121 392 5 800 000 16 121 392 5 800 000
Swedbank Réntefond 765 848 522 773 - -
SHB Sverigefond 384 523 100 000 - -
22 273 795 @ II 422 773 @ 2I 123 424 10 800 000
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Allmant om verksamheten

Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - moderféretaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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Not 12 Eget kapital

Medlems- och Bundna Fritt eget
forlagsinsatser| reserver kapital

Koncernen

Vid &rets borjan 5 590 000 7 081 485 13 637 835

Intréde i foreningen 20 000

Uttréde ur féreningen -

Overféring till reservfond 35945 =35 945

Arets resultat 540 861

Vid arets slut 5 610 000 7 117 430 14 142 751
Moderforetaget Medlemsins. Forlagsins.

Vid arets borjan 3 090 000 2 500 000

Intréde i féreningen 201000

Uttrade ur féreningen -

Vid &rets slut 3 II0 000 2 500 000
Moderforetaget Reservfond Fritt E.K.

Vid arets borjan 5 649 141 12 384 690

Disposition enl bolagsstémmobesl|ut

« Avséttning till reservfond 35 945 -35 945

Arets resultat 268 800

Vid arets slut 5 685 086 12 617 545
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Likviditet

Resultat

Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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Not 13 Obeskattade reserver

2015-08-31 2014-08-31

Periodiseringsfonder 367 932 367 932
- Avsatt under verksamhetsaret 2013/2014 203 142 -
- Avsatt under verksamhetsaret 2014/2015 571 074 367 932

Av obeskattade reserver utgor 145.775 (93.068 ) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingir ej i moderforetagets balansrikning men diremot

i koncernens.

Not 14 Checkrakningskredit

2015-08-31 2014-08-31

Koncernen

Utnyttjad del

Moderforetaget

Utnyttjad del

Beviljad checkrikningskredit uppgir till s.000.000:-.

Efter balansdagen har foretagets checkkredit inte utokats.
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Fem &r i sammandrag fér moderbolaget

Anstéllda och [6ner

Styrelse, revisorer och VD

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015-08-31 2014-08-31

Koncernen
Semesterreserv 661 806 626 921
Léneskatt 336 196 307 999
Tryckkostnader 68 400 68 400
Sociala avgifter 182 561 166 606
Leverantors och konsultkostnader 95 336 169 099
Energimyndigheten = 280 631
Fondmedel - 108 423
Ovriga poster 32 761 32 761
I 377 060 I 760 840
Moderféretaget
Semesterreserv 661 806 626 921
Loneskatt 291 725 307 999
Tryckkostnader 68 400 68 400
Sociala avgifter 147 146 157 180
Leverantérs och konsultkostnader 95 336 169 099
Energimyndigheten = 280 631
Ovriga poster 32 761 32 761
T 297 174 I 642 991
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Anstéllda och [6ner
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Forslag till disposition betréffande féreningens vinst eller forlust
Fritt eget kapital i koncernen

Resultatrékning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen

Resultatrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderféretaget

Balansrakning - moderforetaget

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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Stockholm den 14 oktober 2014

Karl-Ake Johansson Jan Berglund
Ordférande

Lena Olsson Ingvarson Anders Aberg
Peter Dahl

Verkstillande direktor

VAr revisionsberéttelse har avgivits 2015-11-23
Ernst & Young AB

Fredric Hivrén
Aubktoriserad revisor

Peter Rosenkvist
Utsedd av medlemsforetagen
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Revisionsberattelse

Till fareningsstdmman i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening, org.nr 716419-3323

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-

visningen fér Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening for
rdkenshapsaret 2014-09-01 - 2015-08-31.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar fér
arsr och Kencernr isning

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér att upprétta en Arsredovisning och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fir
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktGren
beddmer & nddvéndig f8r att uppritta en drsredovisning och
en koncernredavisning sem inte innehdller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision, Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppnd rimlig sakerhet att drsredevisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information | &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka at-
gdrder som ska utféras, bland annat gemom att beddma
riskerna fdr visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur féreningen
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r ndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte 1 syfte att gora eft uttalande om effektiviteten i
féreningens interna kontroll, En revision innefattar ocksa en
utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden ——

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernreéﬁ‘
visningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av fore-
ningens och koncernens finansiella stélining per den 31 augusti
2015 och av dess finansiella resultat och kassafliden f&r dret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen 4r fiirenliq
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstimman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen f&r féreningen och kencernen,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfdrt en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning for
Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening fér ar 2014-09-
01 - 2015-08-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férsiaget till dispositioner
betraffande fdreningens vinst eller forlust och det dr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fdr forvalt-
ningen enligt lagen om ekanomiska fdreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar & att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av f8reningens vinst eller férlust och om
férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfdrt
revisionen enligt ged revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férsiag til
dispositioner betraffande féreningens vinst eller f8rlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver
vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhdllanden i fore-
ningen fér att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren ar ersdttningsskyldig mot féreningen.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktéren pd annat s&tt har handlat 1 strid med
arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att fGreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér
rikenskapsaret.

Stackholm den 0 NOUEGADEAS 2015
Ernst & Young AB

N
YT

e g L i
Fredrik Havrén Peter Rosen
Auktoriserad reviser Utsedd av medlemsfaretagen
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== A Message from the CEO:

Full speed ahead for
award winning Varmek!

During the past fiscal year we were
recognized with the “Excellent Sus-
tainable Purchaser” award, by the
Swedish Authority
(Konkurrensverket). It’s something

Competition

we’re extremely proud of!

The award serves to validate all the work
we've put in over nearly three years time.
But, above all, it reaffirms the benefits our
members get back from Virmek.

I accepted the award at a ceremony, but I did
it on behalf of fellow Virmek coworkers and
members — it’s your prize, and something
you should all be proud of. Members have
gotten a procurement association that
provides sustainable solutions in every
respect — even financially. It is now clear
that members benefit from using Virmek’s
framework agreements!

Its been quite a journey to get Virmek to
where it is today, and I'd like to offer a quick
recap before we once again look ahead.

Virmek has always found itself at the center
of action, but in some respects time got away
from us three years ago. Laws and attitudes
had changed. Something new was required
to elevate Virmek to the next generation of
energy systems. It was within this context that
ideas about sustainability, in a broader context,
took shape and ended up forming the basis
for the new Viarmek. The result was a set of
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framework agreements that would simply
help our members become more sustainable
and, not least, contribute to increased efficien-
cy in their operations.

Such a shift required many changes, each of
which were extensive. The biggest change
was probably the redefinition of Virmek’s
role. Making the change has sometimes felt
overwhelming, but the positive feedback
we've received from members along the way
has helped us feel on the right track.

Today Virmek sells nothing and is not a
counterparty to its members. Today we
serve as a partner, who has already gotten
all the work done for members through
our procurements. The supplier is now our
members’ direct counterparty, delivering
procured goods or services according to
Virmek’s framework agreements.

This repositioning has taken some time
and effort, but now it is complete. It’s been
hugely encouraging that even the outside
world thinks we’re doing something good —
so good that it gives us a price! But the best
and most fun part is that you members have
taken to us, and now use more framework
agreements than ever before.

To ensure that we keep developing in the
right direction, our team at Virmek has cre-
ated a number of member forums to help us

collect information and knowledge about

what you, as members, consider important in
terms of procurements. During the year, we
even formed a board of members who now
regularly meet to discuss procurement issues.

The energy industry stands in front of some
major challenges, especially when it comes to
climate change and globalization trends. The
reduction of environmental impact is a sur-
vival issue that must be taken very seriously
— and this 1s where Virmek plays a key role.

Virmek even plays a key role when it
comes to globalization. Technology is
often developed outside of Sweden for
other types of markets. There therefore
must exist a strong and competent procurer
who can make relevant demands on behalf
of Swedish energy companies. Together we

are simply stronger!

The role that Virmek is playing is some-
thing that even the rest of the world has dis-
covered. Other countries are now copying
Virmek and the Virmek concept — which is,
I suppose, one of the greatest complements

one can receive.

I want to thank the board and staff
for an outstanding job. Thanks!

% /

Peter Dahl




Tillsammans gor vi battre upphandlingar

Afférsverken Karlskrona
Ale Fjarrvarme
Alingsas Energi Nat
Alvesta Energi

Aneby Miljo & Vatten
Arboga Energi
Arvidsjaur Energi
Arvika Fjarrvéarme
Bionér narvarme
Bodens Energi

Bollnas Energi
Borlénge Energi

Boras Energi och Miljo
C4 Energi

Degerfors Energi

Eksjo Energi

Elektra Varme
Emmoda Energi & Miljo
Ena Energi, Enképing
Enycon

Eskilstuna Energi & Miljo

Finspangs Tekniska Verk
Fjarrvarme i Osby
Forshaga Energi
Gislaved Energiring
Gotlands Energi
Géllivare Energi

Gavle Energi

Goteborg Energi

Gotene Vatten & Varme
Hjo Energi

Halmstads Energi och Miljo
Hammar6 Energi AB
Hedemora Energi
Herrljunga Elektriska
Hofors Energi

Hallefors Varme
Héarnésand Energi & Miljo
Héssleholm Miljo
Hoéganés Fjarrvdarme
Hogsby Energi

Jokkmokks Varmeverk

Karlshamn Energi
Karlskoga Energi & Miljo
Karlstads Energi
Katrinefors Kraftvarme
Kils Energi

Kristinehamns Fjarrvarme
Kungalv Energi

Képings Kommun, Tekniska kontoret
Landskrona Energi
Lantmé&nnen Agrovarme
LaxaVarme

Lekebergs Bioenergi
Lessebo Fjérrvdrme
Lidkopings Varmeverk
Linde Energi

Ljungby Energi

Ljusdal Energi

Lulea Energi

Kraftringen

LEVA i Lysekil

Mark Kraftvéarme

MélIndal Energi
MérbyLanga Energi
Neova

Norrenergi

Norrtélje Energi

Nybro Energi

Nassjo Affarsverk
Orust Kommun, Tekniska Verken
Oskarshamn Energi
Oxeld Energi

Perstorps Fjarrvarme
PiteEnergi

Pélsboda Bioenergi
Rindi Energi

Ronneby Milj6 & Teknik
Réttviks Teknik SEV
Stréngnas Energi
Sala-Heby Energi
Sandviken Energi
Skara Energi

Skellefted Kraft

Solor Bioenergi Svenljunga
Specialfastigheter Sverige
Statkraft Varme

Stenungsund Energi och Miljé
Sundsvall Energi

Sval6évs Kommun, Tekniska Kontoret
SYSAV

Séffle Fjarrvarme

Séavsjo Energi

Sdderenergi

Séderhamn NARA
Sddertdrns Fjarrvarme
Tekniska Verken i Kiruna
Tekniska verken i Linkdping
Telge Nat

Tidaholms Energi

Tierps Fjarrvérme

Torsas Fjarrvdrmenéat

Tranas Energi

Trelleborgs Fjarrvarme

Trollhattan Energi

Vaggeryds Energi

Vara Varme

Varberg Energi

Vetlanda Energi & Teknik
Vimmerby Energi & Miljé
VanerEnergi
Varmevarden

Varnamo Energi
Vasterbergslagens Energi
Véstervik Miljo & Energi
Vaxjo Energi

Ystad Energi

Ange Energi

Alvsbyns Energi
Oresundskraft
Orkelljunga Fjarrvarmeverk
Overkalix Varmeverk

Ovik Energi
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