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NAGRA AV FRAGORNA SOM BELYSES |
DAGENS WEBBINAR

Vilka modeller/berakningsmodeller finns for LCC?
Vad ska man utga ifran vid upphandling?
Hur anvander man LCC i upphandling i praktiken?

Roller - vad gor bestallare respektive anbudsgivare?

Vilka mojligheter och hinder finns med LCC i upphandling? -V <, m )

aw y

Utvardera anbud med LCC - hur fungerar det?
Hur sakerstaller man att energikraven uppfylls?
Vad ska man undvika vid en LCC-upphandling!

Finns det goda exempel?
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RESULTATRAKNINIG FORE PROJEKT EFTER PROJEKT MHA K3

e

yra -10 217 500 -10 217 500
Ovrigt -377 187 -377 187 . . o
TOTAL INTAKT -10 594 687 -10 594 687 i En |nveSter| ng pa Ca 55
Driftkostnader mnkr anvands for att
Viarme 930 148 — > 697 611 1 I
Y O modernisera skolan. (bidrag
Vatten 124 099 ———————» 93 074 pé ca 10 mnkr)
Tillsyn 286 728 258 055 . .
Skotsel 39064 35 158 * Med modern teknik sjunker
Felavhjalpande underhall 649 277 ——» 162 319 .
Planerat underhall 1955023 ——————» 488 756 energl-kOStnaderna med
Forsakring 78 278 78 278 .
Administration 652612 612,581 m I nSt 25%-
Sopor 103 142 103 142 . o .
La:)m/larmanléiggning 321 099 321 099 ¢ Med Overga ng tl ” K3 -
Ské.di).r/-skadeg('jrelse 530 162 265 081 komponenetavskrivning
SNorojning 80 763 80 763 . o
?tédning/myl;ldighetsbeksiktning/konsulter 144 228 137 587 fr'gors underha”smedel_

serviceavtal/larmutrycknin
TOTAL DRIFTSKOSTN/ZD . 6 638 144 3 898 095 ° Over den 30 é rlga

kvarvarande livstiden gar det

DRIFTSKOSTNADSANDEL 63% 37% at‘t Ské ra bort 115 m n kr I
Kapitaliostnader driftskostnader.
Rantekostnad (Gamla) 992 450 992 450
Avskrivningskostnad (Gamla) 2572 133 2572 133 [ J Totalkostnaderna (hyran) kan
Réntekostnad (Nya) 739 200 sankas redan forsta aret
Avskrivningskostnad (Nya) 1 540 000
TOTAL KAPITALKOSTNAD 3564 583 5843 783
Resultat 391 960 852 809
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LCC VAR NYCKELN
TILL FRAMGANG

Hannes Lundéasen, Lara Aboudawoud och Hoda Bassal borjar i drskurs 9 pa Omeqga. Foto:
SVT

Eleverna tillbaka pa Omega: "Det
kanns iattebra”
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TROTS ATT LCC GER
OERHORT TYDLIGA o
"\
BESLUTSUNDERLAG AND(;iSDET
AR DET FA SOM
ANVANDER IDAG!
METODEN



UTMANINGARNA MED LCC

= Lansstyrelsen i Skane konstaterade 2018 att enbart 7 av 33 kommuner har ett
investeringsverktyg men inget var ratt uppstallt.

= | artionden har kommuner budgeterat investeringar och driftskostnader var for sig
= Den som ansvarar for investeringen far berdom om budgeten haller.

= Detta leder till "lagsta pris upphandlingar” utan koppling till hur driftskostnaderna
paverkas dvs dyrt for skattebetalaren

= Konsulterna projekterar "billiga” l0sningar dar tekniken inte hanger ihop
= Entreprendrerna vinner upphandlingarna om de lamnar lagsta pris
= Bestallarna slarvar med besiktningarna och foljer sallan upp driftskostnaderna

= Dagens fastighetsdatasystem klarar inte av att hantera baslinjer och
regressionsanalyser och berakningar av besparingar over tiden med flera variabler

= Konsulter med djup kunskap om LCC ar fa

= Tillsyn av energisloseri enligt Miljobalken utfors inte av myndigheterna

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18 8




FOR ATT LYCKAS MED LCC KRAVS

= En fastighetschef med drivkraft och helikopterperspektiv

= Entrio av tjansteman (fastighetschef, ekonomichef och kommunchef)
som tar ledningen for att ga fran delade budgetar utan samordning till
budgetar som hanger ihop - dvs tolka Kommunallagen pa ett ratt satt

= Minst en politiker som driver fragan hela vagen till Kommunfullmaktige
= En projektledare som frigor sig fran sina dagliga rutiner

= Tydliga mal, processer och tidplaner

= Konsulter och entreprendrer som kan LCC

= Vagar ta risken att tdnka och gora annorlunda

= Beloningssystemet andras fran "lagsta pris” till "lagsta kostnad”
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LCC - NYCKELN ATT FA SVERIGE PA BENEN EFTER CORONA

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

Byggbranschen ar pa vag in i valdigt tuffa tider nar
nyproduktionen bromsar in och fa ROT-jobb startar

MEN

Rantan ar negativ for kommuner
https://kommuninvest.se/for-kunder/vara-
produkter/grona-lan-2/

Behovet av upprustning ar ofantligt stort i nasta
varje kommun

Det finns atgarder for ca 300-350 mnkr per
100.000 kvm i en kommun som ar lbnsamma och
nodvandiga att utfora

Varje kommun kan starta 100-tals arbetstillfallen
utan bidrag som ar [onsamma for samhallet samt
forbattrar inneklimat och miljon

2020-05-18 10
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AR DET SVART ATT HITTA LAMPLIGA OBJEKT?

30000
25000 _ = Merparten av alla svenska
offentliga fastigheter ar byggda
pa 60- och 70-talet Sorsinonsnssn
20000 i
= De flesta fastighetsbestand ar 7
mycket lagt varderade och star
15000 infor omfattande modernisering
= Vid moderniseringsarbetet ar
10000 det ett ypperligt tillfalle att
anvanda LCC-kalkyler for att
5000 frigdra investeringsmedel och
minimera de totala kostnaderna
for fastighetens kvarvarande
0 livslangd
0@,@,@0@0@0@0@0@0 ] . .
P F G F I E S S S S = Respirator-fasen ar oerhort dyr
——Markvarde Laglig nivd  =——Bokfdrt virde och ineffekllv
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TAKTIK OCH ANGREPPSSATT

= POSITIV MODELL

Utga ifran att i alla byggnader finns det Ionsamma atgarder som behdver utforas.

Genomfor alla atgarder i en byggnad som ett projekt
Ni som bestallare maste ta fram ett kalkylverktyg som anvands i projektet

Ta hjalp sa att ni kan komma igang

= NEGATIVT MODELL

Anvanda kalkyler som Ni inte forstar eller som inte ar LCC-kalkyler
Arbeta utan plan eller hjalp

Ta hjalp av de konsulter som varit med och byggt upp "underhallsberget”
Blanda ihop kostnad och investering

Stoppas av de som sager "det gar inte”

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18
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LCC FINNS INSKRIVET | LAGSTIFTNINGEN!

KOMMUNALLAG (2017:725) KRAVER LCC FLER LAGAR FOR HUSHALLSAMHET

kommunal

11 kap. Ekonomisk férvaltning bokforing &

redovisning

Mal for den ekonomiska forvaltningen

Arbetsmiljo-

Miljébalken

18§ Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2-6 §§

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18
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ATT VALJA KALKYLMODELL -
NUVARDESKALKYLEN

Nuvarde

En nuvardeskalkyl visar vardet av investeringar och framtida
besparingar alt intakter i dagens varde (ar 0).

Att diskontera innebar att rakna ut vad framtida besparingar alt intakter
ar varda i dagens pengavarde.

Diskonteringsrantan ar det avkastningskrav som finns hos bestallaren.

Nettonuvardet ar differensen mellan investeringen och de diskonterade
energibesparingarna over kalkyltiden.

En nettonuvardeskalkyl anvands for att bedoma om kalkylens
investering ar storre eller mindre an dess besparing alt intakt vid
kalkylens dagslage (ar 0).

Det finns alltsa ingen rantekostnad i en nuvardeskalkyl

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18




250 000

200 000

o

2 3 4 5 7

B Avskrivningskostnad
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ELLER - LIVSCYKELKOSTNADSKALKYL

LCC-kalkyl

Rantekostnad

150 000
100 000

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

B Energikostnad

En livscykelkostnadskalkyl visar kostnaderna Over livscykeln och
ar uppstallda som i en resultatrakning. Man foljer Lag om
kommunal bokféring och redovisning néar man upprattar en LCC-
kalkyl. Dvs man aktiverar investeringen nar anlaggningen tas i
bruk och rédntan under projektets genomférande ingar som en
del av investeringen.

Investeringen delas pa avskrivningstiden (=kalkyltiden).
Avskrivningskostnaden paverkas inte av inflationen och summan
av avskrivningskostnaderna ar investeringen.

En rantekostnad berdknas pa det i balansrakningen kvarvarande
bokforda vardet. Rantesatsen satts till den kalkylranta som
bestallaren bestamt och innehaller bankranta, risk och inflation.

Energikostnaden 6kar varje ar eftersom energipriset stiger mer
an inflationen.

Summan av alla kostnader 6ver tiden utgor livscykelkostnaden.

2020-05-18 15




NUVARDESKALKYL VS LIVSCYKELKOSTNADSKALKYL

LCC vs Nuvardeskalkyl

4500000

4000000

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000
1000000
500000

LCC kalkyl

0

H [nvestering Réntekostnad
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B Energikostnad

Nuvéardekalkyl

m Diskonterad energikostnad

| en LCC-kalkyl finns det en rantekostnad, i en
nuvardeskalkyl finns inte denna kostnad. LCC-
kalkylen foljer Lag om kommunal bokforing och
redovisning och startar ar 1 nar investeringen
bérjar bokféras och paverka resultatrakningen.

LCC-kalkylen visar kostnaderna Over tiden. For att
faststalla vad som ar Idbnsammast maste 2 st LCC-
kalkyler genomforas och jamforas. Eventuella
restvarde bokfors pa resultatrakningen det ar som
anlaggningen tas ur drift/avvecklas om det da finns
ett bokfort varde.

2020-05-18 16



OLIKA KALKYLMODELLER FOR LCC

"LCC-KALKYL"  Upphandlings-
myndigheten

"TOTALPROJEK BELOK

TMODELL”

"LCC- Energimyndigheten
VERKTYG”

LCC BASERAT Enstaka

PA K3 konsulter/bestéllare

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

Avrads eftersom det ar en "nettonuvardeskalkyl”.

Avrads da summeringseffekten av olika atgarder
inte ar korrekt. Metoden ar en feltolkning av en
kalkylmodell som presenterades 2007 i boken till
hoger. Darmed fas fel beslutsunderlag.

Avrads da kalkylen innehaller fel ekonomiska
begrepp och beraknar nettonuvardet.

Lagstiftarna foreskriver att upphandlaren i
upphandlingsdokumenten ange vilka uppgifter
som leverantorerna ska lamna for detta andamal
och vilken metod myndigheten kommer att
anvanda for att faststalla livscykelkostnaderna

T D R

Linrstng = taragnreareeagands | by sabce (U11014)

Energy performance
contracting

En balansakt for besparingar med garantier

2020-05-18 17



LCC = TRE TYPER AV KOSTNADER OVER TIDEN

Beslutsunderlag mha LCC

. 40
KOSTNADER = FORBRUKNING AV RESURS

35

DRIFTSKOSTNADER = PERSONAL, AKUT & PLANERAT UNDERHALL, 30
TILLSYN , SKOTSEL, ENERGI, FORSAKRING, SOPOR ETC

e

25

20
AVSKRIVNINGSKOSTNAD = INVESTERING / AVSKRIVNINGSTID

e

15

. w 10
RANTEKOSTNAD = INVESTERING x RANTA

5

DET ALTERNATIV SOM HAR LAGST TOTALKOSTNAD OVER O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
LIVSCYKELN SKA VALIAS AR KD

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18
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VAD INNEBAR KOMMUNALLAGEN ENLIGT SKR?

Som en miniminiva for finansiella mal
foreskriver SKR:

Hushallning i lagens namn
— att skota ekonomin med mal, uppféljning och datgdrder

Finansierin

= Arets resultat ska uppga till minst gs-

X % (xx mkr) av skatteintakter och
generella statsbidrag

= Arets investeringar ska finansieras
med egna medel till X %.

= Laneskulden ska minskas med X
% (xx mkr) nasta ar och med X %
(xx mkr) till ar 20xx. (Alternativt:
Tillgangarna ska 6ka med xx mkr
nasta ar och med xx mkr till ar
20xx).

Kassa- n— \ Balans-
flodes- raknings-

God ekonomisk hushallning

Livscykel-
kostnads-

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB ' k 2020-05-18 19



LCC & K3 - VAD AR HUSHALLSAMMAST?

= Alternativ 2 - trastolar

= Alternativ 1 - plaststolar

10 st a 1500 kr = 15.000 kr

Livslangd 1 ar

Bokfdras direkt pa resultatet pga
= <30.000 kr

= Livslangd < 3 ar

Arlig kostnad pa 15.000 kr
Livscykelkostnad = 75.000 kr

10 st a 6000 kr = 60.000 kr
Livslangd 5 ar

Investering pa 60.000 kr

Bokféras pa balansrakningen pga

= >30.000 kr

= Livslangd > 3 ar

Paverkar resultatet med 12.000 kr/ar
Livscykelkostnad = 60.000 kr

20
15 . . . . . TOTALT
£ 10 ——Alt 1 15.000 kr billigare
5 Alt 2
0
Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ars

2020-05-18
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STEG FOR STEG FRAN IDE TILL MAL FOR EN BYGGNAD

Forstudie

Valj byggnad Intervju av

Utse projektledare verksamhet

Definiera mal, tidplan Faltstudie

Ta fram kalkylmodell Kalkylering
Faststall matbara mal
Rapport
Redovisning

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

Plan

Beslut om ja/nej
Valj ABT eller AB
Tillsatt projektgrupp
Skriv en projektplan

Skriv
forfragningsunderlag

Annonsera

Ta in anbud
Utvardera pa LCC
Teckna kontrakt

Entreprenad
Upprétta Manadsuppféljning
bygghandlingar Tillsyn
Flytta verksamhet Skétsel
Riva Underhall
Montera Forbattringar
Driftsatta
Besiktning
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EXEMPEL FRAN SVERIGE
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Plan Beskrivning Pris Avskrivningskostnad

2020-05-18 1 Mala doérrkram 5000 250
1 Mala vaggar, dorrar, lister 17 500 875
1 Bygga om undertak 10 000 500
1 Tegla fasad 100 000 2 000
1 Mala trapphus, slipa trappa 30 000 1000
1 Mala vaggar, dorrar, lister pa hela planet 120 000 6 000
1 Ta bort ventilationsaggregat 10 000 333
2 Bygga om ventilationskanaler 50 000 1667
2 Byt belysning till LED pa hela planet 72 000 4800
2 Mala trapphus, slipa trappa 25 000 833
2 Injustering av varme och ventilation 48 000 4800
Kallare Ny varmevaxlare mm 150 000 5000
Kallare Nytt ventilationsaggregat 500 000 16 667
Kallare Bygga om ventilationskanaler 48 000 1600
Kallare Styr- och regler 100 000 6667
Vind Riva ventilationskanaler och demontera aggregat 100 000 3333
Vind Bygga expedition samt isolera tak 630 000 21 000
Fasad sydvast Bygg om hiss till vindsplan samt kla in i tegel 450 000 9 000
Fasad sydvast Flytta alla huvar, lagg solceller pa tak, ny takpapp 512 000 17 067
Fasad sydvast Nya stupror 10 000 333
Fasad sydvast Dranera om huset i samband med byta av ror 80 000 2 667
Fasad nordvast Mala och renovera fénster 200 000 6 667
Fasad nordvast Laga trappa 50 000 1667

I NVESTE R I N GS KAL KYL Fasad nordost Ta bort huvar som ej behovs, byt papp 52500 1750
Fasad nordost Dranera om huset i samband med byta av rér 37500 1250
Fasad sydvast Dranera om huset i samband med byta av rér 37500 1250
Fasad sydvast Laga fasad, fogar, takgesims 75 000 2500
Fasad sydvast Mala och renovera fonster 100 000 3333
SUMMA 5323500 197 192
Projektering, KA, besiktning, byggledning 532 350 19719
Risk 532350 19719

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB SUMMA 6388 200 236 630




ENERGIKALKYL

ENERGI
Fore Fore
Pri Kopt Kopt
Energislag s op ) op .
kr/MWh Energi Energi
MWh kWh/kvm kr
El 1200 73 44
Varme - olja 1200 0
Varme - VP 0
Varme - fjv 670 250 149
Solceller 1200 0
Vatten 25 0
SUMMA 323 192

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

Fore
Kopt
Energi

87 600
0

0

167 232
0

0

254 832

73
0

0
250

323

28
0

67
29

125

Anvind Besparing Anvand

45

183
-29

198

45

183
-29

198

kWh/kvm kr

Ny Besparin
Kopt gs-
Energi potential kr
procent
27 53520 39%
0 0
0 0
109 122275 27%
-17  -34 800
0
118 140995 39%

2020-05-18

Besparing i

34 080
0

0

44 957
34 800
0

113 837

24



2020-05-18

KOSTNADSKALKYL

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

RESULTATRAKNING

UTAN PROJEKT FORADLING MED PROJEKT

Driftskostnader 576 199 376
60110 Extern lokalhyra 0 0 0
61310 Sophamtning 17 0 17
61510 Sotning/myndighetskrav 31 0 31
61625 Fastighetstekniker 81 2 79
61625 Anlaggningstekniker 33 2 31
61625 Administration 18 0 18
61700 Akut underhall 57 35 22
61910 Fastighetsskatt 0 0 0
62110 El 88 69 19
62310 Olja 0 0 0
62340 Fjarrvarme 169 45 124
62810 VA 1 0 1
64100 Forbrukningsinventarier (las, nycklar, vitvaror) 43 40 3
64600 Forbrukningsmaterial ( filter, vvs) 16 6 10
66100 Reservkraf (rep) 0 0 0
66200 Brand 14 0 14
73100 Forsakring 0 0 0
73300 Larm 8 0 8
73400 Brandskydd 24 4 20
Kapitalkostnader 4 237 240
79000 Avskriv-ning 4 4
85400 Intern-ranta 0 0
Nya avskrivningar 237 237
Ny internranta 0
Resultat 36 -8
Driftskostanadsandel 99% 61%



LCC
UTAN PROJEKT Ar1 Ar2 Ar3 Ar28 Ar 29 Ar30 SUMMA
60110 Extern lokalhyra 0 0 0 0 0 0 0
61310 Sophdamtning 17 17 17 22 22 22 582
61510 Sotning/myndighetskrav 31 32 32 41 41 42 1091
61625 Fastighetstekniker 81 82 83 106 107 109 2829
61625 Anlaggningstekniker 33 34 34 44 44 44 1157
61625 Administration 18 19 19 24 24 25 643
Lcc KALKYLE R 61700 Akut underhall 57 58 59 97 98 100 2295
61910 Fastighetsskatt 0 0 0 0 0 0 0
62110 El 88 89 91 150 153 156 3554
62310 Olja 0 0 0 0 (] 0 0
62340 Fjarrviarme 169 172 176 288 294 300 6 854
62810 VA 1 1 1 1 1 1 28
64100 Forbrukningsinventarier (las, nycklar, vitvaror) 43 44 45 74 76 77 1761
64600 Forbrukningsmaterial ( filter, vvs) 16 16 16 27 27 28 638
66100 Reservkraf (rep) 0 0 0 0 0 0 0
66200 Brand 14 14 14 18 18 18 472
73100 Forsakring 0 0 0 0] 0 0 0
73300 Larm 8 8 8 10 10 10 270
73400 Brandskydd 24 25 25 32 32 33 849
0
79000 Avskriv-ning 4 4 4 4 4 4 105
85400 Intern-ranta 0 0 0 0 0 0 0
Nya avskrivningar 0 0
Ny internranta 0 0
SUMMA KOSTNAD 603 613 623 937 952 968 23 125
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LCC
MED PROJEKT Ar1 Ar2 Ar3 Ar28  Ar29  Ar30 SUMMA
60110 Extern lokalhyra 0 0 0 0 0 0 0
61310 Sophamtning 17 17 17 22 22 22 582
61510 Sotning/myndighetskrav 31 32 32 41 41 42 1091
61625 Fastighetstekniker 79 80 81 104 105 106 2759
61625 Anlaggningstekniker 31 32 32 41 41 42 1088
Lc c K A L KYL E R 61625 Administration 18 19 19 24 24 25 643
61700 Akut underhall 22 22 22 37 38 38 875
61910 Fastighetsskatt 0 0 0 0 0 0 0
62110 El 19 19 19 32 32 33 757
62310 Olja 0 0 0 0 0 0 0
62340 Fjarrvarme 124 126 129 211 215 220 5020
62810 VA 1 1 1 1 1 1 28
64100 Forbrukningsinventarier (las, nycklar, vitvaror) 3 3 4 6 6 6 138
64600 Forbrukningsmaterial ( filter, vvs) 10 10 10 17 17 17 394
66100 Reservkraf (rep) 0 0 0 0 0 0 0
66200 Brand 14 14 14 18 18 18 472
73100 Forsdkring 0 0 0 0 0 0 0
73300 Larm 8 8 8 10 10 10 270
73400 Brandskydd 20 21 21 27 27 27 710
0
79000 Avskriv-ning 4 4 4 4 4 4 105
85400 Intern-ranta 0 0 0 0 0 0 0
Nya avskrivningar 237 237 237 237 237 237 7099
Ny internranta 0 0 0 0 0 0 0
|SUMMA KOSTNAD 637 643 648 830 839 848 22 030|

e
UTAN PROJEKT Ar1 Ar2 Ar3 Ar28  Ar29 Ar30  SUMMA

60110 Extern lokalhyra o 0 o 0 o 0 0
61310 Sophamtning. 17 17 17 2 2 2 s
61510 Sotning/myndighetskrav 3 32 32 a 4 a2 1091
61625 Fastighetstekniker 81 8 83 106 107 109 2829
61625 Anlaggningstekniker E) 3 £ a4 a 1157
61625 Administration 18 19 19 2 2 5 613
61700 Akut underhal 57 8 59 o 98 100 229
61910 Fastighetsskatt o 0 o o o o o
6211061 8 89 91 10 153 156 3554
623100/ [ o [ [l o o o
62340 Férrvirme 1 172 176 288 294 300 6854
62810VA 1 1 1 1 1 1 28
. vitvaror) a3 a as 7 76 7 1781
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RESULTATRAKNIN(UTAN PROJEKT MED PROJEKT DIFFERENS
Driftskostnader 23 020 14 826 8195
60110 Extern lokal 0 0 0
61310 Sophamtnir 582 582 0
61510 Sotning/my 1091 1091 0
61625 Fastighetste 2 829 2759 70
61625 Anlaggnings 1157 1088 70
LCC KALKYLE R 61625 Administrat 643 643 0
61700 Akut underl 2295 875 1420
61910 Fastighetssk 0 0 0
62110 El 3554 757 2797
62310 Olja 0 0 0
62340 Fjarrvarme 6 854 5020 1834
62810 VA 28 28 0
64100 Forbrukning 1761 138 1623
64600 Forbrukning 638 394 243
66100 Reservkraf ( 0 0 0
66200 Brand 472 472
73100 Forsakring 0 0
73300 Larm 270 270 0
73400 Brandskydd 849 710 139
Kapitalkostnader 105" 7204”7 -7099
Avskrivningar 105 105 0
Intern ranta 0 0 0
Nya avskrivningar 0 7 099 -7 099
Ny internranta 0 0 0
Resultat 23125 22 030 1096

o o

e

MED PROJEKT A1 A2 A3 A2s A Ao sumwa Lec
60110 Extern lokalhyra. o ) 0 0 0 ) 0 UTAN PROJEKT A1 A2 A3 A28 A9 Ar30 sUMMA
v v w2 a2 2 s 60110 Extern lokalhyra o 0 o 0 0 0 0
. om om oa oa @ 1 61310 Sophamining v w v 2 2 2w
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. om  » om a4 108 61625 Fastghetstekniker a1 ® 8 106 107 105 2829
1 15 19 26 20 25 63 61625 Anlageningstekniker 3 3 a4 as a aa 1157
2 2 n»  w w1 & 61625 Administration B 19 1 2 20 25 e
0 0 o 0 0 o 0 61700 Akut underhdll 57 s ss o s 100 2295
FC T U N T 61910 Fastighetsskatt o 0 o o o o o
o 0 o o 0 0 0 211081 s 8 o1 10 153 156 3554
12 w6 19 a1 215 20 502 231000 o o o 3 o 3 o
1 1 1 1 1 P 19 12 176 288 24 300 6854
fer (s, nycklar, vitvaror) 3 3 4 6 s s 18 1 1 1 1 1 F
fier, ws) 0 0 10w w1 3 yeklar, vitvaror) @ a7 77 1781
0 0 o o 0 0 o 16 16 27 27 28 68
Fr T T S T N T R 1 0 0 0 0 o 3 0
o 0 o o o 0 o W 1 1 18 18 18 an
s 8 & 10 10 1 2 ) 0 0 0 o 0 o
0 a a2z 7w m 8 s 5 1 10 1 2m
o w25 2 m m 3 e
4 4 4 4 4 o 108 o
0 0 0 o 0 0 o 4 4 4 4 4 a0
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) 0 0 0 0 0 0 o o
G o ___m0___mo s 2200 Ny 0 o
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LCC KALKYLER
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1200,00

1000,00

800,00

600,00

400,00

200;00 s | TAN PROJEKT

0,00

e
PROJEKT Ar1 Ar2 Ar3 A28 Ar29 Ar30  SUMMA
60110 Extern lokalhyra. [ o o 3 0 o 0
61310 Sophimtning iy 7 bY) 2 2 2 s
61510 Sotning/myndighetskrav 31 2 2 a a1 2 100
61625 Fastighetstekniker ” 8 81 104 105 106 2759
61625 Anlageningstekniker 3 2 2 a a a2 1088
61625 Administration 18 19 19 2 2 s 61
61700 Akut underh3ll 2 2 2 37 38 E
61910 Fastighetsskatt 0 o o o 0 o o
6211061 19 19 19 » 2 E 5
62310002 0 o o o o o o
62340 Fiarrvarme. va e w9 215 20 5020
62810V 1 1 1 1 1 1 28
64100 Forbrukningsinventarier (lds, nycklar, vitvaror) 3 3 a 6 6 6 18
64500 Forbrukningsmaterial  filer, ws) 10 10 10 7 7 v 3
66100 Reservkraf (rep) o o o o o o o
66200 Brand 1 1 1 1 1 1B 4
73100 Forsakring o 0 [ [ 0 o 0
73300 Larm El El 8 10 10 1 2
73400 Brandskydd 20 21 2 7 27 2 70
0
79000 Avskriv-ning. . 4 a a 4 4 105
85400 Intern-ranta o o
Nya auskrivningar EV VT 37 37 709
Ny internranta o o [ o 0
SUMMA KOSTNAD 637 3¢ 84822030

7

Kostnad dver livscykeln

s, |\ED PROJEKT

8

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 19 30

e
UTAN PROJEKT Ar1 Ar2 Ar3 Ar28  Ar29 Ar30  SUMMA
60110 Extern lokalhyra o 0 o 0 o 0| o
61310 Sophamtning. 17 17 17 2 2 2 ss
61510 Sotning/myndighetskrav 3 2 32 a a a2 1091
61625 Fastighetstekniker 81 8 83 106 107 109 2829
61625 Anlaganingstekniker E) 3 £ a4 a 1157
61625 Administration 18 19 19 2 2 EE
61700 Akut underhal 57 8 59 o7 98 100 2295
61910 Fastighetsskatt o 0 [ 0 o o o
6211061 8 8 91 10 153 156 3554
623100/ [ o [ [l o o o
62340 Férrvirme 1 172 176 288 294 300 6854
62810VA 1 1 1 1 1 1 28
64100 Forbrukningsinventarier (3s, nycklar, vitvaror) a3 a as 7 76 7 1781
64600 Forbrukningsmaterial  fiter, ws) 16 16 16 27 27 28 638
66100 Reservkraf (rep) o o o o o 0 o
66200 Brand 14 1 14 18 18 18 an
73100 Forsakring o o o o 0 o o
73300 Larm 8 8 8 10 10 10 20
73400 Brandskydd 2 2 2 2 2 3 s
0
79000 Avskriv-ning 4 a a 4 4 a4 105
85400 Intern-ranta 0 o o o 0 o 0
0 0
o o

y: i
Ny internranta
[SUMMA KOSTNAD 603 613 623 93 95 968 23

RESULTATRAKNIN( UTAN PROJEKT MED PROJEKT DIFFERENS
23020 14826 8195
60110 Extern lokal 0 0 )
61310 Sophamtnir 582 582 [
61510 Sotning/my. 1091 1091 0
61625 Fastighetste 2829 2759 70
61625 Anlaggnings 1157 1088 70
61625 Administrat 643 643 0
61700 Akut underl 2295 875 1420
61910 Fastighetssk 0 0 0
62110l 3554 757 2797
62310 Olja 0 0 0
62340 Fjérrvérme 6854 5020 1834
62810 VA 28 28 0
64100 Forbrukning 1761 138 1623
64600 Forbrukning 638 394 23
66100 Reservkraf ( 0 0 0
66200 Brand a2 a2 0
73100 Forskring 0 0 0
73300 Larm 270 270 0
73400 849 710 139
i d 105" 7204” -7099
Avskrivningar 105 105 0
Intern réinta 0 0 0
Nya avskrivningar 0 7099 7099
Ny internrénta 0 0 0
Resultat 23125 22030 1096
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\y( KOMMUNINVEST =¥ Produkter och tjanster ~ Kassaflode

10000
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6000
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rona lan
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..-fi' . . . an e 4 o
”(a,yfﬁron finansiering namqi investerar hallbart!
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-4000
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Ansok direkt =

3000

WSwrODE At A2 A3 A Al AW Swwa
Ingdendeinvestering| 6388 -989 9584 651 7100|7704 63% -

Besparingbaracker | 2000 203 206 WY 293 297 738 FI N AN s I E R I N G & KASSA F LO D E
Besparingpadrten | 199 200 205 W7 21 295 736

Sumam Besparingar | 399 05| 4100 576 54 59 14684
Rantekostnad o o 0 0 0 0 0
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LAG (2016:1145) OM OFFENTLIG UPPHANDLING - 16 KAP = LCC

1 § En upphandlande myndighet ska tilldela den leverantor ett kontrakt
vars anbud ar det ekonomiskt mest fordelaktiga for myndigheten.

Vilket anbud som ar det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska
utvarderas pa grundval av

1. basta forhallandet mellan pris och kvalitet,

2. kostnad, eller

3. pris.
28§ Nar en upphandlande myndighet utvarderar ett anbud pa grundval
av kostnad enligt 1 § andra stycket 2, ska myndigheten bedéma

anbudets effekter i fraga om kostnadseffektivitet, sdsom en analys av
kostnaderna under livscykeln fér en vara, tjanst eller byggentreprenad.

2020-05-18 ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

3 § Nar en upphandlande myndighet utvarderar ett anbud pa grunden
kostnad, ska myndigheten bedéma anbudets effekter i fraga om
kostnadseffektivitet, sdisom en analys av kostnaderna under livscykeln
for varan, tjansten eller byggnadsverket.

4 § Nar en upphandlande myndighet utvarderar ett anbud enligt 2 och
3 §§ far beddmningen utga fran en analys av kostnaderna under
livscykeln for den vara eller tjanst eller det byggnadsverk som ska
anskaffas.

Livscykelkostnader far omfatta kostnader for externa miljoeffekter som
har anknytning till det som ska anskaffas, om miljoeffekterna kan
faststallas till ett belopp i pengar som kan kontrolleras.

Om myndigheten avser att beakta livscykelkostnader vid utvarderingen,
ska den i upphandlingsdokumenten ange vilka uppgifter som
leverantbérerna ska ldmna for detta &ndamal och vilken metod
myndigheten kommer att anvénda fér att faststalla
livscykelkostnaderna.
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VEM GOR VAD | UPPHANDLINGEN?

Bestéllare Konsult
Tar fram mal, tidplan, Faltanalys,

process, funktionskrav investeringskalkyl,
paketerar atgarder,
driftkostnadskalkyl, LCC-

kalkyl

Anbudsmall och
utvarderingsmall samt
uppféljningsmodell

Behjalplig med FFU

Forankrar projekt internt

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

Anbudsgivare

Utokad kontroll utdver
ABT/AB standard

Lamnar pris fordelat pa
komponenter samt
energiforbrukning for el,
varme i KWh och
vattenforbrukning
kopplat till matare &
funktionskrav

Bestallare

Beraknar LCC mha
sifforna fran
anbudsformlaret

Férhandlar med
anbudsgivaren

Véljer den anbudsgivare
som har lagst LCC

Itgn

Entreprenér

River, monterar och
driftsatter samt
driftoptimerar hela
anlaggningen

Iad

Bestallare

Kontrollerar, foljer upp
statistik, kraver rattning
om anlaggningen
underpresterar.

Kontinuerlig
driftsoptimering
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1.3.2.3 Kompetens och erfarenhet
2020-05-18 Leverantdren ska inneha relevant kompetens och erfarenhet for att utfdra uppdraget

Relevant kompetens och erfarenhet fér energirevisorer ar

Sida 478

+ Kompetens och flerarig erfarenhet av energirevisioner i fastigheter

oo o
o + Relevant utbildning fir offererat uppdrag
K RAV PA Lc c- Relevant kompetens och erfarenhet fér projektledare/fastighetsutvecklaren an

* Kompetens och flerarig erfarenhet av energirevisioner i fastigheter
+ Kompetens och erfarenhet av att genomfara livscykelkostnadskalkyler fér stéme

KO N s U LT fastighetsrelaterade investenngar (inte enbart fér enskilda kemponenter).

+ Kompetens och erfarenhet av att applicera LOU i upphandlingar som syftar
pa energieffektiva fastigheter.

+ Erfarenhet av att genomféra framgangsrika energieffektiviseningsprojekt inom
offentlig verksamhet.

# Kompetens och erfarenhet av hur kommunerna budgeterar, planerar for och
bokfar fastighetsrelaterade atgarder (bade underhall och investeringar).

+ Erfarenhet av att utbilda kommunanstéllda och politiker om
livscykelkostnadskalkyler som ett beslutsverktyg i samband med fastighetsrelaterade

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB investenngar.
= Relevant utbildning for offererat uppdrag




VARMEPUMP ELLER FJARRVARME VID
UPPRUSTNING AV EN SKOLA




BAKGRUND TILL PROJEKTET

Ekonomisk utveckling utan projekt

= Kommunen hade féljande utmaningar som medfdrde att ett projekt

behovde starta: 10000
u Ekonomisk utmaningar: 9000
8000
= Eftersom hyran endast 6kar med 1% om aret och kostnaderna med
2% kommer fastigheten kravs skattehdjningar pa minst 10 mnkr de 7000
narmaste aren. 6000 ==
= Dartill tillkommer férvantade hdga reparationskostnader om ingen 5000
storre renovering genomfors da de tekniska installationerna ar 4000
uttjanta.
3000
= Arbetet med komponentavskrivning behéver starta da detta ar ett 2000
lagkrav fran 2014. Att da vava in komponentavskrivning samtidigt som
LCC anvands i utvarderingen underlattar arbetet for hela forvaltningen. 1000
0

= Efter flera mindre ombyggnationer, sliten teknik och
verksamhetsforandringar har fastigheten problem med inneklimatet i ——MKostnader Hyror
form av ojamna temperaturer och otillrackligt med luft.
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r Workshops

‘e LCC-grunder
* Totalkostnadskalkyl
s Energitjanster *Vision, mal
* Komponentavskrivning *Méte med politiker
*Val av fastighet *Genomgang av
teori/modeller

PLAN FOR PROJEKTET

(-Annonsering

* 5 st till anbudslamning
* Faltbesok och kalkyler
*2 stanbud

* Férhandlingar

— Uppstartsmote \.

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

\. "Urvalsupphandling”

Forsta steget ar att lagga grunden for projektet
med kunskapsplattform och mal.

Nasta steg ar att skapa forstaelse internt hos
politiker och andra intressenter som berors.

Det tredje steget ar att genomfora en LOU-
upphandling som innehaller ett férhandlingssteg.

Genom att involvera och bygga kunskap skapas en
forstaelse for skillnaderna mellan en upphandling
som bygger pa LCC och en traditionell som avgors
pa lagsta pris.

2020-05-18 36



TEKNIK ATGARDER

Varme

Varme

Vatten

Sanitet
Spillvatten
Luftbehandling
Luftbehandling
Luftbehandling
Belysning
El-installationer
El-installationer
SoR

SoR

SoR

ROr

Bygg

Bygg

Bygg

Varmepump

Injustering, nya ventiler, pumpar
Sparutrustning

Ror filmas och dokumenteras
Pumpgropar rengores, nya lock, uppkoppling mot larm
15 nya aggregat

Renovering av befintliga aggregat
Injustering

Narvarostyrd

Ny servisledning

Marks

Nytt system

Undermatare per byggnad
SmartTV for info i entré

Isoleras och marks

Tatningslistor byts ut

Vind isoleras

Mattor byts ut i driftrum

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB

SAMMANFATTNING AV
ATGARDER

Genomfora ALLA Idnsamma och ndodvandiga atgarder i ett
projekt.

Orsaken till detta ar att man:

Vill fardigstalla hela fastigheten sa att driftavdelningen far en
komplett bra anlaggning att arbeta med.

Stora verksamheten under ett projekt inte under flera mindre
projekt som pagar under manga ar

Man har en begransad projektorganisation och da maste
man fokusera pa nagra projekt at gangen.

Man vill se och kunna mata resultatet sa att man verkligen
vet att atgarderna minskar energianvandningen och
totalkostnaderna enligt kalkylen.

2020-05-18
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ENERGIKOSTNADER

Energikostnad forsta aret Besparing i %
1600 000 90
1485 349
80
1400 000
1174189 70
1200 000 62
60 58 58
53
1000 000
50
800000 697 416 40
630 000
600 000 30
21
20 16
400 000
10
200 000 0 0
0
o Inget gors Al A2 FJV
Inget gors Al A2 FIv B SEK BESPARING %  BKWH BESPARING %  ®CO2 besparing %
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FRAMTIDA ANVANDNING KWH OCH CO2 PER AR

Energianvandning KWH

2500000

2000000
1500000
1000000

500000 I
0

Inget gors Al

BELKWH mFJV KWH
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A2 FJV

400000

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

360324

Inget gors

CO2 TON

18314

Al

20270

A2

307799

FJvV
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LCC MED TRE ALTERNATIV

TOTALA KOSTNADER OVER LIVSCYKELN

140 000 000
120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
E—
40 000 000
20 000 000 -
0 ..
INGET GORS BESPARING MED VP FJV KVAR
m- m 320 Administration
m 321 Forsakring W 322 Fjarrvarme/olja
B 323 Elenergi W 324 Vatten/avlopp
m 325 Drift / Tillsyn och skotsel 326 Sophamtning
329 Planerat underhall m 330 Reparationer/felavhjalpande uh

B 331 Stold/skadegorelse fastig/mark m 332 Stold/skadegorelse inventarier

333 Skador/olyckshandelser m 334 Kapitalkostnader
335 TK:s direktavskr invest** B Avskrivning
mRanta
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Att inget gora ger en LCC pa 127 mnkr
Att valja varmepump (VP) ger en LCC pa 113 mnkr
Att valja fjarrvarme (Fjv) ger en LCC pa 121 mnkr

Om kommunen valjer VP samt genomfor en ordentlig
upprustning for 11 mnkr fas 14 mnkr 6ver till annat.

Att anvanda LCC ar inte bara ekonomiskt lonsamt utan
det visar aven vad som ar bast for miljon.

Det finns lagstiftning sa som Kommunallagen och
Miljdbalken som stipulerar att man ska hushalla med
bade skatteintakter och miljo. Genom att anvanda
LCC-kalkylering gar det pa ett tydligt satt visa att man
foljer lagstiftningen.
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8 000 000

7 000 000

KOSTNADER OVER TIDEN

KOSTNADER FOR OLIKA ALTERNATIV

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

H 0 AN DO O NV D™D 0N DD N0 NN LN
M NN NI I DI OO D
S S S S S S T

e INGET GORS
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== BESPARING MED VP

Vv v Y

FJV KVAR

q/

PV

Den basta effekten med LCC-kalkylering ar att man
direkt kan visa att det gar att fa en battre miljo, ny
teknik och battre arbetsmiljo samtidigt som
kostnaderna sjunker.

Genom investeringsoptimering vid en forhandlad
upphandling gar det att sdnka de totala kostnaderna
redan forsta aret.

Skillnaden mellan linjerna ar vinsten som projektet
genererar vilket uppgar till 14 mnkr.

2020-05-18
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SAMMANFATTNING AV EXEMPLET

= Genom att ta fram en plan for hur LCC-projektet ska genomforas skapas en kunskapsplattform att
diskutera utifran.

= Att valja att genomfora alla Ionsamma och nédvandiga atgarder gar det att fokusera pa en fastighet sa att
den blir klar och att resultatet blir matbart.

= LCC-kalkylering visar hur viktigt det ar att titta pa bade investeringen och driftskostnaderna samtidigt sa att
man far ett helhetsperspektiv for sitt beslutsfattande.

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 2020-05-18
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Helsingborg  Angelholm Landskrona Sport Naringsliv Dygnetrunt O,

av Google

AVVECKLINGEN AV NORRA HAGE FORSKOLA 23

Ny forskolai
samtidigt ska
fasas ut

Tidigare] in haft 35 miljoner i budgeten for att bygga en ny
i stallet saljer man nu mark till
bt sor rskola och sedan lata en privat

aktor driva verksamheten.

LCC BEHOVS FOR
ATT INTE KLIVA |
KLAVERET
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KOMMUNEN AGER BYGGER & FORVALTAR AGA Ar1 Ar2 Ar3 Ar38 Ar39 Arao SUMMA
Investering kkr Driftskostnad - 200 200 200 200 200 8000
Ranta 1,50% procent Energikostnad 100 100 100 100 100 4 000
Avskrivning 40 ar Avskrivningskostnad 875 875 875 875 875 875 35 000
Rantekostnad 525 512 499 39 26 13 10 763
SUMMA 1700 1687 1674 1214 1201 1188
Kommunens Tillgang 35000 34125 33250 2625 1750 875
Avskrivning 875 875 875 875 875 875
Rantekostnad 525 512 499 39 26 13
Snitt hyra - kkr/ar
KOMMUNEN HYR & GOR EN BRA AFFAR = OSANNLIKT UTFALL Ar1 Ar2 Ar3 Ar38 Ar39 Ar a0 SUMMA
Investering kkr Driftskostnad - 200 200 200 200 200 8000
Ranta procent Energikostnad 100 100 100 100 100 4 000
Avskrivning 40 ar Avskrivningskostnad 500 500 500 500 500 500 20 000
Rantekostnad 1200 1170 1140 90 60 30 24 600
SUMMA 2000 1970 1940 890 860 830
Hyresvardens Tillgang 20000 19500 19000 1500 1000 500
Avskrivning 500 500 500 500 500 500
Snitt hyra BREE /a1 Rintekostnad 1200 1170 1140 9 60 30
KOMMUNEN HYR OCH BETALAR VERLIG HYRA = TROLIGT UTFALL Ar1 Ar2 Ar3 Ar38 Ar39 Arao SUMMA
Investering kkr Driftskostnad - 180 180 180 180 180 7200
Rénta 6% procent Energikostnad 80 80 80 80 80 3200
Avskrivning 40 ar Avskrivningskostnad 750 750 750 750 750 750 30 000
Rantekostnad 1800 1755 1710 135 90 45 36 900
SUMMA 23810 2765 2720 1145 1100 1055
Hyresvardens Tillgang 30000 29250 28500 2250 1500 750
Avskrivning 750 750 750 750 750 750
Snitt hyra IR /- Rantekostnad 1800 1755 1710 135 90 45
2020-05-18 43




SAMMANFATTNING AV WEBBINARIUMET

= Man maste vilja sluta klattra uppfor berget. Ta hjalp for nedstigningen!

= Lar dig rakna pa LCC-kalkyler, fastighetsekonomi, lar dig defintioner pa riktigt
= Satt fastighetschefen, kommunchefen och ekonomichefenii samma rum

=  Ga fran att skriva planer till att starta ett projekt

= GOr en nulagesanalys, samla.in data, rakna pa investeringar, driftskostnader, LCC, finansiering,
kassaflode

= Forankra projektet, metoderna, ekonomin uppat/nedat mm
. Planera, tidsatt, organisera och genomfor projektet

= FOlj upp, utveckla och forbattra

ENERGY SERVICE MANAGEMENT | SVERIGE AB 44
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FRAGA GARNA OM HJALP...

Daniel Svensson

0768-911975
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http://www.esmanagement.se/
mailto:daniel.svensson@esmanagement.se
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