Samordningsforbundet
Varend
Férbund for finansiell samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomradet

Delarsredovisning januari — augusti 2017

Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppnd
vid ett givet tillfille utan en stindigt levande

process, som mdste erovras, etableras och stindigt
underhallas.

Ur samverkansutredningens betankande SOU 2000:114
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1. Samordningsférbundets Andamal och uppgifter
Samordningsférbundet Varend bildades den 1 januari 2015 genom att Alvesta och Véxj6é
samordningsférbund gick samman. Medlemmar ar Forsakringskassan, Region Kronoberg,
Arbetsférmedlingen Alvesta, Tingsryds och Vaxjo kommuner.

Forbundet dr en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210).

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Finsamlagen)ar att ge lokala
aktorer battre mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och underlitta en
effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra sin férmaga att utfora
férvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen &r personer i férvarvsaktiv alder
(vanligen 20-64 ar) som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Malet &r en fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan métas och samverka pé
alla systemnivaer. Medel fér att uppna detta mal &r bland annat finansiering av insatser fér
medborgare som ar i behov av samordnande medicinska, sociala och/eller arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel &r ett gemensamt larande genom utbildningsinsatser till
politiker, chefer och medarbetare som medverkar i samverkansarbetet.

Finansiell samordning ersatter inte det arbete som myndigheterna har ansvar for, utan ska bidra till
att finansiera, stédja och utveckla den tvarsektoriella samverkan

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsférmedlingens insats (50 %), Region
Kronoberg star for 25 % och Alvesta, Tingsryd och V&xjo kommuner star for 25 %
tillsammans.

2. Organisation

Samordningsférbundet Varend leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete
regleras i forbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare. Varje
forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en erséttare. Ordférande och vice ordférande utgér
styrelsens presidium.

Styrelseledamaéter 1 januari — 31 augusti 2017

Ordinarie ledamoter Ersdttare

Sebastian Ohlsson, Alvesta kommun Helen Gustavsson, Alvesta kommun
Ordférande

Olof Bjorkmarker, Region Kronoberg Mikael Johansson, Region Kronoberg

Vice ordférande tom 31/5
Henrietta Serrate; Region Kronoberg
Vice ordférande from 1/6

i Vaxjo kommun
Benny Johansson, Vaxjo kommun M imEiTE i 2

Maria Fransson, Forsakringskassan Angelica Karlsson, Forsakringskassan
Jennie Bloom Rudhe, Arbetsformedlingen Gregory Golding, Arbetsférmedlingen
Magnus Carlberg, Tingsryds kommun Cecilia Cato, Tingsryds kommun
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Styrelsens uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

- Att stédja samverkan mellan samverkansparterna

- Attfinansiera samordnade rehabiliteringsinsatser fér individer
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade, ska syfta till
att individen uppnar eller férbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete

- Att besluta pa vilket sdtt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

- Att svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Revisorer

Enligt férbundsordningen utser Férsdkringskassan en gemensam revisor for
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Kommunerna Alvesta, Tingsryd och Vaxjo
samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor. Under perioden har revisorer varit
Patrik Hansén, Deloitte AB (Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen samt S6lwe
Franzén, Region Kronoberg (regionen och kommunerna)

e Forbundschef

Férbundschefen ar samordningsférbundets verkstallande tjansteman och arbetar pa uppdrag av
férbundets styrelse, vilket innebér ansvar for ledning och utveckling av samordningsférbundet.
Arbetsuppgifterna har bade strategisk och operativ karaktér, vilket innebér flera olika roller sdsom
ledare, utvecklare och administratér. Férbundschefen verkar som natverksledare med ett
samordningsansvar. Utdver dessa arbetsuppgifter ska forbundschefen dven fungera som
arbetsledare foér personalen i den av férbundet finansierade basverksamheten — Finsamteamet.

Processutvecklare

Sedan maj 2017 finns en ny tjdnst i férbundet, processutvecklare. Processutvecklaren har som
uppgift att stddja processledare och styrgrupper i det operativa arbetet, ansvara for forbundets
kommunikation, arbeta med natverksbyggande samt stddja férbundschefen.

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefstjansteman med lokalt operativt ansvar eller personer annan
ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en beredande/yttrande
roll gentemot styrelsen och ska vara ett stod till forbundschefen vid t.ex. forankring och
forberedelser av forslag samt fanga upp idéer till processer och eventuellt bereda dessa.

Rekryteringsgruppen

Rekryteringsgruppen bestér av representanter fran medlemmarna pa enhetschefs- och/eller
handlaggarniva. Deras uppgift ar att hjalpa till att férmedla individer som &r i behov av samordnad
rehabilitering till basverksamheten - Finsamteamet och framja samverkan mellan parterna genom
t.ex. erfarenhetsutbyte och vara informationskanal pa bada hall pa operativ verksamhetsniva.

3. Forvaltningsberittelse

3.1 Styrelsen
e Eftersom forra forbundschefen valde att sluta sin anstéllning har detta paverkat forbundet
med férdréjning av vissa mal som ar satta i verksamhetsplanen. Tillfdllig férbundschef
tillsattes under perioden 1 april-18 september. Forbundet kopplade dven pa konsuit till
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hjalp. Ordférande och tva ledamoter fran styrelsen har genomfért rekrytering av ny
forbundschef som tilltrader pa heltid den 18 september 2017.

e Styrelsen for Samordningsférbundet Varend har under perioden januari —augusti 2017, haft
fyra ordinarie styrelsemdten och en planeringsdag tillsammans med Utvecklingsgruppen. Ett
extra styrelseméte lades till pa grund av att tillfallig forbundschef som medférde ny
delegationsordning.

e Forbundets férsta Agarsamrad skedde den 15 mars 2017. Agarsamradet samkdrdes med
Markaryds Samordningsférbund. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg.

e Styrelsen har arbetat utifran faststélld verksamhetsplan fér 2017 och har hela perioden haft
fokus p3 att utveckla, utdka och bredda férbundets verksamhet.

e Forbundet representerades vid den arliga Nationella Natverkskonferensen for
samordningsférbund i mars, av en styrelseledamot. Konferensen var 2017 forlagd till Malmd.

3.2 Vision och Mal - 2017

Vision:

Ge mdnniskor méjlighet att uppleva egenmakt och arbetsglédje

Overgripande mal:
| verksamhetsplanen fér 2017 ska samarbete leda till positiva effekter for den enskilde med ratt

resurser. Malet &r att samarbetet ska leda till manga positiva effekter, bl. a. farre i utanforskap, att
individen ager sin process, att vi anpassar oss efter individens behov, att individen har ratt
forsorjning utifran sin livssituation.

Ett annat Gvergripande mal dr att fortroendet for varandra dr gott och att det finns politisk
legitimitet for samverkansarbetet. Forbundets verksamhet ska formas sa att alla huvudman upplever
att forbundet aktivt medverkar till att nd detta mal.

Madluppfyllelse:
Under perioden har mdlfokus legat péG att fortroendet fér varandra dr gott och att det finns politiskt
legitimitet for samverkansarbete samt att alla huvudmdén upplever att forbundet aktivt arbetar med
detta. Nedanstdende samverkan har skett for att nG maluppfyllelse:
e Utvecklingsgruppen har trdffats vid 4 tillfillen under perioden.
e Rekryteringsgruppen har trdffats vid 2 tillféllen. Utéver en beskrivning av Finsamteamets
verksamhet och samverkan mellan myndigheter har det dven processtinket aktualiserats.
e Styrelsen har hdllit en planeringsdag/strategidag med Utvecklingsgruppen, den 16 februari.
Vid denna planeringsdag/strategidag var fokus pa att konkret komma fram till hur
utvecklingen av férbundet ska ga till med fler processer samt avveckling av basverksamheten
- finsamteamet. Dagen innehéll ocksé en riskanalys av férbundets internkontroll, ledd av
extern part.
e Den 24 augusti gjordes en uppféljning av riskanalysen och dd deltog styrelsen,
samordningsférbundets kansli och finsamteamet. Vid denna dag beslutades att ett extra
styrelseméte skulle ske fér att faststdlla ett datum fér avvecklingen av basverksamheten —

finsamteamet.

Individmal:
Verksamhetsplanens individmdl &r att fler personer ska uppna hogre grad av egenforsorjning
och/eller egenupplevd positiv fordndring av vardagen.
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Maluppfyllelse:

Vid Basverksamheten — finsamteamet deltar flera av individerna i den gruppverksamhet som
finsamteamet bedriver. Utvdrdering livshjulet som gjorts forsta och sista veckan samt efter tva
madnader efter avslutad grupp visar att samtliga omraden har férbdttrats for individen.

-
o

QO B N W b U O N @0 O

3.3 Utveckling av strukturell samverkan

| verksamhetsplanen 2017 ska férbundet utveckla kontaktytor/samverkansarenor pa olika
systemnivaer. Forbundets kansli har inventerat de chefsforum foér lanssamverkan som ocksa finns, sa
som Lénets ledningsgrupp fér hélso- och sjukvdrd och socialtjdnst samt Styrgrupp
Arbetsmarknadssamverkan Kronberg. Bada dessa tva grupper har kopplingar till flera av
medlemsparterna i férbundet. Fragan ar om samarbetet kan utvecklas for en mer hallbar
overgripande samverkan? Under perioden januari- augusti har inte samverkan skett mellan dessa
samverkansarenor och forbundet.

| verksamhetsplanen lyfts ocksa behovet av chefndtverk for att sikra langsiktig och hallbar kvalitet. |
ovanstaende grupper finns manga av de chefer som skulle kunna ha koppling till férbundet.
Férbundet idag har utvecklingsgrupp med chefer och fragan ar om det gar att koppla ihop
chefsnétverken i ndgot avseende?

| verksamhetsplanen framgar att samverkansméten och frukostméten skulle skapas for personal
inom medlemsorganisationerna. Dessa samverkansarenor har inte blivit av pa grund av de
forandringar som skett i forbundet under varen.

Samverkan med néringslivet var ytterligare ett fokusomrdde. Denna samverkan har skett pd
individnivé genom samordnarnas arbete med planering av arbetstréning/praktik for deltagare i
verksamheten. Férbundet har avtal med ca 12 féretag/kommuner.

3.4 Utveckling av samverkansprocesser:

| verksamhetsplanen fér 2017 ska forbundet arbeta for att fa fler samverkansprocesser. Férbundet
har darfor anstillt en processutvecklare pa heltid. Processutvecklaren pabérjade sin anstéllning i maj
2017.

Processer som dr eller har varit aktuella:

1. Samsyn och samhandling som bygger pa den forstudie som &r gjord om
samverkansprocess for malgruppen — personer med Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar eller dir misstanke om sadan finns. Ett forsta mal &r att ta fram
en SamSIP.
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2. Process/motiverande insats for langtidssjukskrivna — Mitt val, samverkan mellan
Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.

3. Process— Motesplatser och information V&xj6, samverkan mellan sex myndigheter for
malgruppen nyanldnda, i samband med att man far uppehalistillstand i Sverige. Férutom
Arbetsférmedlingen, Vaxjo kommun och Férsdkringskassan samverkar dven
Migrationsverket, Skatteverket och Pensionsmyndigheten i denna process. Avslutads
30/6-2017.

4. UngKomp — ESF som drivs av Arbetsférmedlingen i samverkan med Vaxjé kommun och
riktar sig till ungdomar 16-24 ar med etableringssvarigheter pa arbetsmarknaden.
Avslutades 30/6 2017.

5. Forstudie till samsjuklighet och sysselsdttning — ta fram bra verksamheter for personer
som har dubbeldiagnoser och behov av daglig sysselsattning.

3.5 Finsamteamet

Samordnarna har sina anstédliningar hos nagon av parterna, men arbetar i fristaende lokaler, vilka i
Vaxjo finns i anslutning till férbundets kansli. Teamets uppdrag, ar att fokusera pa samordning av
individens rehabilitering i tidigt skede och darmed korta tiden deltagaren ar i denna kompletterande
insats, samt battre haka i parternas reguljéra insatser. Verksamheten bestar av bade
gruppverksamhet och individuellt stdd, bada delarna med syftet att rusta/ stdrka sig bade fysiskt,
psykiskt och socialt och ddrmed 6ka sin arbets- och/eller studieférmaga. Tva nya samordnare
tillsattes under mars/april. Basverksamheten, dvs. Finsamteamet.

Malgrupp:
Personer...
¢ mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna, som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser f6r att uppna egen forsorjning
¢ som befinner sig i en livssituation som gor att han/hon behover férdjupat stod
och mer samordning dn vad reguljéra insatser innehaller, f6r att ta sig ut pa
arbetsmarknaden eller bérja studera
ar aktuella pd minst tva av de samverkande myndigheterna
ar motiverade eller kan motiveras till den férandring som kravs for att uppna
egen foérsorjning
® har inte pagdende missbruk

Maluppfyllelse:

Den méitning som gjordes i augusti manad 2017 var 63 personer inskrivna i finsamteamets
verksamhet. Snittdlder var 38 Gr och det innebdr att den prioriterade dldern har héjts jamfért med
féregéende ér. Ovrig kommentar till méluppfyllelsen ér att de individer som remitteras till
basverksamheten — finsamteamet under perioden stdr IGngt ifrGn arbetsmarknaden och behéver
lang tid att komma tillbaka. Augustimdtningen visades att Region Kronoberg remitterar flest
personer till finsamteamet samt 90 % av alla individer hade koppling dit. Tingsryds kommun hade
koppling motsvarande 3 % av de inskrivna i finsamteamet.

Inriktningsmal:
e att 6ka anstéllbarheten genom arbetslivsférberedande rehabilitering

e att genom samverkan hitta hallbara 16sningar for den enskilde i riktning mot arbete studier
e att erbjuda kontinuerlig inskrivning i basverksamheten — Finsam Aktiviteter

Resultatmal:
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1. attinom tva veckor fran det att handldggare/behandlare tar kontakt, erbjuda ett férsta
informationssamtal med individer, som ar intresserade av verksamheten

2. att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 80 personer under 2017

3. att minst 40 % ska ga vidare till arbete (med eller utan subvention) eller studier, eller &r
aktivt arbetssGkande efter insatsen

4. att 30 % kan ga vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, t.ex. fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie myndighetssamverkan eller i fortsatt
samverkan

5. att 90 % av deltagarna vid avslut ska uppleva en positiv forandring i vardagen

Maluppfyllelse fér perioden januari — augusti 2017:

1. 22 studiebesék gjorts under perioden 30 mars — 31 augusti. Ytterligare 15 individer har blivit
erbjudna, men uteblivit. Studiebesék har skett inom tvd veckor frdn det att remissen
inkommit till férbundet. Métning mellan 1 januari — 29 mars av antal studiebesék fattas da
dessa siffror inte gick att ta fram pd grund av byte av férbundschef med kort varsel.

2. 74 individer har deltagit i finsamteamets verksamhet

3. Avde 20 personer som dr avslutade har 35 % gdatt vidare till arbete (med eller utan
subvention) eller studier, eller dr aktivt arbetssékande efter insatsen. Bedémningen Gr madlet
med 40 % kommer att uppfyllas.

4. Avde 20 personer som dr avslutade har 50 % gdtt vidare till annan rehabiliteringsinsats efter
avslutad insats, t.ex. fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie
myndighetssamverkan eller i fortsatt samverkan. Bedémning dr att malet med 30 % kommer
att uppfyllas.

5. Avden undersékning som gjorts av gruppverksamheten livshjulet upplever 100 % av
deltagarna en positiv féréndring i vardagen

Anledning till avslut 20 personer —31/8 Antal Kommentar

Arbete, studier eller aktivt arbetsstkande,
1. Utskrivning 7=35% dvs. “kan ta erbjudet jobb i morgon”

Gar vidare till annan rehabiliteringsinsats t.ex.
2. Utskrivning fortsatt rehabilitering 10 =50% fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den

ordinarie myndighetssamverkan eller i annan
fortsatt samverkan

3. Flyttat 0=0% Flyttat till annan kommun

| 4. Fordldraledighet 0=0% foréldraledighet

Avslutar pga. av graviditet eller

Forsdamrat halsotillstand eller att

5. Utskrivning pga. férsamrad hélsa/sjukdom 2=10% hélsotillstandet inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. Rehabilitering mot
arbete ar i dagslaget inte aktuellt

6. Medgivande atertaget 0=0% Atertagit sitt samtycke och medger inte
fortsatt registrering av personuppgifter i SUS

Anledningen till att deltagaren avbryter
7. Utskrivning utan matning 1=5% insatsen gar inte att registrera som
forsérjning eller sysselsattning t.ex. blir
omhéndertagen
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Avslutad basverksamheten — finsamteamet under 2018:

Basverksamheten- finsamteamet kommer upphdra helt fran och med den 31/8-2018. En detaljerad
avvecklingsplan kommer att spridas till berdrda verksamheter. | den kommer det framgar remiss
stopp och sista gruppstart.

4. Framtid

e Lessebo kommun har ansékt om medlemskap i Samordningsforbundet och kommer fran och
med 1/1 2018 inga i samordningsférbundet Varend.

e Samordningsférbundets 6nskan ar att dven Uppvidinge kommun anséker om medlemskap.

e Forbundets kansli har som intention att delta i olika sammanhang och sprida information om
forbundet pa olika nivaer. Férbundet ska 6ka sina kontaktytorna for att fa fler
processanstkningar utan att medverka till parallella spar.

e Genomfdra en samverkansdag med en tydligare riktning mot processer

® Arbeta for mer kompetensutvecklings pa bred front for alla dgare

e Se §ver organisationsstrukturen i férbundet tex byta namn pa rekryteringsgruppen till
Idégruppen.

5.Ekonomi

Samordningsférbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for ledning och
administration och for malgruppsverksamheter. | lagen om finansiell samordning hanvisas till
kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning. Budgeten ska upprattas sa att
intdkterna dverstiger kostnader, men undantag far goras om det finns synnerliga skal.

Det samlade egna kapitalet fran tidigare ar uppgick 2016-12-31 till 2 625 tkr. Det samlade
Overskottet dverfordes till budgetaret 2017. Ovanstaende 6verskott ger tilisammans med parternas
insatser for 2017 pa 4 263 tkr, en arsbudget pa 6 888 tkr.

Fram till den 31 augusti 2017 har 2 979 tkr av arets budget férbrukats. Det innebdr att till och med
augusti manad har 43 % av den totala budgeten férbrukats. Om kostnaderna kommer vara i
motsvarande storlek under resten av aret kommer de totala kostnaderna bli ca 4 500 tkr. Detta
medfor att kapitalet av arets slut kommer att vara ca 2 400 tkr

Med anledning av samordningsforbundens nationellt sett stora dverskott, som ej utnyttjats, har
Nationella rddet lamnat rekommendationer om nivan pa férbundens egna kapital. F6r
samordningsférbund med insatser upp till 7 mkr b6r eget kapital uppga till maximalt 20 % av

insatsen. Fér Samordningsférbundet Varend innebér detta ett eget kapital pd maximalt 983 tkr.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med Kommunal redovisningslag.

Resultatrakningen sammanfattar kostnader och intdkter samt visar periodens resultat.

Balansrakningen visar Samordningsférbundets ekonomiska stéllning pa dagen for
delarsbokslutet 31 augusti 2017.
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Delarsbokslut 2017-08-31
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Resultat fére finansiella poster

Finansiella intdakter
Finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

BALANSRAKNING, TKR
Tillgadngar

Omsdittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna int
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Uppl kostnader och forutbet intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

N

Delarsbokslut

2017-08-31

2842
— 2979
-137

0
0

0
-137

2017-08-31

208
428

— 3502
4138

4138

2625
-137
2488

621

— 1023
1650

4138
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NOTER

Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intédkter Tkr
Bidrag fran Forsakringskassan 711
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 711
Bidrag fran Region Kronoberg 710
Bidrag fran_Vaxjo kommun 533
Bidrag fran Alvesta kommun 110
Bidrag fran Tingsryds kommun 67
Summa 2842
Verksamhetens kostnader

Administration 944
Finsamteamet 1677
Process Motesplats Information Vaxjé 146
Ung komp 77
Mitt Val 135
Summa 2979
Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten 208
Summa 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna insatser huvudmannen 355
Forutbetalda kostnader 73
Summa 428
Kassa och bank

Kassa 0
Bankkonton Swedbank 3502
Summa 3502
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Forutbetalda insatser huvudmannen 178
Upplupna kostnader 548
Upplupna kostnader processmedel férstudie 297
Summa 1023

Sida 11 av 12



Vaxjo den 20 oktober 2017

Sebastian Ohlsson ﬁénriett% Serrate
Ordférande Vice ordférande
Alvesta kommun Region Kronoberg

% J (g %m

%yBloom Rudhe Maria Fransson
Arbetsférmedlingen Forsdkringskassan
Benny Johansson Magnus Carlberg
Vaxjo kommun Tingsryds kommun
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