Samordningsforbundet

Varend

Foérbund for finansiell samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomradet

Delarsredovisning januari — augusti 2019

Samverkan dr inte eftt tillstand som gar att uppna
vid ett givet tillfille utan en stindigt levande

process, som mdste erovras, etableras och stindigt
underhallas.

Ur samverkansutredningens betankande SOU 2000:114
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1. Samordningsforbundets dndamal och uppgifter
Medlemmarna i Samordningsférbundet dr Forsakringskassan, Region Kronoberg,
Arbetsférmedlingen samt kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryds och Vixj6. Totalt vander sig
forbundet till 131 000 invanare. |

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsf6rmedlingens insats (50 %), Region
Kronoberg star for 25 % och Alvesta, Tingsryd, Lessebo och Vaxjé kommuner star for 25 %
tillsammans.

Férbundet ar en fristaende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stdd av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210).

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala aktdrer bittre
maojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning for att den enskilde skall uppné eller forbéattra sin formaga att utféra
forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Malet ar en fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan mdtas och samverka pa
alla systemnivaer. Medel fér att uppna detta mal dr bland annat finansiering av insatser for
medborgare som ar i behov av samordnande medicinska, sociala och/eller arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel &r gemensam kunskapséverforing genom utbildningsinsatser
till politiker, chefer och medarbetare som medverkar i samverkansarbetet. Finansiell samordning
ersdtter inte det arbete som myndigheterna har ansvar fér, utan ska bidra till att stddja, finansiera,
och utveckla den tvdrsektoriella samverkan

2. Organisation

Samordningsférbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets medlemsparter. Styrelsens
arbete regleras i férbundsordningen. Forbundsstyrelsen bestdr av sju ledamdter och sju erséttare.
Varje férbundsmedlem utser vardera en ledamot och en erséttare. Ordférande och vice ordférande
utgor styrelsens presidium.

Styrelseledamoter for delaret 1 januari — 31 augusti 2019

Ordinarie ledamoter Ersattare

Sebastian Ohlsson, Alvesta kommun Claudia Crowley Sérensson, Alvesta kommun
Ordférande

Oliver Rosengren; Region Kronoberg Robert Olesen, Region Kronoberg

Vice ordforande

Irene Blad, Vaxjé kommun Tomas Thornell, Vaxjé kommun

Mira Weilander, Foérsdkringskassan Eva Mo Viktorsson, Forsakringskassan

David Fridlund, Arbetsférmedlingen tom 31/3 Karolin Damnds, Arbetsférmedlingen
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Constanze Liljegren, Arbetsformedlingen

Magnus Carlberg, Tingsryds kommun Maria Petersén, Tingsryds kommun

Lars Altgard, Lessebo kommun Angelica Karlsson, Lessebo kommun

2:1 Styrelsens uppgifter

e Att besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

e Att stédja samverkan mellan samverkansparterna

e Att besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas

e Att svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

e Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

2:2 Revisorer

Enligt forbundsordningen utser Férsakringskassan en gemensam revisor for
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna Alvesta, Tingsryd, Lessebo och
Vaxjo samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingens revisor har varit Patrik Hansén, Deloitte AB for perioden 1 januari -
30 april och Emil Andersson, KPMG for perioden 1 maj -31 augusti. Kommun och Regions
revisor har varit Ingrid Hugosson Region Kronoberg for perioden 1 januari -31 maj och UIf
Engqvist for perioden 1 juni -31 augusti.

2:3 Kansli

Férbundschefen dr samordningsférbundets verkstallande tjansteman och arbetar pd uppdrag av
forbundets styrelse, vilket innebar ansvar for ledning och utveckling av samordningsférbundet.
Under ar 2019 arbetar tva processledare som har som uppgift att bedriva processer som leds av
férbundet. Processledarna agerar ocksa som ett stod till forbundschefen under perioden.

2:4 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefstjanstemédn med lokalt operativt ansvar eller personer annan
ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en beredande/yttrande
roll gentemot styrelsen och ska vara ett stgd till férbundschefen vid t.ex. férankring och
forberedelser av férslag samt fanga upp idéer till processer och eventuellt bereda dessa.
Utvecklingsgruppen har som uppgift att vara styrgrupp for de processer som finansieras av
forbundet. Det utses bade en ordinarie och en erséttare till utvecklingsgruppens sammantréadestider.

2:5 Referensgrupper

De som ingar i referensgrupperna har en god kunskap om det omrddet som processen berér.
Delaktighet och inflytande av ménniskor med egen erfarenhet &r viktiga och darfér bér personer
med egen erfarenhet ingar i gruppen och ha koppling till medstyrning. Referensgruppen har en
utredande roll genom att identifiera nuldget av det omradet processen berdr samt skapa samsyn
kring en gemensam utmaning. Referensgruppernas roll &r att lotsa processen i rdtt riktning och
vagleda processledaren att skapa en dnskad mdlbild kring den gemensamma utmaningen.
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3. Forvaltningsberattelse
3.1 Styrelsen

Styrelsen for Samordningsférbundet Varend har under perioden januari — augusti 2019, haft ett
konstituerande méte dar ny ordférande och vice ordférande valdes ut. Styrelsen har haft tre
ordinarie styrelsemd&ten samt en strategidag tillsammans med Utvecklingsgruppen.

Agarsamradet hdlls den 21 mars 2019. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg. Bade
ordférande och vice ordférande samt férbundschef deltog. Agarna beslutade att ge férbundet
samma ekonomiska tilldelning f6r &r 2020 som f6r nuvarande &r.

Forbundet representerades vid den arliga Nationella Finsamkonferensen 26 och 27 mars.
Konferensen hélls i Stockholm. Tre styrelseledaméter har deltagit i Nationella rddets

introduktionsutbildning.

Styrelsen har arbetat utifran faststélld verksamhetsplan fér 2019 och har under hela perioden haft
fokus pa att utveckla, utdka och bredda férbundets verksamhet.

3.2 Mal-2018

Utifrdn verksamhetsplanen fér 2019 har férbundet bade individinriktade och strukturévergripande

mal. Till varje mal finns en rad aktiviteter.

Overgripande m3l:

1. Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring gemensamma
uppdrag och darigenom undvika parallella spar

2. Att utifrdn individens behov skapa och stddja processer som ger effekter fér savil individer
som medlemsparter samt undvika att enbart bli en projektfinansiar.

3. Att frimja gemensam kompetensutveckling

3:2:1 Maluppfyllelse kopplat till aktiviteter
Nedan framgar maluppfyllelsen koppat till aktiviteterna

Mal 1: Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring
gemensamma uppdrag och dirigenom undvika parallella spar.

Aktiviteter

Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Att sammanfora gemensamma utmaningar utanfor sin
egen organisation pa ett strukturerat satt bland annat
genom narmare samverkan med
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg

Utvecklingsgruppen representeras av samtliga medlemsparter
och gruppen har traffats fyra ganger under perioden varav ett
av tillfallena var strategidagen tillsammans med styrelsen.
Forbundschefen ingar styrgruppen for
arbetsmarknadssamverkan Kronoberg och deltagit vid tre
traffar.

Forbundschefen traffar Linets ledningsgrupp for hélso-
och sjukvdrd och socialtjénst for att informera om
forbundets arbete.

Férbundschefen har inte deltagit vid detta mote under den
aktuella perioden.
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Utveckla samverkan med Sunnerbo Samordningsférbund
genom att férbundscheferna traffas regelbundet. Skapa
gemensam kompetensutveckling, utveckla SamSIP samt
bygga upp gemensam insatskatalog. De bada styrelserna
och presidierna ha gemensamma tréaffar 2 ganger/ar

Nagon presidietraff har inte genomforts daremot har
fobundscheferna haft regelbundna méten. Sunnerbos
medlemsparter har undertecknat SamSIP,
Samverkansutbildning sker lansgemensamt samt bada
forbunden har en gemensam katalogadministrator for
Insatskatalogen.

Inga i det strategiska arbetet i Kronobergs lan som syftar
till att ta fram (SOK) lokala strategiska dverenskommelser
inom omradet mottagande och etablering samt

arbetsmarknad.

Styrelsen har varit delaktig i SOK och [amnat remisssvar.

Karnisliet har deltagit i bade lénsgemensamma workshops samt
lokala workshop.

Mal 2: Att utifran individens behov skapa och stodja processer som ger effekter for saval
individer som medlemsparter samt undvika att enbart bli en projektfinansiar.

Aktiviteter

Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Strukturen bygger pa Rundabordssamtal
for att formulera en gemensam
problembild kopplad till behovsanalys
tillsammans med processledare,
utvecklingsgrupp och referensgrupp och
déarefter starta en forstudie kring den
gemensamma problembilden nuldget.
Forskningsanknytning dels genom att ta
del av artikiar och litteratur, dels
foreldsare av forskare inom omradet.
och nytta for parterna.

Ett rundabordssamtal har genomforts dar forbundscheferna i Sunnerbo och
Virend deltog vid styrgruppen for det Forstarkta samarbete mellan
Forsakringskassan och Arbetsformedling. Vid motet fick forbundscheferna i
uppdrag att titta ndrmare pa den statistik som beskriver de personer som
varit i sjukforsdkringen i mer an i tva ar. Arbetsgrupp ar utsedd och har
traffats vid tva tillfallen.

Férbundschefen har deltagit i det nationella ndtverket for
samverkansforsking.

Efter forstudiens slut fatta beslut om en
vidare process ska initieras for att ga mot
onskad mdlbild. Fullf6lja processen samt
implementera det nya arbetssdttet som
framjar samverkan over
myndighetsgrdanserna och minskar
glappen i de offentliga systemen.

Generellt tidsperspektiv fér nya processer
ska vara 2 till 4 ar dar utvardering och
uppfdljningsplan ska inga och pa vilket vis
det ska ske. En process kan avbrytas i
fortid om uppfdljning pavisar att
processen inte bidrar till positiv
utveckling

Mitt Val:

Processtid: 2016-08-01 - 2019-06-30

Processagare: Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Processmedel: 1 820 875 kr

Resultat: Over 100 personer har deltagit i kursen. Den absoluta merparten har
gatt till gemensam kartldggning inom det forstarkta samarbetet. Ett viktigt
och bra resultat, som gér att bade Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan
ser det fortsatta arbetet med att halla i dessa kurser som en mycket viktig del
i sina respektive samt det gemensamma uppdraget i det férstarkta
samarbetet mellan myndigheterna.

Insatskatalogen:

Processtid: 2018-10-01 Tillsvidare

Processdgare: Samtliga medlemsparter

Processmedel:210 000kr

Digitala plattform foér information om myndigheternas insatser. Syftet med
katalogen &r att underlatta arbetet for medarbetarna hos vara parter samt
oka egenmakten for den enskilde individen om vilka insatser som finns.
Resultat: Katalogadministrator har ansvarat for uppdatering av insatser samt
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tillsammans med kansliet informerat ca 200 medarbetare hos
medlemsparterna samt ca 50 medborgare vid Samsjuklighetsdagen samt
Bo Leva Verka. Katalogen finns hos kommunerna Vaxj6 och Lessebos intranat.

Samsyn och Samhandling:
Processtid: 2019-01-01 - 2020-12-31
Processdgare: Samtliga medlemsparter.
Processmedel: 1 035 000 kr
Processens mal &r att:
1. Finna effektiva arbetssatt riktade till personer med NP-svarigheter
som inte kommer vara aktuella for en utredning
2. Attskapa en trygg och tydlig samverkansstruktur fér évergangen
frén skola till arbetsliv
3. Kartldgga mojligheterna att vidareutveckla redan samverkande vil
fungerande verksamheter riktade till malgruppen
Resuftat: Utifrdn mal tva och tre har Processledaren fokuserat pa KAA
(kommunala aktivitetsansvaret) i lanet. Processledaren fungerar som
sammankallande och natverket har hittills under aret traffats vid 5 tillfallen.
Syftet &r att hitta en gemensam kontaktvdg mellan skola och KAA for att 6ka
mdojligheterna till fortsatta studier eller egenfdrsérjning. Syftet med natverket
ar ocksa kunskapsutbyte géllande malgruppen dar utveckling av effektfulla
insatser dr i fokus. En Workshop tillsammans med skolverket har planerats
och kommer genomféras den 10/10. Processledaren har ocksa foljt arbetet
med Arbetsformedlingens projekt Samstart som riktar sig till individer som
omfattas av skolsamverkan.

SamSIP

Processtid: 2018-12-07 - 2020-12-06

Processdgare: Samtliga medlemsparter

SamSIP ingar i en del av process Samsjuklighet och sysselséittning

Resultat: Personer som behdver stod av flera olika myndigheter kan behéva
en Samordnad Individuell Plan, SIP. Den ger en 6verblick dver livssituationen
och ger battre forutsdttningar fér myndigheter att samverka for att personen
skall fa ratt insats i ratt tid. Processledaren har informerat ca 150
medarbetare hos medlemsparterna. Utbildning i SamSIP ingar i
Samverkansutbildningen.

Samsjuklighet och Sysselsattning:
Processtid: 2019-01-01 - 2020-12-31
Processéigare: Samtliga medlemsparter
Processmedel: 1 035 000
Malet med processen dr att:
1. identifiera orsaker och konsekvenser till behovet som uppstar hos
de olika parterna
2. utveckla effektiva arbetssétt och finna strukturer vid évergdngarna
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3. skapa en stérre interaktion mellan verksamma kring mélgruppen
4. forkorta ledtiden och tiden utan arbete fér malgruppen
5. genom olika ekonomiska medel skapa en”lagtroskel” verksamhet
som erbjuder meningsfull sysselsattning i kombination med
behandlingsinsatser fér malgruppen under pagaende rehabilitering
genom kontinuerligt st6d och handledning av sarskilt utbildad
personal
6. utveckla och testa en ny modell och arbetssétt inom
arbetslivsinriktad rehabilitering riktad till malgruppen dvs utforma
en ny verksamhet enligt IPS-modell som ett arbetssétt starkt
rekommenderat av Socialstyrelsen foér malgruppen, men som gj
finns eller har testats tidigare i lanet av de samverkande parterna
Resultat: Processledaren har genomfért tva wokshop med medarbetare frén
férbundets partner. Den ena gangen gjordes det med personal frdn Stdd och
behandlingsenheten och avdelning missbruk i Alvesta kommun samt
Arbetsférmedlingen och den andra géngen med personal fran Integrerad
mottagning. Sammanlagt deltog 30 personer i bada workshopen. Vid bada
tilifdllen gavs det utrymme till medarbetarna att lyfta upp utmaningar som de
serisitt arbete nar de ska mota och tillgodose malgruppens behov samt
idégenerera kring atgarder.

ESF projektet Halsoframjande etablering:

Processtid: 2017-12-01 -2020-12-31 .

Processdgare: SKL nationellt och Viixjé kommun lokalt

Processmedel: 1 070 000

Projektets tvd huvudsyften ar:

- att utveckla och prova metoder och arbetssatt samt utveckla
samverkansstrukturer for att tidigare i etableringsprocessen identifiera,
utreda och omhanderta ohélsa och/eller funktionsnedsattning'hos nyanlanda
individer ‘

- stodja och stdrka nyanldnda personer pa vagen mot arbete eller studier.
Projektet riktar sig mot nyanlanda kvinnor och man som omfattas av
Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag, eller senast inom 6 manader
avslutats fran etableringsuppdraget, och som missténks har nagon form av
ohalsa och/eller funktionsnedsattning. Totalt ska delprojektet arbeta med 80
personer. Projektet pagar och darav annuinga slutgiltiga resultat.

Anvanda formen tjanstedesign som bland
annat innebar ett tydligt inflytande fran
individer med egen erfarenhet i samtliga
processer kopplat till referensgrupperna
samt koppla ihop till medstyrning.
Kansliet ska utbildas i tjanstedesign och
férankrar arbetssattet till
referensgrupperna.

Processledare och férbundschef har genomfort steg ett i tjdnstedesign. Delar
av metoden har anvants vid méten med rehabkooridinatorer, integrerad
mottagning samt féreningen Attention.

Utvecklingsgruppen far rollen som
styrgrupp till processerna. Genom
marknadsféring och méten med parterna

I januari tog utvecklingsgruppen fram en uppdragsbeskrivning vad som ingar i
rollen som representant i gruppen.
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och/eller malgruppen fanga in
gemensamma utmaningar till nya
processidéer

Utvecklingsgruppen har idégenererat kring nya projekt.

Mal 3: Att frimja gemensam kompetensutveckling.

Aktiviteter

Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Att agera kunskapsformedlare
genom Samverkansutbildning.

Pilotgrupp for samverkansutbildning — kunskap som ingang i samverkan a’yr
genomfdrd och beslutad att genomféras i lanet under hdsten 2019.

Att utifran behovs hos parterna
finansiera och erbjuda gemensam
kompetensutveckling

Samordningsférbundet Vdrend tillsammans med Linneuniversitetet, Region
Kronoberg och Vaxjoé kommun samt Lansstyrelsen har finansierat en
kompetenssatsning med fokus psykisk hidlsa och integration. Konferensen hélls pa
Linneuniversitetet den 5 och 6 februari. Det var ca 700 anmalda. Deltagarna kom
framst fran kommunerna i ldnet och dven Regionen var vil representerad. Enkdt om
utvérdering skickades till 537 deltagare och det var en svarsfrekvens pa 50%.
Ndrmare 90 % av deltagarna svarade att helhetsintrycket var bra (minst niva fyra pa
en femgradig skala). 8 av 10 tyckte att innehallet motsvarade férvintningarna man
haft p& dagen och strax under 80% svarade att man kommer ha nytta av innehallet
fran dagen i sitt arbete. Totalkostnad for konferensen var 250 000kr och det
motsvarade en kostnad pa 390kr/person. Samordningsférbundet finanseriade tva
foreldsare och del av fikakostnaderna motsvarande 58 000kr.

4. Framtid

e Forbundet har anslutit sig till indikatorprojektet (utvardering av kvalitativa varden).
Indikatorerna ska anviandas i ett nytt pilotprojekt samt vid samverkansutbildningen.

e Finansiera pilotprojekt Hilsoframjande etablering — utékad malgrupp och darmed minska det

egna kapitalet.

e Infora och utvirdera verktyget SamSIP.

o Infbra #tbreakfeastatsfvarend frukost, ny forskning inom specifika omraden samt samverkan.

e Folja upp 6nskan fran dgarna om att dven Uppvidinge kommun ansdker om medlemskap.

e Fdrankra det processinriktade arbetssdttet genom tjanstedesign hos medlemsparterna

5.Ekonomi

Samordningsforbundets budget dr delad i tva huvuddelar, kostnader for ledning och

administration och fér mélgruppsverksamheter. | lagen om finansiell samordning héanvisas till

kommunallagens regler om god ekonomisk hushalining. Budgeten ska uppréttas sa att

intdkterna dverstiger kostnader, men undantag far goras om det finns synnerliga skdl.

Det samlade egna kapitalet frén tidigare ar uppgick 2018-12-31 till 1 463 tkr. Det samlade
dverskottet 6verfordes till budgetaret 2019. Ovanstaende Gverskott ger tillsammans med parternas
insatser for 2018 p& 4 262 tkr, en arsbudget pa 5 725 tkr.
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Fram till den 31 augusti 2019 har 2 848 tkr av arets budget férbrukats. Det innebér att till och med
augusti manad har 50 % av den totala budgeten anvints. Om kostnaderna kommer vara i
motsvarande storlek under resten av aret kommer de totala kostnaderna bli 5 696 tkr. Detta medfér

att kapitalet vid arets slut kommer att vara 1 042 tkr

Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora dverskott, som ej utnyttjats, har
Nationella radet lamnat rekommendationer om nivan pa férbundens egna kapital. Fér
samordningsférbund med insatser upp till 7 mkr bér eget kapital uppga till maximalt 20 % av
insatsen. For Samordningsforbundet Varend innebar detta ett eget kapital p& maximalt 852 tkr.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Kommunal redovisningslag. Resultatrakningen
sammanfattar kostnader och intdkter samt visar periodens resultat. Balansrdkningen visar
Samordningsférbundets ekonomiska stdlining pa dagen for delarsbokslutet 31 augusti 2019.

Delarsbokslut 2019-08-31
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Resultat fore finansiella poster

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

BALANSRAKNING, TKR
Tillgdngar

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna int
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgéngar

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder

Delarsbokslut

2019-08-31

2841
-2 848
-7

2019-08-31

46
390
2147
2583

2583

Sida 10 av 13



Eget kapital

Ingdende eget kapital 1463
Periodens resultat -7
Summa eget kapital 1456
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 33
Ovriga skulder 3
Uppl kostnader och férutbet intdkter 6 1091
Summa kortfristiga skulder 1127
Summa eget kapital och skulder 2583
NOTER
Not 1 Verksamhetens intdkter Tkr

Bidrag fran Forsakringskassan 710

Bidrag fran Arbetsférmedlingen 710

Bidrag fran Region Kronoberg 710

Bidrag fran Vaxjé kommun 505

Bidrag fran Alvesta kommun 101

Bidrag fran Tingsryds kommun 61

Bidrag frén Lessebo kommun 44

Summa 2841
Not 2 Verksamhetens kostnader

Administration 1175

Samverkansutbildning 151

Gemensam kompetensutveckling 132

Samsyn & samhandling 321

Halsoframjande etable}ing 394

Mitt Val 186

Samsjuklighet & Sysselsdttning 283

Insatskatalog 102

Processmedel till forfogande 104

Summa 2848

Not 3 Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten 47

Summa 47
Not 4 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna insatser huvudmannen 355

Foruthetalda kostnader 35

Summa 390
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Not 5

Not 6

Kassa och bank

Kassa 0
Bankkonton Swedbank 2147
Summa 2147
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33
Skatter o arbetsgivaravgifter 3
Forutbetalda insatser huvudmaénnen 178
Upplupna kostnader 879
Upplupna kostnader processmedel 35
Summa 1128

Sida 12 av 13



Lessebo den 11 oktober 2019

Sebastian Ohlsson Oliver Rosengren

Ordférande Vice ordférande

Alvesta kommun Region Kronoberg
)

ConstanZze Lill Mira Weilander

Arbetsformedlingen Forsakringskassan

7
Irene Bladh Magnus Carlberg
Vaxj6 kommun Tingsryds kommun
A _
7
Lars Altgard

Lessebo kommun
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