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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en versiktlig redogérelse och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2018. | redogérelsen finns beskrivit de
insatser som forbundet genomfort under aret.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Fran och med 1 januari 2018 ingar dven Lessebo kommun som medlem i férbundet. Det finns
representanter bade i styrelse och i utvecklingsgrupp.

Aret 2018 har praglats av omstruktureringen i att g3 ifran att bedriva basverksamhet till att arbeta
processinriktat. En forstudie har startats om samsjuklighet och sysselsattning. Det
strukturdvergripande arbetet har ocksa utvecklats dels genom att férbundet har anslutit sig till
insatskatalogen som ar en digital plattform for parternas insatser och dels att den lokala
overenskommelsen om SamSIP ar undertecknad.

For att ta tillvara pa basverksamheten — finsamteamets erfarenheter har en utvardering gjorts av ID
(Institutet for Regional och Lokal demokrati). Férbundet har finansierat eller delfinansierat
individinriktade insatser sasom Mitt Val och UngKOMP. UngKOMP &r implementerad i befintliga
myndigheter och Mitt Val har som mal att implementeras efter avslut i juni 2019.

Forbundets malsattning att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring
gemensamma uppdrag har pabérjats. Bland annat ar forbundet representerat i Styrgruppen for
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg samt part i den strategiska regionala éverenskommelsen
(sROK) fér mottagande och etablering arrangerad av Lansstyrelsen.

Forbundets varumarke har forstarkts med att hemsidan har uppdaterats, informationsbroschyr har
tagits fram samt nyhetsbrev har sants ut under hésten 2018. Férbundet har ocksa etablerat sig pa
sociala medier sasom Facebook. Férbundet har genomfor tre kompetenssatsningar varav en (Play &
Rewind) var kopplad till metoden tjanstedesign och att utforska medborgarnas tankar kring
utanforskap till innanforskap. ‘

Arsbokslutet visar pa att Férbundets har férbrukat insatserna fran medlemsparterna samt att det
egna kapitalet har minskats.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Forbundet &r en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk forfattningssamling
2003:1210 ). Samordningsférbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets
medlemsparter. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sju
ledaméter och sju ersattare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersattare.
Ordférande och vice ordférande utgdr styrelsens presidium. Till organisationen tillhor ett kansli som
under 2018 bestod av en férbundschef och en processutvecklare.
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1.2.2 Historik

Samordningsférbundet Varend bildades den 1 januari 2015 genom att Alvesta och Vaxjd
samordningsférbund gick samman. Medlemmar ar Forsakringskassan, Region Kronoberg,
Arbetsformedlingen samt kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryds och Véxjé.

1.2.3 Lagrum

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala akt6rer battre
mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utféra
forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

1.2.4 Uppdrag

Uppdraget &r att fa en fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan mdtas och
samverka pa alla systemnivaer. Medel for att uppna detta mal ar bland annat finansiering av insatser
for medborgare som &r i behov av samordnade medicinska, sociala och/eller arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel ar ett gemensamt larande genom utbildningsinsatser till
politiker, chefer och medarbetare som medverkar i samverkansarbetet. Finansiell samordning
ersatter inte det arbete som myndigheterna har ansvar for, utan ska bidra till att finansiera, stddja
och utveckla den tvarsektoriella samverkan.

1.2.5 Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 4 262 250 kronor, dir Férsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Regionen med en fjardedel och kommunerna
Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo med resterande fjardedel. Darutdver fanns vid arets bérjan

2 408 259 kronor i eget kapital.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Utifran verksamhetsplanen fér 2018 har Férbundet satt upp bade individinriktade och struktur-
overgripande mal. Till varje mal finns en rad aktiviteter.

Overgripande mal:

1. Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring gemensamma

uppdrag. Undvika parallella spar samt att enbart vara en projektfinansiar.

2. Att utifrdn individens behov skapa och stédja processer som ger effekter for saval
individer som medlemsparter

3. Att fullgéra basverksamheten- Finsamteamet fram tills avveckling 31 augusti.

4. Att framja gemensam kompetensutveckling
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1.3 Beskrivning av verksamheten
Malen 1-4 delas in i individinriktade och strukturdvergripande insatser.

Individinriktade insatser:
e Basverksamheten —Finsamteamet (Mal 3)
e Processen Mitt val, Vaxjo (Mal 2)
e Projekt UngKOMP (Mal 2)

Strukturdvergripande insatser:
e Utveckla en gemensam samverkansarena (Mal 1)
* Insatskatalogen (Mal 2)
e Medstyrning (Mal 2)
e Process Samsyn och samhandling (Mal 2)
e Forstudie Samsjuklighet och sysselsattning (Mal 2)
e Gemensam kompetensutveckling (Mal 4)

1.3.1 Malgrupper och individinriktade insatser

Basverksamheten - Finsamteamet vande sig till personer i aldern 16-64 ar som var i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna egen forsérjning. De befann sigien
livssituation som gjorde att de behoévde fordjupat stéd och mer samordning &n vad reguljara
insatser innehdll, for att ta sig ut pa arbetsmarknaden eller borja studera. Deltagarna var
aktuella pa minst tva av de samverkande myndigheterna var motiverade eller kunde motiveras
till den forandring som kravdes for att uppna egen foérsorjning. De hade inget pagaende
missbruk. Férbundet finansierade tre samordnartjanster. Insatsen avslutades 31 augusti 2018.

Processen Mitt Val, Véxjé vander sigtill personer som har en nedsatt arbetsférmaga
pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning och ar sjukskriven. Personerna ar i
behov av rehabilitering for att fa eller aterfa sin arbetsférmaga. Processen &dgs av
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Insatsen bygger pa grupptillfallen med 6-
8 deltagare i varje grupp. Gruppen trdffas under atta tillfallen férdelat under fyra
veckor. Arbetsmetoden ar biologdesign som ar ett coachande forhallningssatt
gentemot deltagaren. Syftet med gruppen &r att deltagarna ska férberedas pa att ga
in i det férstarkta samarbetet mellan Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.
Samordningsforbundet Varend finansierar totalt en heltidstjanst som delas pa 4
personer. Férbundet finansierar sammanlagt en heltidstjanst. Processen pagar till och
med 30 september 2019

Projekt UngKOMP vinde sig till ungdomar 16—29 ar som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden och som bedéms ha behov av ett sammanhallet stdd fran flera
parter och kompetenser i det offentliga samhallet. UngKOMP var ett ESF projekt som
fanns pa 19 orter i landet: Lokalt medfinansierades det av Arbetsférmedlingen och
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vaxj6. Syftet var att
tillsammans utveckla férhallnings- och arbetssattet med malgruppen utifrén
individens behov och férutsattningar genom multikompetenta team. UngKOMP
skulle bidra till att férhindra och minska Iang tid i arbetsléshet hos unga och samtidigt
bidra till att 6ka malgruppens fértroende fér myndigheter. Samordningsférbundet
Viarend finansierade 25 % av en socialkonsulent och projektet pagick till och med 31
mars 2018.
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1:4 Maluppfyllelse och resultat

Maluppfyllelsen och resultatet redovisas i tva delar. De individinriktade insatserna och de

strukturévergripande insatserna.

1.4.1 Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser

Basverksamheten — finsamteamet (mdl 3)

Aktiviteter gentemot mal

Maluppfyllelse | Kommentar

Erbjuda inskrivning i basverksamheten Uppfyllt 11 studiebestk har gjorts. 8 personerna valde att inga i

t.0.m 1 februari 2018 verksamheten.

Minst 40 % ska ga vidare till arbete Uppfylit Av de 60 personer som avslutades under 2018 gick (24

(med eller utan subvention) eller personer) 40% ut i arbete (med eller utan subvention),

studier, eller ar aktivt arbetssékande eller ar aktivt arbetssokande efter insatsen.

efter insatsen

30 % kan ga vidare till annan Uppfyllt Av de 60 personer som avslutades under 2018 gick (31

rehabiliteringsinsats efter avslutad personer) 52% vidare till annan rehabiliteringsinsats.

insats, t.ex. fortsatt arbetslivsinriktad

rehabilitering i den ordinarie

myndighetssamverkan eller i fortsatt

samverkan

90 % av deltagarna ska vid avslut Uppfyllt Livshjulet ar ett matinstrument som anvands vid forsta

uppleva en positiv forandring i vardagen veckan och sista veckan i varje grupp. En manad efter
avslutad grupp anvdndas matinstrumentet igen. Resultatet
av den visar maluppfyllelse pa 100%.

Erbjuda gruppverksamhet tom 27 april Uppfyllt Sista gruppverksamheten var mellan 12 februari -27 april

Erbjuda individuellt stéd under hela Uppfyllt Samordnarna har erbjudit individuellt stod till samtliga

perioden deltagare for perioden.

Utvdrdera basverksamheten Uppfyllt Extern utvarderare (ID Institutet for lokal och regional

demokrati) har genomfort utvarderingen Resultatet av
utvarderingen finns pa forbundets hemsida

www.sfvarend.se

Processen Mitt Val Vixjé (mal 2)

Aktiviteter gentemot mal

Maluppfyllelse | Kommentar

7 grupper ska genomforas Uppfyllt 7 grupptillfallen har genomforts
36 - 56 personer ska delta insatsen Uppfyllt 46 personer har deltagit
75 procent inskrivna i det forstarkta samarbetet Uppfyllt 86 procent (40 personer)

mellan Arbetsformedlingen och Férsakringskassan
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Kommentar:

Utifran resultaten uppfylldes malsattningen att 75 % av deltagarna ska ga in i det férstérkta
samarbetet samt att alla deltagarna, det vill sdga 100 % hade en planering efter avslutad
gruppverksamhet. Tva personer har gatt vidare till arbetsprovning respektive utbildning. Tre
deltagare har av oklar uppgift ej langre sjukpenning. Nio personer har inte kommit vidare utan ar
kvar pa samma position som fore Mitt Val.

Projekt UngkOMP (mail 2)
Eftersom projektet fanns i 19 orter i Sverige har det utvarderas centralt av Arbetsformedlingen darav
nagra nationella mal. Totalt i Sverige har 10636 ungdomar deltagit i projektet. Malet var att 65

procent av deltagarna skulle borja arbeta eller studera. Maluppfyllelse var att 71 procent borjade
arbeta eller studera.

Lokalt i Ostra Kronoberg var 215 ungdomar inskrivna vid slutet av projektet. Under projekttiden
hade 24 procent av ungdomarna vid inskrivning en dokumenterad funktionsnedsattning och under
projektperioden dkade den siffran till 46 procent vilket antyder att teamet i hég grad
uppmadrksammar personer med behov av extra stéd. Detta var i sin tur en viktig grund for fortsatta
insatser. Arbetsmetoden blev implementerad efter projekttiden och den dgs av Arbetsférmedlingen.

1.4.2 Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser

Att utveckla en gemensam samverkansarena. (Mall)
Det finns flera goda samverkansarenor i Kronobergs lan och under aret har férbundet arbetat for att
skapa en gemensam arena for att for samsyn kring gemensamma uppdrag.

Maluppfyllelse

1. Forbundschef fran Samordningsférbundet Varend (SFV) & enhetschef inom
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg (ASK) fick i uppdrag att utreda de olika
samverkansparternas standpunkt gillande pa en sammanslagning av
samverkansstrukturerna. Utredningen skulle ocksa innehalla férslag hur en gemensam
struktur och en struktur som bygger pa koppling mellan ASK och SFV skulle kunna se ut. Efter
detta beslutades:

- Att de operativa grupperna (idégrupperna) inom ASK och inom SFV ses 6ver och bildar
ett fundament som delas av bada arenorna.

- Att kommunikationen och representationen mellan bada samverkansarenorna
sikerstills genom en korsrepresentation mellan SFV och ASK pa samtliga nivaer.

_ At fortsatta utreda om en gemensam samverkansarena dr mojlig och géra det i
samklang med ASKs dversyn av en regional styrgrupp och dverenskommelse.

2. Forbundet har utvecklat samverkan med Sunnerbo Samordningférbund genom bland annat
tva presidietraffar mellan férbunden samt att férbundens kansli har haft regelbunden
kontakt.

3. Fo6rbundet har vid tva tillfdllen informerat cheferna i Ledningsgruppen fér samordning av
lanets halso-och sjukvard och socialtjanst kring det arbete som skett i férbundet under aret.
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4. Foérbundet har hela tiden haft som mal om att fa Uppvidinge kommun att anséka om
medlemskap, detta har dock inte skett under 2018.

5. Inga som part i den strategiska regionala dverenskommelsen (sROK) fér mottagande och
etablering drivs framst av Lansstyrelsen.

Kommentar:

Forbundschefen ingar i Styrgruppen f6r Arbetsmarkandssamverkan Kronoberg och dirav sker en
korsrepresentation mellan SFV och ASK.

Den strategiska 6verenskommelser pé regional och lokal nivé (sROK) syftar till en mer effektiv och
snabbare etablering i samhillet och pa arbetsmarknaden. Genom stédrkta samverkansstrukturer,
samordnade insatser och ett kvalitetssdkrat arbete forstarks malgruppens méjligheter att integreras
i samhdlls- och arbetsliv.

Insatskatalog (mal 2)

Forbundet har anslutit sig till Samordningsférbundet Centrala Ostergdtlands digitala plattform for
information om myndigheternas insatser. Syftet med katalogen ar att underldtta arbetet for
medarbetarna samt ¢ka egenmakten for den enskilde individen om vilka insatser som finns.
Projektmedarbetare tillsammans med samordnare och processutvecklare har samlat in lokala
insatser.

Maluppfyllelse
Katalogen lanserades den 1 oktober. 100 personer deltog vid lanseringen. Ytterligare 90 personer
har fatt information om katalogen. 37 registrerade lokala insatser till och med 31 december 2018.

Medstyrning (mal 2)

Styrelsen fattade beslut om ersattningsmodellen vid medstyrning av férbundets processer under
perioden 9 mars ar 2018 - 9 mars ar 2019. Innebdrden &r ett tydligare inflytande av personer med
egna erfarenheter eftersom Samordningsférbundet Varend arbetar framst med
strukturdvergripande insatser genom metoden processer. Delaktighet och inflytande av manniskor
med egen erfarenhet ar viktiga och avgdrande faktorer for att processerna som Férbundet genomfér
blir av god kvalitet. Att darifran ocksa betala ut ersdttning till de personer som deltar ar att ta
inflytandet till en ytterligare niva.

Maluppfyllelse

Denna modell skulle ha testats inom processen Samsyn och Samhandling, men eftersom de
personer som intervjuades hade erséttning frén annan myndighet gick det inte att utfarda den typ av
ersattning som medstyrning betyder. Skulle ersattning fran Forbundet gér till den intervjuade skulle
det paverka individen negativt.
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Process Samsyn och Samhandling (mal 2)
Syftet med processen &r att 6vergripande och genom samverkan utveckla ett arbetssatt som dkar
samsynen och samhandlingen for individer i yrkesfor alder fran 16 ar och uppat med svarigheter
eller misstanke om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Malet &r att malgruppen skall uppna
eller férbattra sin formaga till forvarvsarbete/egenférsdrjning. Tvar spar togs fram.

1. Teckna en lokal 6verenskommelse fér SamSIP

2. Kartlagga genom att félja manniskor i deras resa inom myndigheter for att komma i egen

forsorjning. Kartldggningen innebar dven att intervjua professionella.

Processledaren och styrgrupp har traffats fem ganger under perioden. Processledaren har arbetat
efter metoden tjanstedesign genom att félja individer.

Madluppfyllelse
1. Det har tecknats en lokal 6verenskommelsen med alla medlemsparter om att utveckla SIP till
SamSIP. Den lokala 6verenskommelsen géller under perioden 20181207-20201207
2. Kartldggningen resulterade i ndgra gemensamma namnare hos intervjupersoner och
professionella som har lett till att processen kommer férlangas och fokusera pa évergéngen
mellan skola och arbetsliv.

1. Stod av SIUS konslulent vid
arbetstréning, redan i
klargoraprocessen

2. Ungkomp - arbeta i
mulitkompetenta team, flera
myndighterer som samlokaliserar
sig

1. Overgang fran skola till arbetsliv

2. Personerna far standigt
aterberatta och redogdra for sin
historia.

3. Det &r svart att forsta information
som myndighter ger.

4. Kompetensbrist hos

3. Forstarkta Samarbetet AF/FK, myndighetspersoner

vuxna, unga, skolsamverkan ) o
5. Hur méter vi de personer med

4. Samarbetet kommun och svarighter utan diagnos

vardcentral i Alvesta

i bundet stod
5. Funktionsbeskrivningar S PEEEIHRS

7. Ingen metod for att na
hemmasittare

8. Ny malgrupp-nyanldnda

Styrelsen fattade beslut den 7 december 2018 om att férlanga processen med tva ar och med
inriktning mot att implementera SamSIP samt fokusera pa 6vergangen mellan skola och arbetsliv.

Férstudie - Samsjuklighet och sysselsdttning (mal 2)

Syftet med forstudien var att titta brett, understka och ta fram goda exempel pa andra modeller,
processer eller verksamheter som fanns i omvéarlden och som jobbade framgangsrikt med samma
eller liknande malgrupp. Dessa exempel skulle bidra for myndigheterna battre resurseffektivisering
och kvalitetsokning av de insatser som fanns, men ocksa visa pa nya samverkansformer dar
forstudiens medverkande parter skulle métas och interageras. Forstudien hade dven som mal att ta
fram exempel som visade 6kade mojligheter fér malgruppen till forvarvsarbete genom meningsfull
sysselsattning under ett tidigt skede i sin rehabilitering fran missbruket.

Processledaren tillsammans med styrgruppen har traffats vid sju tillféllen. Processledaren har ocksa
haft kontakt med forskare fran Linneuniversitet for att titta pa evidensbaserade insatser som
fungerar for malgruppen
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Maluppfyllelse

Forstudien pavisar de glapp som finns mellan organisationer och for att arbeta vidare med resultatet
tog styrelsen beslut den 7 december 2018 att starta en process med samma namn. Forstudien finns
att ldsa i sin helhet pa www.sfvarend.se — samverkansinsats — samsjuklighet och sysselsattning.

Gemensam kompetensutveckling (mal 4)
Under aret 2018 har flera kompetenssatsningar genomforts

Aktiviteter gentemot mal

Antal deltagare /kommentar

Foreldsning av Ingvar Nilsson kring amnet Om att gd fran ett operativt
till strategiskt systempdverkande perspektiv inom ramen fér arbetet
ett samordningsférbund. En utomordentlig I6nsam affér - mdnskligt,
socialt och ekonomiskt. Foreldasningen arrangerades tillsammans med
Sunnerbos Samordningsférbund.

50 personer deltog

Foreldsning PLAY & REWIND - fran utanférskap till innanférskap. Efter
att filmen visats arrangerades en fragestund med medverkande
ungdomar.

80 personer deltog

Metoden tjanstedesign presenterades i samband med lanseringen av
insatskatalogen den 1 oktober 2019

100 personer deltog

Samverkansutbildning. Pilotgrupp for utbildningen startar i december
2018 och pagar till mars 2019.

Arbetsgrupp for
samverkansutbildning har
skapats och traffats vid 3
tillfallen.

Idégruppen har traffats vid tre tillfallen under perioden. Métena har
praglats av erfarenhetsutbyte, information om férbundets
verksamhet samt behovet av en samverkansutbildning

| snitt har sju personer deltagit

1.5 Styrelsen arbete under aret
Styrelsen bestar av féljande medlemmar:

Medlemsorganisation Ordinarie ledamoter

Ersattare

Alvesta Sebastian Ohlsson ordférande

Helene Gustavsson

Region Kronoberg Henrietta Serrate vice ordférande

Mikael Johansson

Forsakringskassan Maria Fransson

Angelica Karlsson

Arbetsformedlingen David Fridlund

Alex Aljec tom 1/1-31/8
Porya Khorshid 1/9-31/12

Lessebo Lars Altgard Anders Jonsang
Tingsryd Magnus Carlberg Cecilia Cato
Vaxjo Benny Johansson Martin Edberg

Fran 1 januari ingdr Lessebo kommun i Samordningsforbundet Varend. Darmed finns bade ordinarie

ledamot och ersattare med i styrelsen.
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Styrelsen for Samordningsforbundet Varend har under aret haft sju styrelsemoten och en
strategidag tillsammans med Utvecklingsgruppen. Strategidagen som genomfordes i Alvesta den 21
mars utgick ifran Ingvar Nilssons féreldsning om begreppet samverkan, méjligheter och utmaningar
med det. Dagen innehdll ocksa en beskrivning av tjanstedesign samt en presentation av Alvestas
Arbetsmarknadsavdelning.

Férbundet representerades vid den arliga Nationella Finsamkonferensen 17 och 18 april.

Konferensen holls i Goteborg. Henriette Serrate var ombud pa NNS arsmote som holls efter
konferensen.

Styrelsen har arbetat utifran faststalld verksamhetsplan fér 2018 och har under hela perioden haft
fokus pa att utveckla, utdka och bredda férbundets verksamhet.

1.5.2 Revisorer

Enligt forbundsordningen utser Férsakringskassan en gemensam revisor for Forsadkringskassan och
Arbetsférmedlingen. Kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo Samt region Kronoberg
utser en gemensam revisor. Under perioden har revisor Patrik Hansén , Deloitte
AV(Forsakringskassan och Arbetsformedlingen) samt Ingrid Hugosson (Kommunerna och Region
Kronoberg).

1.5.3 Kansli

Styrelsen har under aret haft tillgang till ett kansli med en heltidsanstélld forbundschef och en
heltidsanstalld processutvecklare. Kansliet bitrader styrelsen, ansvarar for forbundets administration
och utatriktade information samt ger stod till utveckling av samverkan mellan férbundets
medlemmar. Ekonomitjéanst kdps in av Emrikssons Ekonomibyra AB.

1.5.4 Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen bestar av chefstjansteman med lokalt operativt ansvar eller personer med
annan ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en
beredande/yttrande roll gentemot styrelsen och ska vara ett stod till forbundschefen vid t.ex.
forankring och forberedelser av forslag samt fanga upp idéer till processer och eventuellt bereda
dessa.

1.5.5 Agarsamrad

Agarsamradet hélls den 14 mars 2018. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg. Bade
ordférande och vice ordférande samt kansli deltog. Agarna beslutade att ge férbundet samma
ekonomiska tilldelning for ar 2019 som for nuvarande ar.

Efter dgarsamradet erbjéds dgarna samt styrelsen en foreldsning av Ingvar Nilsson kring dmnet Om

att gé fran ett operativt till strategiskt systempdverkande perspektivinom ramen for arbetet i ett
samordningsférbund. En utomordentlig I6nsam affér - ménskligt, socialt och ekonomiskt.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Samordningsforbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader fér férbundets styrelse och
administration och andra delen géller kostnader for individ och strukturévergripande insatser.

I lagen om finansiell samordning hédnvisas till kommunallagens regler om god ekonomisk hushallining.
Budgeten ska uppréattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna, men undantag far géras om det
finns synnerliga skal. Med anledning av samordningsforbundens nationellt sett stora Gverskott, som
ej utnyttjas, har Nationella radet Idmnat rekommendationer om en niva pa férbundets egna kapital.

For samordningsforbund med insatsen upp till 7mkr bor eget kapital uppga till maximalt 20% av
insatsen. For Samordningsforbundet Varend innebér detta ett eget kapital pa maximalt 852 450kr.

Férbundet redovisar 2018-12-31 ett positivt eget kapital pa 1 463 295 kr. Mot bakgrund av radets
rekommendationer och en stark ekonomisk stallning har forbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade dverskottet 6verfors till budgetaret 2019.

2 RESULTATRAKNING
Arsbokslut 2018 -12-31

RESULTATRAKNING, TKR

Arsbokslut Arsbokslut
Not 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 1 4 262 250 4 262 502
Verksamhetens kostnader 2 5207214 -4 519 541
Resultat fore finansiella poster -944 963 -257 039
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella intékter och kostnader 0 5
-944 963 -257 034

3 BALANSRAKNING
BALANSRAKNING, TKR 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 619 600 527 934
Forutbetalda kostn och upplupna int 4 22 325 130 525
Kassa och bank <) 1912712 3 057 761
Summa omsiéttningstillgangar 2 554 637 3716 220
Summa tillgangar 2 554 637 3716 220
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Uppl kostnader och férutbet intakter 6

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

4 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

2408 259
-944 963
1463 296

284 690
16 319

790 333

1091 342

2 554 637

2625 293
-217 034
2408 259

497 776
12 354
797 831
1 307 961

3716 220

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Resultatrakningen sammanfattar
kostnader och intdakter samt visar periodens resultat. Balansrdakningen visar Samordningsforbundets
ekonomiska stdllning pa dagen for arsbokslutet 31 december 2018. Tillgangar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvarde om inget annat anges. Periodisering av intdkter och kostnader har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som beréknas inflyta.

5. NOTER

NOTER 2018-12-31 2017-12-31

Not 1 Verksamhetens intakter Kr Kr
Insats fran Férsakringskassan 1 065 500 1 065 626
Insats fran Arbetsférmedlingen 1 065 500 1 065 626
Insats fran Region Kronoberg 1 065 626 1 065 626
Insats fran Vaxjo kommun 754 158 800 000
Insats fran Alvesta kommun 152 852 165 068
Insats fran Tingsryds kommun 92 824 100 558
Insats fran Lessebo kommun 65 790 0
Summa 4 262 250 4 262 504

Not2 Verksamhetens kostnader
Administration 2221236 1 599 666
Pagaende processer 1920 668 552 623
Finsamteamet - Aktiviteter for malgruppen 267 512 534 984
Finsamteamet — Lénekostnad personal 797 798 1832 268
Summa 5207 214 4 519 541
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten oktober-december 619 600 462 617
Summa 619 600 462 617
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror 0 57 535
Forutbetalda utbildningskostnader 0 53 000
Ovriga férutbetalda kostnader 22 325 19 990
Summa 22 325 130 525
Kassa och bank

Kassa 40 40
Bankkonton Swedbank 1912672 3 057 721
Summa 1912712 3 057 761
Upplupna kostnader

Samordningsteamet 16ner 0 408 625
Bokslut och revision 28 000 29 400
Processmedel férstudie 34 593 297 305
Kostnader administration 267 000 0
Kostnader Mitt val 133 000 62 501
Kostnader Samsyn &samhandling 155 400 40 000
Kostnader Samsjuklighet & samhandling 155 400 0
Ovrigt 16 940 0
Summa 790 333 837 831
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6 STRYELSENS BESLUT

Vaxjo den 8 mars 2019

Sebastian Ohlsson
Ordférande
Alvesta kommun

David Fridlund
Arbetsformedlingen

frene Bladh
Vaxjé kommun

Lars Altgard
Lessebo kommun

Oliver Rosengren
Vice ordférande
Region Kronoberg

Mira Wielsmder

Forsakringskassan

Aoper ey

Magnus Carlberg
Tingsryds kommun
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Revisorerna i Varends Samordningsférbund

Till

Styrelsen i Varends Samordningsférbund
Fullmaktige i V&axjo kommun, Alvesta kommun,
Tingsryd kommun, Lessebo kommun och Region
Kronoberg

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Varends Samordningsférbund (organisationsnummer 222000-2634)
for verksamhetsaret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen uppréttar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll 1 verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller védsentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet.
Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han
eller hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig
sikerhet att rsredovisningen inte innehaller véisentliga felaktigheter. Vér
granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
underlag om belopp och annan information i rsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r &ndamalsenliga
med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en
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utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Eget kapital utgér 1 463 tkr vilket ar 34% av arligt tilldelade medel for 2018 och
det overstiger rekommendationen att eget kapital ska utgdr maximalt 20% av
arligt tilldelade medel.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Varends samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tilldampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Vixj6 201 9-04/—/05 /
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Ingrid Hugosson Patrik Hansén
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Region Kronoberg Deloitte AB

Revisor utsedd av staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapport
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Noteringar fran genomférd granskning

Samordningsférbundet Varend

Datum 10 mars 2019
Till Revisorerna
Fran Kristina Lindstedt

1 Inledning

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behdovs fér att ge rimlig
grund fér bedémning och ansvarsprévning. Jag har granskat férbundets
arsredovisning fér 2018 med tyngdpunkt pa redovisning och bokslut.

2 Férbundets redovisning

Vi har granskat vasentliga balansposter mot underlag for att sékerstélla en
korrekt redovisning av tillgangar och skulder. Vi har inte noterat nagra
vasentliga avvikelser. Resultatrékningen har granskats pa en évergripande
niva. Inga avvikande poster har noterats. Resultatrakningen bedéms ge en
rattvisande bild av arets intakter och kostnader.

Balans- och resultatrakningar bedéms vara uppréattade i enlighet med god
redovisningssed och bedéms ge en rattvisande bild av arets intakter och
kostnader samt tillgangar och skulder. Granskningen har inte féranlett nagra
anmarkningar.

Samtliga I6ner for anstéllda faktureras fran huvudméannen och redovisas i sin
helhet som képta tjidnster. Arvodering till styrelsen sker via férbundet. Sociala
avgifter har redovisats till skatteverket.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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| arsredovisningen redovisas i not kostnader fér administration, pagaende
processer, kostnader for aktiviteter till malgruppen (Finsamteamet) samt
I6nekostnader i Finsamteamet enligt féljande fordelning:

Administration (35) %
Pagaende processer (12) %
Finsamteamet — aktiviteter fér malgruppen (12) %
Finsamteamet — I6nekostnader 41) %

Noteringar frén granskning

Vid granskning av verifikationer och leverantorsfakturor har inga brister

noterats. Attest har skett av behdériga. Vi har patalat nagra

férbattringsmojligheter for att forstarka den interna kontrollen.

e Bokféringsordrar upprattade av redovisningskonsult bér attesteras av
férbundschef

o Forbundschefs reserékningar bor attesteras av férbundets ordférande

e Fodrbundet bér mer nogsamt notera syfte och deltagare vid fakturor for
hotell och biluthyrning.

¢ Bankkonton tecknas fortsatt av tva i férening. Vi noterar att forbundschef
ensam synes ha ratt att &ndra i behérigheter i internetbanken.

e Vi noterar att atersokning av moms inte har skett I6pande under 2018.
Atersékning for hela aret (600 tkr) har skett i mars 2019.

3 Maluppfyllelse

Férbundsstyrelsen har beslutat om mal for individinriktade insatser och
strukturdvergripande insatser. Uppféljning och resultat redovisas i
arsredovisningen.

Enligt arsredovisningen uppfylls samtliga malséattningar inom individinriktade
insatser. For strukturévergripande insatser gérs en uppféljning och beskrivning
av insatser under aret. | arsredovisningen gérs ingen samilad eller tydlig
redovisning av maluppfyllelsen. Utifran Iamnad beskrivning av aktiviteter
beddmer vi att de flesta mal ar uppfyllda, emedan andra aktiviteter har
fordrojts.

Arets redovisade forlust uppgar till -944 963 kronor. Férbundet uppger i
arsredovisningen att Nationella radet har [amnat rekommendation om nivan pa
samordningsforbunds egna kapital (20 % av insats). Finansiering fran
huvudmannen har tidigare 6verstigit forbundets kostnader och ddrmed har ett
eget kapital byggts upp. Med arets redovisade forlust uppgar utgdende eget
kapital till 1 463 296 kronor vilket innebar 34 % av insatserna.

Samordningsférbundet Varend 2(2)
Noteringar fran genomférd granskning
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