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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse for verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2019. | redogérelsen finns beskrivit de
insatser som férbundet genomfort under aret.

Organisation

Férbundet ar en fristaende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk forfattningssamling
2003:1210 ). Samordningsforbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets
medlemsparter. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sju
ledamdter och sju ersattare. Ordférande och vice ordforande utgor styrelsens presidium. Till
organisationen tillhor ett kansli som under 2019 bestod av en férbundschef och tva processledare
samt en katalogadministrator.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsoérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella férutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 4 262 000 kronor, dér Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, Region Kronoberg med en fjardedel och
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och V&xjo med resterande fjardedel. Darutéver fanns vid
arets borjan 1 463 295 kronor i eget kapital.

Verksamhetsidé och vision
Utifran verksamhetsplanen for 2019 har férbundet satt upp bade individinriktade och struktur-
dvergripande mal. Till varje mél finns en rad aktiviteter.
1. Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring gemensamma
uppdrag och darigenom undvika parallella spar.
2. Att utifran individens behov skapa och stédja processer som ger effekter for saval individer
som medlemsparter samt undvika att enbart bli en projektfinansiar.
3. Att framja gemensam kompetensutveckling.

1:1 Oversikt over verksamhetens utvecklin

2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens

intakter 4261994 4262 000 4262 000 4915 000 5400 000
Verksamhetens

kostnader 4736 497 5207 000 4 479 000 3433000 5519 000
Arets resultat -474 503 -945 000 -217 000 1482 000 -119 000
Soliditet 41 % 58 % 65 % 63 % 38 %
Antal anstallda 0 0 0 0 0
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1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning
Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora dverskott som ej utnyttjats har
Nationella radet lamnat rekommendationer om niva pa forbundens egna kapital. For
samordningsforbund med insatser upp till 7 mkr bor egen kapital uppga till maximalt 20% av
insatsen. For Samordningsférbundet Varend innebar detta ett egen kapital pa maximalt 852 400 kr

Forbundet redovisar 2019-12-31 ett positivt eget kapital pa 988 791 kr. Mot bakgrund av radets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéllning har férbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade Gverskottet 6verfors till budgetaret 2020.

1.3 Hidndelser av vasentlig betydelse
Inga vdsentliga handelser har intraffat.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Verksamheten styrs av forbundsordning och internkontrollplan upprattas varje ar. Forsakringskassan
har utsett en gemensam revisor for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo och Vaxjé samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor.
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingens revisor har varit Patrik Hansén, Deloitte AB for perioden
1 januari -30 april och Emil Andersson, KPMG for perioden 1 maj -31 augusti. Kommun och Regions
revisor har varit Ingrid Hugosson Region Kronoberg fér perioden 1 januari -31 maj och Ulf Engqvist
for perioden 1 juni -31 augusti.

Agarsamradet hélls den 21 mars 2019. Initiativtagare till samrddet var Region Kronoberg. Bade
ordférande och vice ordférande samt férbundschef deltog. Agarna beslutade att ge férbundet
samma ekonomiska tilldelning fér &r 2020 som fér nuvarande ar. Agarna utser representanter till
utvecklingsgruppen. Gruppen bestar av chefstjansteman med lokalt operativt ansvar eller personer
med annan ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en
beredande/yttrande roll gentemot styrelsen och ska vara ett stod till kansliet vid till exempel
forankring och férberedelser av férslag samt fanga upp idéer till processer och eventuellt bereda
dessa. Aven en referensgrupp r utsedd for att identifiera nuldget av det omradet processen beror
samt skapa samsyn kring en gemensam utmaning. Referensgruppernas roll @r att lotsa processen i
ratt riktning och vagleda processledaren att skapa en 6nskad malbild kring den gemensamma
utmaningen. Delaktighet och inflytande av manniskor med egen erfarenhet &r viktiga och darfor bor
personer med egen erfarenhet ingar i gruppen och ha koppling till medstyrning.

Styrelsen fér samordningsférbundet Varend har under aret haft sju styrelseméten och tva
strategidagar tillsammans med utvecklingsgruppen. Strategidagarna genomfdrdes i maj och
november. Under aret har ocksé en arbetsgrupp bestaende av representation fran bade styrelse och
utvecklingsgrupp bildats for att fram en ny vision och verksamhetsplan fér ar 2020. | november
beslutades den verksamhetsplanen. Styrelsen har arbetat utifran faststalld verksamhetsplan f6r
2019 och har under hela perioden haft fokus pa att utveckla, utdka och bredda férbundets
verksamhet.

Ekonomitjanst képs in av Emrikssons Ekonomibyra AB och arkivmyndighet ar Vaxjé kommun.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten
For 2019 visar bokslutets redovisning féljande kostnadsférdelning:

Individinriktade insatser: 1 086 561kr
Strukturdvergripande insatser: 1861 346kr
Administration och drift: 1756 136kr

Malgrupper och insatser
De individinriktade insatserna beskrivs nedan.

Halsoframjande etablering — ESF projekt som drivs av Vaxjé kommun. Nationellt
projekt som styrs av SKR i sex omraden i Sverige. Projektet riktar sig mot nyanldnda
kvinnor och mdn som omfattas av Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag, eller
senast inom 6 manader avslutats fran etableringsuppdraget, och som misstanks har
nagon form av ohdlsa och/eller funktionsnedsattning. Aktiviteterna ar att utveckla
arbetsmetoder for att tidigare identifiera personer i malgruppen nyanldnda med ohélsa
och/eller funktionsnedsattning samt utveckla strukturer for 6kad samverkan och
samsyn bland berérda aktorer. Totalt ska delprojektet arbeta med 80 personer

Alla parter ingar. Projektperioden dr 181001 — 200930

Halsoframjande etablering — utdkad malgrupp — Ett pilotprojekt for deltagare i
etableringsuppdraget 18 - 64 ar med eventuell ohélsa och/eller funktionsnedsattning. Deltagarna &r
ocksa andra nyanldnda som ej omfattas av etableringsuppdraget med eventuell ohilsa samt
langtidsarbetslésa med eventuell ohdlsa. Syftet med pilotprojektet &r att skapa anpassade insatser
for malgruppen alternativt utveckla och anpassa befintliga insatser for att kunna ta emot fler
deltagare. Malet ar att ge samordnat stod och insatser at deltagare inom malgruppen med eventuell
ohdlsa och funktionsnedsattning for de ska na egen férsorjning, eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Forbundet har beviljat en miljon kronor for att anstélla tva koordinatorer. Vaxjo kommun ager
projektet och samtliga medlemsparter ingar. Projekttid 191001 - 201231.

Mitt Val, Vaxjo - vander sigtill personer som har en nedsatt arbetsférmaga pa grund
av sjukdom eller funktionsnedsattning och ar sjukskriven. Personerna ar i behov av
rehabilitering for att fa eller aterfa sin arbetsférmaga. Processen &gs av
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Insatsen bygger pa grupptillféllen med 6-
8 deltagare i varje grupp. Gruppen traffas under atta tillfallen férdelat under fyra
veckor. Arbetsmetoden ar biologdesign, som &r ett coachande forhallningssatt
gentemot deltagaren. Syftet med gruppen &r att deltagarna ska férberedas pa att ga
in i det forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Samordningsférbundet Varend finansierar totalt en heltidstjanst som delas pa 4
personer. Férbundet finansierar sammanlagt en heltidstjanst. Projekttid 160801-
190630.
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De strukturdvergripande insatserna beskrivs nedan.

Samsyn och samhandling: Processtid: 2019-01-01 - 2020-12-31. Processagare: Samtliga
medlemsparter. 1 035 000 kr. Overgripande syfte och mal:
Att 6vergripande och genom samverkan utveckla ett arbetssdtt, som 6kar samsynen och
samhandlingen f6r individer i yrkesfor alder fran 16 ar och uppat med svarigheter eller misstanke om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NP). Malet ar att malgruppen ska uppna eller forbattra sin
formaga till forvarvsarbete/egen forsérjning. Specifika processmal &r att:
1. Finna effektiva arbetssatt riktade till personer med NP-svarigheter som inte kommer vara
aktuella fér en utredning
2. Att skapa en trygg och tydlig samverkansstruktur for 6vergangen fran skola till arbetsliv
3. Kartlagga mojligheterna att vidareutveckla redan samverkande vl fungerande verksamheter
riktade till malgruppen

SamSIP: Processtid: 2018-12-07 - 2020-12-06. Processagare: Samtliga medlemsparter. SamSIP ingar i
en del av process Samsyn och samhandling och &r en lokaloverenskommelse dar Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan har samma rattigheter och skyldigheter att sammankalla och nérvara vid en
Samordnad individuell plan (SIP).

Samsjuklighet och Sysselsdttning: Processtid: 2019-01-01 - 2020-12-31. Processagare: Samtliga
medlemsparter. Processmedel: 1 035 000. Overgripande mal: Att 6vergripande och genom
samverkan utveckla och standardisera ett arbetssatt, rutiner och riktlinjer for att 6ka samsynen kring
individens 6vergangar mellan aktérerna for individer i alder 16-64 som befinner sig i missbruk och
psykisk ohdlsa (samsjuklighet) och som har svart av olika anledningar att ta del av sedvanliga
arbetsmarknadsinsatser. Specifika processmal ar att:

1. identifiera orsaker och konsekvenser till behovet som uppstar hos de olika parterna

2. utveckla effektiva arbetssatt och finna strukturer vid 6vergangarna

3. skapa en storre interaktion mellan verksamma kring malgruppen

4. foérkorta ledtiden och tiden utan arbete fér malgruppen

5. genom olika ekonomiska medel skapa en ”lagtroskel” verksamhet som erbjuder meningsfull
sysselsattning i kombination med behandlingsinsatser fér malgruppen under padgaende
rehabilitering genom kontinuerligt stéd och handledning av sarskilt utbildad personal

6. utveckla och testa en ny modell och arbetssatt inom arbetslivsinriktad rehabilitering riktad
till malgruppen det vill sdga utforma en ny verksamhet enligt IPS-modell som ett arbetssatt
starkt rekommenderat av Socialstyrelsen for malgruppen, men som ej finns eller har testats
tidigare i lanet av de samverkande parterna

Insatskatalogen: Processtid: 2018-10-01 Tillsvidare. Processdgare: Samtliga medlemsparter.
Processmedel: 210 000kr. Digital plattform fér information om myndigheternas insatser. Syftet med
katalogen &r att underldtta arbetet for medarbetarna hos vara parter samt 6ka egenmakten for den
enskilde individen om vilka insatser som finns.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Uppfdljning och resultat fér Hilsoframjande etablering samt Halsoframjande etablering — utékad
malgrupp redovisas i bilaga 1.

Uppféljning och resultat for Mitt Val redovisas i bilaga 2.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser
Uppfdljning och resultat av process samsyn och samhandling redovisas i bilaga 3.
Uppféljning och resultat av process samsjuklighet och sysselsédttning redovisas i bilaga 4

e :( ?\ )
Sida 6 av 14 J/é{// f>
9y

4



Insatskatalogen. Genomforande skulle ske genom att marknadsféra katalogen hos
medlemsparterna samt folja frekvensen av besok i katalogen. Genomféra en enkdtundersékning for
upplevd anvdndarvanlighet hos parterna.

Resultat: Katalogadministrator har ansvarat for uppdatering av insatser samt tillsammans med
kansliet informerat ca 200 medarbetare hos medlemsparterna samt ca 50 medborgare vid
Samsjuklighetsdagen samt Bo Leva Verka. Katalogen finns hos kommunerna Vaxjo och Lessebos
intranat. Centrala Ostergdtland samordningsférbundet drivertillsammans med de forbund som ar
anslutna utvecklingen av katalogen. Alla texter i katalogen ska formuleras om till Idttldst. Nagon
enkatunderstékning for medlemsparterna har inte genomforts da katalogen ar under
ombearabetning.

Utifran malet att utveckla en gemensam samverkansarena fér att skapa samsyn kring
gemensamma uppdrag och ddrigenom undvika parallella spar har foljande aktiviteter genomforts:

e Forbundschefen ingar styrgruppen for arbetsmarknadssamverkan Kronoberg och deltagit vid
fyra traffar. | detta forum beslutas bland annat om det strategiska arbetet i Kronobergs lan
som syftar till att ta fram (SOK) regionala strategiska 6verenskommelser inom omradet
mottagande och etablering samt arbetsmarknad.

e Utveckla samverkan med Sunnerbo samordningsférbund har gjorts genom att
forbundscheferna haft regelbundna moten. Sunnerbos medlemsparter har undertecknat
SamSIP, Samverkansutbildning sker lansgemensamt samt bada forbunden har en gemensam
katalogadministrator for Insatskatalogen. Daremot har ingen presidietraff genomforts.

e Malet var att férbundschefen skulle tréffa Ldnets ledningsgrupp fér hdlso- och sjukvard och
socialtjdnst for att informera om forbundets arbete, men har inte genomférts under aret
trots forsok.

Utifran malet Att utifran individens behov skapa och stédja processer som ger effekter for savdl
individer som medlemsparter samt undvika att enbart bli en projektfinansiéir har foljande
aktiviteter genomforts.

e Ett rundabordssamtal har genomforts dar férbundscheferna i Sunnerbo och Varend deltog
vid styrgruppen for det Forstarkta samarbete mellan Férsakringskassan och
Arbetsférmedling. Vid métet fick forbundscheferna i uppdrag att titta narmare pa den
statistik som beskriver de personer som varit i sjukférsakringen i mer @n i tva ar. Arbetsgrupp
ar utsedd och har tréffats vid tva tillfallen.

e Forbundschefen har deltagit i det nationella natverket for samverkansforskning.

e Anvinda formen tjanstedesign som bland annat innebdr ett tydligt inflytande fran individer
med egen erfarenhet i samtliga processer kopplat till referensgrupperna samt koppla ihop
till medstyrning. Kansliet har utbildats i tjanstedesign och forankrar arbetssattet till
referensgruppen. Delar av metoden har anvadnts vid méten med rehabkoordinatorer,
integrerad mottagning samt féreningen Attention.

Utifran malet att fréimja gemensam kompetensutveckling innebdr att fanga upp gemensamma
behov av kompetensutvecklingsbehov genom méten med parternas medarbetare.
Utbildningsinsatserna utvdrderas pa olika sdtt med deltagarna ska uppleva en ndjdhet i sin helhet
med minst tre pa en femgradig skala. Féljande kompetensutvecklingsinsatser har genomforts:

e Samverkansutbildning - En fysisk samverkansplattform fér att vi far mer kunskap om
varandras arbete. Inspiration och férstaelse for vart ibland komplexa och fantastiska
viélfdrdssamhdille. Byta erfarenhet och triffa. Malet var att erbjuda 28 medarbetare att ga
pilotgruppen vilket uppfylldes. Utéver pilotgruppen har 36 personer har gatt utbildningen.
P& en femgradigskala ha snittet varit 4,39 pa upplevd nojdhet i sin helhet av utbildningen.
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e Go6r sma saker med stor kirlek - Samordningsférbundet Varend tillsammans med
Linneuniversitetet, Region Kronoberg och Vaxjo kommun, ESF — projektet kompetens for
framtiden samt Lansstyrelsen har finansierat en kompetenssatsning med fokus psykisk hdlsa
och integration. Konferensen hélls pa Linneuniversitetet den 5 och 6 februari. Det var ca 700
anmadlda. Deltagarna kom framst fran kommunerna i lénet och dven Regionen var val
representerad. Enkat om utvardering skickades till 537 deltagare och det var en
svarsfrekvens pa 50%. Narmare 90 % av deltagarna svarade att helhetsintrycket var bra
(minst niva fyra pa en femgradig skala). 8 av 10 tyckte att innehallet motsvarade
férvantningarna man haft pa dagen och strax under 80% svarade att man kommer ha nytta
av innehallet fran dagen i sitt arbete. Totalkostnad fér konferensen var 250 000 kr och det
motsvarade en kostnad pa 390 kr/person. Samordningsférbundet finanseriade tva foreldsare
och del av fikakostnaderna motsvarande 58 000 kr.

e #breakfastatsvarend 61 personer var anmadlda och ca 45 personer deltog och alla parter var
representerade. Utvardering genomfdrdes och pa en tiogradig skala fick deltagarna svarar
pa Nojdheten for dagen och resultatet blev:

Jag tycker att lokalen och tillgdngligheten &r bra 9,3

Jag gillar uppldgget 8,5

Jag tycker att innehallet motsvarar mina forvantningar 6,8
Jag har lart mig nagot nytt 6,7

Jag tog mig tillfallet att ndtverka 4,8

e Tjanstedesign grund 19 personer deltog i forsta omgangen. Halften lamnade utvarderingen
och pa fragan hur var kusen utifran dina férvantningar sa blev snittet 4,22 pa en
femgradigskala.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen -474 503
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

Vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -474 503

1.6 Visentliga personalforhallande
Férbundet har ingen anstilld personal. Alla som verkar i forbundet har sin anstéllning hos respektive
huvudman.

1.7 Forviantad utveckling
Det egna kapitalet férvdantas minskas ytterligare da det dr inlagd i verksamhetens budget.
Férbundet har infér &r 2020 tagit fram en ny vision Férenkla processen for bade individer och
organisationer fér att den enskilde ménniskan ska uppna eller forbéttra sin férmdga till
forvdrvsarbete.
De 6vergripande malen ar:

e Effekt —fler rehabiliterade med samordnade insatser

e Effektivitet — lagre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser
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Forbundet har ocksa valt att fokusera pa féljande malgrupper:
e Arbetssokande fran 16 ar och uppat med svarigheter eller misstanke om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
e Arbetssokande personer i alder 16 — 64* med dppenvérdsinsatser inom missbruk-och
beroendeproblematik i kombination med psykisk ohélsa.

e Madnniskor med langvarig sjukdom och nedsatt arbetsférmaga oavsett anstilld eller
arbetslos.

For att nd malen har tre huvudomraden tagits fram:

Processutveckling genom tjdnstedesign - Genom att fokusera pa processutveckling genom
tjianstedesign identifieras en gemensam utmaning. Metodiken innebar att man utgar ifran
anvdndaren och tar fram prototyper (nya arbetssatt, digitala I6sningar, nya verktyg med mera) pa
forbattringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av resurskrdvande
omorganisationer. Denna processutveckling utgar fran Férbundets prioriterade malgrupper.

Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling starks samverkan och kunskap i och mellan
medlemsparter. Vi fokuserar pa tre delar: kompetensutveckling som starker samverkan,
kompetensutveckling kopplat till prioriterad malgrupp och kompetensutveckling inom tjanstedesign
(foér personer/verksamheter som deltar i processutveckling genom tjénstedesign).

Pilotverksamhet - Genom att finansiera pilotverksamheter mojliggér vi for medlemsparter att testa
och utveckla idéer och forbattringar. En pilotverksamhet kan genomféras dar processutveckling
genom tjanstedesign har resulterat i en 16sning som behdver prévas i stérre omfattning for att kunna
implementeras. En pilotverksamhet kan ocksa ta sin utgangspunkt i en prioriterad malgrupp.

2. DRIFTREDOVISNING
Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2019

Nettokostnad 4735044 4 697 200 6 800 4735 044
Medlemsavgift 4262 000 4262 000 0 4262 000
Resultat -473 044 -435 200 6 800 -473 044
Utgdende eget 988 791 Ej budgeterat - 988 791
kapital

Likvida medel 2222 462 Ej budgeterat - 2222462

1 Foljer regeringsbestimmelser om forandringar av pensionsélder
S £=4 t=4
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3 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 4261994 4262 250
Verksamhetens kostnader 2 -4 735 044 -5207 214
Verksamhetens resultat -473 050 -944 964
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1453 0
Resultat efter finansiella poster -474 503 -944 964
Extraordindra poster 0
Arets resultat -474 503 -944 964
4 BALANSRAKNING
Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3,4 286 234 641 925
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 5 2222462 1912712
Summa omséttningstillgangar 2 508 696 2 554 637
Summa tillgangar 2 508 696 2 554 637
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1463 295 2 408 259
Arets resultat -474 503 -944 963
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 6,7 1519 904 1091 341
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 508 696 2 554 637
Ansvarsforbindelser Inga r\k Inga
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5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i kr.

2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -474 503 -944 963
Justering for ej likviditetspaverkande poster = =
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital -474 503 -944 963
Okning/minskning kortfristiga fordringar 355 691 16 534
Okning/minskning kortfristiga skulder 428 562 -216 620
Kassaflode for den I6pande verksamheten 309 750 -1 145 049
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 1912712 3057761
Likvida medel vid arets slut 2222462 1912712

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Resultatrdkningen sammanfattar
kostnader och intdkter samt visar periodens resultat. Balansrdakningen visar Samordningsférbundets
ekonomiska stallning pa dagen for arsbokslutet 31 december 2019. Tillgadngar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvarde om inget annat anges. Periodisering av intakter och kostnader har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som berdknas inflyta.
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5. NOTER

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter Kr Kr
Insats fran Férsakringskassan 1065500 1065 500
Insats fran Arbetsférmedlingen 1065 500 1065 500
Insats fran Region Kronoberg 1065 500 1065 626
Insats fran Vaxjo kommun 757 290 754 158
Insats fran Alvesta kommun 151710 152 852
Insats fran Tingsryds kommun 91268 92 824
Insats fran Lessebo kommun 65232 65 790
Summa 4262 000 4262 250
Verksamhetens kostnader
Administration 1788 590 2221236
Samverkansutbildning 137 894 0
Gemensam kompetensutveckling 148 878 0
Samsyn & Samhandling 636 584 0
Halsofr etablering 534 097 0
Processmedel till férfogande 101 803 0
Mitt val 206 519 0
Samsjuklighet & Sysselsattning 614 177 0
Insatskatalog 222 010 0
Halsofr etablering utokad malgrupp 345 945 0
Pagaende processer 0 1920668
Finsamteamet - Aktiviteter for malgruppen 0 267 512
Finsamteamet — Lénekostnad personal 0 797 798
Summa 4736 497 5207 214
Kortfristiga fordringar
Momsfordran staten oktober-december 201 344 619 600
Fordran hos leverantor 6 867 0
Summa 208 211 619 600
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda hyror 58 297 0
Ovriga férutbetalda kostnader 19726 22 325
Summa 78 023 22 325
Kassa och bank Kr Kr
Kassa 40 40
Bankkonton Swedbank 2222422 1912672
Summa 2 222 462 1912712
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Not 6 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 723 543 284 690
Prelimindra personalskatter 10 068 8443
Arbetsgivaravgifter 8 157 7 876
Summa 741768 301 009

Not 7 Upplupna kostnader

Lénekostnader administration 167 497 0
Lonekostnader samverkansutbildning 23928 0
Lonekostnader gemensam kompetensutv 11964 0
Lonekostnader processmedel t forfogande 23928 0
Lénekostnader mitt val 11964 0
Lonekostnader insatskatalog 96 817 0
Lonekostnader halsofr etab utokad malgrupp 345 945 0
Arvoden 5000 0
Bokslut och revision 55 000 28 000
Processmedel forstudie 34593 34 593
Kostnader administration 0 267 000
Kostnader Mitt val 0 133 000
Kostnader Samsyn &samhandling 0 155400
Kostnader Samsjuklighet & samhandling 0 155 400
Ovrigt 1500 16 940
Summa 778 136 790 333
Not 8 Handelser efter balansdagen

Den snabba spridningen av Covid-19 har skapat stora osdkerheter i Sverige och ivarlden
med negativa effekter pa ekonomin i allmanhet. Samordningsférbundet bedoms inte i
nagon vasentlig utstrackning ha paverkats av pandemin.
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6. STYRELSENS BESLUT

Vaxjo den 17 april

Ll @%//

Sebastian Ohlsson Oliver Rosengren
Ordférande Vice ordférande
Alvesta kommun Region Kronoberg

m%w ca él Usta f&'% Mira Wielander

Arbetsformedlingen Forsdkringskassan

0 4

Irene Bladh Magn(s Carlberg

Vaxjé kommun Tingsryds kommun
Z/l/l /L/-\:\\

Lars Altgard

Lessebo kommun Uppvidige kommun
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2\ HALSOFRAMJANDE

o

ETABLERING

Statistik till och med december 2019

Antal deltagare fordelat per kommun och kén.

Bilaga 1

Sida 2 av 3

Antal med
Kommun deltagare Kvinnor Man eko'nocmiskt
bistand
Alvesta 9 5 4 2
Lessebo 9 6 3 1
Tingsryd 4 il 3 !
Uppvidinge 9 3 6 1
Vaxjo 33 22 11 2
Summa 64 37 27 7
Antal avslutade deltagare per kommun och avslutsorsak.
ommun | et | s | iemaronte| b [ paronr| Apan
Alvesta 5 2 1
Lessebo 3 1
Tingsryd 0
Uppvidinge 7 5 2
Vaxj6 9 1 1 7
Summa 24 3 2 0 0 6 13
Andel 12,5% 8,3% 0,0% 0,0% 25,0% 54,2%

* personer som varit inskrivna hela sin beslutsperiod, och étergar till anvisaren
** personer som avslutas pa grund av sjukskrivning, fordldraledighet eller flyttat.

**% personer som gar tillbaka till uppdragsgivaren, egen begéran, med mera.

Ett samarbete mellan

Sveriges Kommuner och Landsting | Férsakringskassan

Arbetsférmedlingen | Kommun eller region

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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HALSOFRAMJANDE Sida3 av3
ETABLERING

Avrapportering 1 — avser perioden september 2019-
januari 2020.

Utokad malgrupp for Hilsofrimjande etablering

Projektet utékad malgrupp av Hélsoframjande etablering drivs i ndra samverkan med ESF-
projektet Hélsoframjande etablering och tillkom da parterna uttryckt att det finns ett behov av
att utoka malgruppen sé stod erbjuds fler individer i behov av det st6d som erbjuds av en
koordinator. Satsningen med utdkad malgrupp finansieras av Samordningsférbundet Varend
men drivs av Vaxjoé kommun och projektenhet Kronoberg. Projektet arbetar utifran samma
principer som ESF-projektet Halsofrdmjande etablering men malgruppen ar f5ljande:

1. Deltagare i etableringsuppdraget 18-64 ar med eventuell ohélsa och/eller
funktionsnedséttning.

Andra nyanlénda som ej omfattas av etableringsuppdraget med eventuell ohélsa (I
Region Kronobergs kompetensforsérjningsstrategi lyfts fram att dven nyanlédnda som
inte omfattas av Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag i ett tidigt stadie behover fa
kontakt med kommunen och Arbetsformedlingen for att snabbt sdtta igdng och
underlétta etableringsprocessen.)

3. Léangtidsarbetslosa med eventuell ohdlsa som tidigare tillhort malgrupp 1 eller 2.

[

Styrgrupp &r styrelsen for Samordningsforbundet Varend. Projektet startade upp i september
2019 och bestar av projektledare samt tva koordinatorer. Antalet deltagare som projektet har
natt #r totalt 16 stycken, varav 9 kvinnor och 7 mén. 8 av dessa (5 kvinnor och 3 mén) har
dven redovisats 1 ESF-projektet, da malgruppen 6verbryggar varandra pa punkt 1. Ingen
deltagare har avslutats annu.

Antalet inskrivna deltagare fordelat pa kommun och kén 2020-02-06.

Antal -

Kommun Kvinnor Maén ekonomiskt

deltagare oot

bistand
Alvesta
Lessebo 4 2 2 2
Tingsryd 1 1 1
Uppvidinge 3 2 1 d!
Vaxjo 8 4 4 i
Summa 16 9 7 5
Ett samarbete mellan Sveriges Kommuner och Landsting [ Foérséakringskassan ot
Arbetsférmedlingen | Kommun eller region i

* 4 *

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Bilaga 2
SLUTRAPPORT MITT VAL

Processtid: 2016-08-01 - 2019-06-30
Processiigare: Arbetsformedlingen och Forsikringskassan

Processmedel: 1 820 875 kr

Vad iar Mitt Val?

2016 startade projektet Mitt Val, ddr bade Arbetsformedlingen och Forsékringskassan héller i
kurs som ett verktyg i det forstirkta samarbetet mellan de tvd myndigheterna. Malgruppen dr
personer som har en nedsatt arbetsf6rméga pé grund av sjukdom eller funktionsnedséttning
eller risk for en nedsatt arbetsférméga pa grund av sjukdom och som &r i behov av
rehabilitering for att fa eller aterf3 sin arbetsformaga. Samordningsférbundet Virend har
under aren finansierat totalt en heltidstjénst, fordelat pa fyra personer (tva handlidggare fran
Arbetsformedlingen och tvé handlaggare fran Forsékringskassan). Sista aret har
finansieringen varit 80 % d& 20 % har tilldelats en processledare fran Samordningsférbundet
for att fokusera mer pa implementeringen av kursen

Kursen hélls tva dagar i veckan 4 tva timmar i en ménads tid, det vill siga &tta kurstillfillen.
Det dr handldggare fran Forsakringskassan som bjuder in personen till kursen, och sedan halls
kursen i lokaler hos Arbetsformedlingen. Det dr sedan en handléggare fran respektive
myndighet som haller 1 kurserna. Antalet deltagare per kurs har varierat mellan 6-10
deltagare.

Ett av syftena med kursen &r att skapa bittre férutséttningar for deltagarna, ofta
langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa, att lyckas i en Svergéng till arbetsmarknaden och
att forkorta tiden i sjukforsékringen och arbetsloshetsforsdkringen. Malet &r att utveckla
arbetssitt och att forkorta tiden for individer i det forstarkta samarbetet mellan
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Fler ska hitta langsiktiga 16sningar for att komma
ut i arbete eller studier och férre atervénda till sjukforsékringen eller arbetslshet. Syftet med
kursen dr dven att deltagarna ska forberedas pa att ga in i det forstédrkta samarbetet mellan
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.

Kursen dr inriktad pa biologdesign som innebir att man inriktar sig pa vilka intressen
deltagarna har, till f6rman for tidigare arbetslivs- och utbildningserfarenhet. Mélet &r att finna
nya végar ut i arbete i en positiv anda och samtidigt forkorta tiden i sjukforsikringen. Detta
sker med ett coachande férhallningsstt.

Resultat

Vid tidigare delrapporter har resultat redovisats. Under det forsta aret, 2016, sattes mal att:

90% av alla deltagare skall ha en plan eller avslutad gruppverksamhet.
75% av deltagarna skall gé in 1 det forstdrkta samarbetet.
50% av deltagarna skall efter avslutat samarbete ldmnat sjukforsakringen (idag ca 40%).

Dessa mal utvirderades/sammanstilldes inte till fullo.



Under 2017 sattes nedan mal vad géller kurstillfillena

1. Mal: att 27-32 deltagare ska ingé i Mitt Val under 2017.
Kommentar: Mélet &r uppfyllt, 27 personer har deltagit under &ret.

2. Mal: att 75% av deltagarna ska gé in i det forstirkta samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.
Kommentar: Malet 4r inte uppfyllt d& 66% har gatt vidare till gemensam
kartlaggning i det forstirkta samarbetet.

Ar 2018 sattes nedan mal:

Processen Mitt Val Vixjé (mdal 2)

Aktiviteter gentemot mal Maluppfyllelse | Kommentar

7 grupper ska genomféras Uppfylit 7 grupptillfallen har genomforts
36 - 56 personer ska delta insatsen Uppfyllt 46 personer har deltagit

75 procent inskrivna i det férstérkta samarbetet Uppfylit 86 procent (40 personer)
mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

Utifran resultaten uppfylldes malséttningen att 75% av deltagarna ska gé in i det forstirkta
samarbetet samt alla deltagarna, det vill siga 100% hade en planering efter avslutad
gruppverksamhet. Tvé personer har gétt vidare till arbetsprovning respektive utbildning. Tre
deltagare har av oklar uppgift ej lingre sjukpenning. Nio personer har inte kommit vidare utan
ar kvar pa samma position som fore Mitt Val.

Sista perioden for projektet, 1 oktober 2018 till 30 juni 2019 har huvuduppdraget varit att
implementera processen eftersom effekterna av arbetet &r positiva.

Totalt har under hosten 2018 och véaren 2019 32 deltagare gatt kursen Mitt Val. Av dessa
personer har 22 gatt vidare till gemensam kartlaggning, det vill siga drygt 70 % av de som har
gatt kursen (se bilaga fér sammanstillning av sista periodens kurstillfdllen).

Vi kan alltsé konstatera att dven fortséttningsvis ser vi goda resultat for de personer som gatt
kursen. De allra flesta far fortsatt stod genom att gé vidare till gemensam kartliggning i det
forstarkta samarbetet. Gemensam kartldggning som syftar till att tillsammans klargora det
samlade behovet av rehabilitering och for att hitta véigar for individen att 4 eller atergd i
arbete.

Malsittningen var att minst 42 skulle ga kursen sista aret. P4 grund av enbart fyra anmélda
deltagare till den sista kursen i maj beslutades att boka om dem till kursstarten 1 september.
Det krivs minst 6 personer for att det ska bli en bra dynamik under kurstillfillena samt dven
ett dmsesidigt utbyte mellan deltagarna. Av de fyra som nu inte gar kursen i maj, sa &r tva
anmadlda till kursen i september medan tvé gick direkt till den gemensamma kartldggningen.

Totalt under &ren processen med kurser har varit i gang har 6ver 100 personer deltagit. Den
absoluta merparten har gatt till gemensam kartliggning inom det forstdrkta samarbetet. Ett
viktigt och bra resultat, som gor att bade Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan ser det
fortsatta arbetet med att hélla i dessa kurser som en mycket viktig del 1 sina respektive samt
det gemensamma uppdraget i det forstirkta samarbetet mellan myndigheterna. P4 uppdrag av



regleringsbrev har myndigheterna vare ar en kvot for antal gemensamma kartldggningar som
ska goras, och Mitt Val dr hér en viktig del i att sdkerstdlla antalet. Vi vet att det &r av vikt

med stérkta forberedelser tillsammans med individen infér den gemensamma kartldggningen,
vilket Mitt Val bidrar till.

Implementeringen

Mitt Val tillhor nu ett av verktygen i det forstérkta samarbetet. Genom aren har det varit olika
personer fran myndigheterna som héllit i kursen, trots byte av kursledare har kursutbudet
fortsatt. Kursen #r en naturlig del att nu erbjuda individer som har nedsatt arbetsférméga och
dr i behov av rehabilitering.

Till hdsten erbjuds kursen i fortsatt samarbete mellan Arbetsférmedlingen och
Forsgkringskassan. Tack vare processtdd fran Samordningsforbundet har utveckling av
arbetet och dven implementeringen av kursen lyckats. Nu blir det ett fortsatt erbjudande till
véra lansinvanare i det forstdrkta samarbetet mellan myndigheterna, utanfor ramarna i en
process.

Bilaga — sammanstéllning resultat Mitt Val 2018/2019
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Samordningsférbundet

Varend 20-01-24 Bilaga 3

Huvudprocess: Samsyn och Samhandling
Processledare Cecilia Orback Tiderman

Overgripande syfte och mal:

Att 6vergripande och genom samverkan utveckla ett arbetssatt, som 6kar samsynen och
samhandlingen for individer i yrkesfor alder fran 16 ar och uppat med svarigheter eller
misstanke om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NP). Malet dr att malgruppen ska
uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete/egen forsérjning.

Sammanfattning av processarbetet ar tva

SamSIP

Efter att den lokala 6verenskommelsen tradde i kraft i december 2018 har Samordningsférbundet
Varend under 2019 informerat ett hundratal personer om mdjligheten att anvidnda sig av SamSIP.
Utdver dessa personer har 60 stycken, genom Samverkansutbildningen, fatt en grundldggande
utbildning i hur SamSIP anvénds.

Halsoframjande Etablering har, framst under hosten 2019, bérjat anvanda sig av SamSIP och
upplevelsen ar mycket positiv for val yrkesverksamma som individ. Aven Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan har anvant sig av mojligheten att kalla till SamSIP och dven de positivt instéllda till
mojligheten.

Vuxenpsykiatrin inom Region Kronoberg samt rehabkoordinatorer har ocksa genomfort SamSIP.
Samordningsférbundet har fatt kinnedom om cirka 15-20 SamSIPar. Parterna staller sig positiva till
att alla har samma réattigheter och skyldigheter att delta.

Efter #tbreakfastatsfvarend i december 2019, som handlade om ny forskning kring SIP, vacktes
intresse hos yrkesverksamma inom Barnens basta géller i Kronoberg som har resulterat i en fortsatt
dialog kring samarbete/erfarenhetsutbyte.

Tva avvikelserapporter har inkommit till samordningsforbundet Varend under 2019. Tre
myndighetspersoner har ringt in for att berdtta om vad som inte fungerat i arbetet med SamSIP.
Gemensamt for de ovanstaende &r problemet med att alla parter inte kommer och att ingen
ersattare i de fallen skickas. En del av forbundets medlemsparter har under 2019 stallts infor stora
fordndringar vilket har bidragit till att SamSIP inte alltid har varit prioriterat.

De personer som tagit del av den individuella samordningen har haft olika diagnoser, inte bara
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Under december 2019 pabérjades en genomlysning av hur arbetet med SamSIP har fungerat.
Genomlysningen kommer paga under januari och februari 2020. Intervjuer kommer genomféras med
myndighetspersoner som genomfdrt SamSIP och férhoppningen &r att dven kunna fa mota en eller
flera personer som varit i behov av individuell samordning.

Samsyn och samhandling

Kommunernas aktivitetsansvar, KAA

| januari 2019 deltog Samordningsforbundet Varend vid ett mote med yrkesverksamma inom
kommunernas aktivitetsansvar, KAA, samt deras chefer. Vid motet fordes 6nskan fram att
Samordningsforbundet Varend skulle fungera som den sammanhallande lanken samt ansvara for att
fora arbetet med KAA framat i lanet. Malet &r att finna en lansovergripande process for samverkan



Samordningsférbundet

Vérend 20-01-24 Bilaga 3

mellan KAA och Gymnasieskolan. Eftersom fragan ligger i linje med processen atog
Samordningsforbundet Varend sig rollen och under 2019 har KAAsamordnarna traffats cirka var 6:e
vecka. KAAsamordnarna anser att ndtverket har varit givande och framatsyftande. Det har varit en
arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte och darfér upplevts som larande. Samverkan dem
emellan har starkts.

Tillsammans har de:

e Tagit fram fem olika persona som ofta omfattas av KAA

e  Genomfdrt gemensamma informationstraffar med olika skolor i Kronobergs lan.

e Beslutat att varje kommun skall ha en e-postadress som heter kaa@aktuellkommun.se .
Syftet ar att underlatta kontaktvagen till KAAsamordnaren

e Beslutat att utforma ett forslag pa en gemensam utskrivningsblankett dar kontakt med KAA
skall finnas med som en ruta att kryssa i

e [nfort Teams som gett dem en gemensam plattform dar de pa ett enkelt satt kan dela
information och féra en dialog

e Genom erfarenhetsutbyte kommit fram till ett férslag pa en gemensam process for
samverkan mellan gymnasieskolan och KAA. Processen kommer presenteras i en workshop
tillsammans med Region Kronoberg och SYVradet i februari 2020. En ldngre process med
fokus pa insatser kan i nuldget inte utformas eftersom kommunerna har varierande
forutsattningar att erbjuda ungdomarna aktiviteter

| oktober 2019 anordnade Samordningsforbundet Varend en workshop tillsammans med Skolverket.
Totalt deltog 43 personer. Gruppen bestod av verksamhetsnara medarbetare som till exempel KAA
och studie- och yrkesvégledare, chefer, rektorer samt politiker.

Workshopen har i manga fall bidragit till att KAA har lyfts upp som en viktig fraga i den direkta
verksamheten men ocksa organisatoriskt.

De som ansvarar for att revidera Delegationen fér unga och nyanlénda till arbete, DUA, i
kommunerna i Kronbergs l&n har vid ett mote varit och anordnat en workshop med
KAAsamordnarna. Syftet var att tillvarata kunskapen och erfarenheten som finns i en framtida
dverenskommelse. En fortsattning pa detta arbete kan bli aktuellt.

Onskemalet under 2020 &r att fortsatta métas i samma utstréckning. Planeringen &r da att bjuda in
andra samverkansaktorer som till exempel Arbetsférmedlingen, Ungsam, SAMSTART, Barnens bdsta
géller och Ungdomshalsan. KAAsamordnarna 6nskar ocksa 6ka sin kunskap kring bemd&tandet av
personer med neuropsykiatriska svarigheter.

Kommunikation

Vid métena med Referensgruppen har arbetet med kommunikationen mellan person och myndighet
pabérjats. Detta problemomrade lyftes fram av bade personer och myndigheter under processens
forsta ar. Trots att det inte finns inskrivet som mal i den nuvarande processen beslutade
utvecklingsgruppen i juni 2019 att konkretisera omradet for att arbeta vidare med det. Genom
Tjanstedesign underséker Samordningsforbundet Varend hur och vad som behdver arbetas vidare
med.

Samordningsférbundet Varend deltar i en styrgrupp i projektet Digitala Samhallskolan. Projektdgare
ar Studieférbundet Vuxenskolan och Immerpo AB. Projektet syftar till att ta fram VR-filmer som kan
anvindas som forberedelse infér olika samhéllsrelaterade situationer som till exempel
anstéllningsintervjuer eller bankbesok.


mailto:kaa@aktuellkommun.se

Bilaga 4
Process Samsjuklighet och Sysselsiittning-

Sammanfattning av processarbetet under det forsta aret 190101191231
Processledare Aleksandra Karlsson
Kort sammanfattning

1 januari 2019 péborjades forsta dret i arbetet med processen Samsjuklighet och Sysselséttning.
Processen hade fem delmal som nédrmare beskrivs hédr nedan. Med denna sammanfattning vill jag ge en
kort aterblick pa hur arbetet har 16pt pa under &ret inom respektive malomrade, men ocksé ge forslag
om inriktning pd processarbetet under ar 2020. Méalomradena har prioriterats vixelvis och utifrén de
forutsittningar som funnits hos respektive part.

I den hdr sammanfattningen lyfts framst de aktiviteter och métesformer i delen Gjorda satsningar
som jag ser har bidragit framst och fort processarbetet ndrmare méalen. Andra aktiviteter som har gjorts
under aret har aterkopplats fortlopande under utvecklingsgruppens och styrelsens sammantride under
forra éret.

Overgripande mal: Att 6vergripande och genom samverkan utveckla och standardisera ett
arbetssiitt, rutiner och riktlinjer for att 6ka samsynen kring individens Svergangar mellan
aktorerna for individer i dlder 16-64 som befinner sig i missbruk och psykisk ohilsa
(samsjuklighet) och som har svért av olika anledningar att ta del av sedvanliga
arbetsmarknadsinsatser.

Processens malgrupp: Arbetssokande personer i alder 16-64 med Sppenvardsinsatser inom
missbruk- och beroendeproblematik i kombination med psykisk ohiilsa.

'

(Andring i mélgruppens definition har gjorts utifran forbundets verksamhetsplan for 2020 beslutat av styrelsen den 29 november 2019.)

1) DELMAL: Utveckla effektiva arbetssitt och finna strukturer vid 6vergingarna

HUR: Specificera innehéllet i stegforflyttningen i det identifierade glappen vid malgruppens vergang
mellan socialtjdnsten och Arbetsférmedlingen. Detta innebér ett behov av standardisering,
fortydligande och revidering av rutiner och riktlinjer inom respektive organisation i arbetet med
personer med missbruksproblematik och psykisk ohélsa (samsjuklighet), samt fortsétta utforska det
Onskade ldget hos respektive part som ingdr i processen.

GJORDA SATSNINGAR:

> Forutsdttningarna for arbetet med detta mél péverkades omfattande av
Arbetsformedlingens omstrukturering. Den 29 april 2019 tr4ffades personal inom stdd- och
behandlingsenheten samt missbruksavdelningen fran Alvesta kommun och en formedlare frén
Arbetsférmedlingen dér diskuterades malgruppens behov. Det togs upp dven utmaningar som
respektive myndighet méter i sitt arbete med berérd mélgrupp och i samverkan mellan dessa tva
aktorer. Under métet lyftes behovet av extra personella resurser som skulle ha som huvuduppgift att
bygga nira samarbete med foretagare inom Alvesta kommun samt Arbetsmarknadsenheten inom
kommunen som i sin tur skulle mojliggéra praktik eller annan form av sysselséttning for mélgruppen.



For att vidare diskutera planerades ett uppf6ljningsméte, dock kunde inte detta genomforas pga de
nedskdrningarna i personalen p& Arbetsformedlingen.

> Den 23 maj 2019 genomfodrdes en workshop med Integrerad mottagning, dér det kom
upp de behoven och utmaningar som den nya verksamheten stotte pa i sitt arbete. Det som lyftes 1
workshopen var att det finns en antagande bland professionella om att det krdvs absolut drogfrihet for
att personer med denna problematiken ska fa tillgang till sysselsittning. Det som diskuterades ocksé &r
att beslutstiden for att f& ndgon form av sysselsittning &r lang vilket sanker motivationen och dkar
risken for aterfall. I workshopen lyfts att det rdder en okunskap kring vad andra myndigheter och
organisationer kan erbjuda for malgruppen, dels for att det skiljer sig s& mycket mellan det som finns i
de olika kommuner. Det kom upp att det finns &ven en viss okunskap kring regler och regelverk.

> Traff med Kriminalvarden, frivardsinspektdr Marie Berglund. I métet lyftes det goda
samarbetet mellan Kriminalvarden och kommunerna i ldnet som har funnits tidigare, men har tappat
fart senaste tiden enligt kriminalvérdens uppfattning av ldget. Kriminalvarden har tidigare haft rollen
som “spindeln i nitet” 1 dessa samverkansformer och ser fortfarande p& samma sétt pa sin roll.

2) DELMAL: Skapa en storre interaktion mellan verksamma kring milgruppen

HUR: skapa samsyn om problembilden. En ny samverkansarena skapas mellan verksamma for att
hitta koordinerade aktiviteter som alla kan enas kring. Okad information- och kunskapsspridning kring
maélgruppens problematik samt mélgruppens behov behover lyftas, for att aktérerna inte endast ska
motas i aktiviteterna, utan ocksé i tankarna.

GJORDA SATSNINGAR:

> Den 28 augusti sammankallades en referensgrupp. Referensgruppen har traffats vid 3
tillfallen ar 2019. Referensgruppen bestér av 27 personer, medarbetare inom de olika verksamheter
som moter personer med missbruk, psykisk ohilsa, personer med NPF-svarigheter men ocksd
brukarorganisationer och brukare.

3) DELMAL: Férkorta ledtiden och tiden utan arbete for milgruppen

HUR: Gé&ra en behovsanalys genom att ta del av personernas egna berittelser och upplevelser av det
st6d och hjélp de har fatt.

GJORDA SATSNINGAR:

> Fyra personer med missbruksproblematik och psykisk ohilsa har intervjuats. Fortsatt
arbete pagar med att hitta och intervjua fler personer da mélet &r 10 individer. Att hitta personer som
har velat delta i intervjuer har periodvis varit svért. Svarigheter som jag har stétt pa har varit att fa
personer som vill dela med sig av sin resa, samt fi verksamheter som har engagerat sig och tillfrigat
deras kunder/brukare/patienter som de tréffar i dagliga arbete.

Det som har framkommit i intervjuerna &r att malgruppen definierar motivationen att foréndra sin
vardag som “en farskvara™ som i sin tur stéller krav pé professionella att ta vara pa den pé bésta sitt
och jobba frimjande f6r att individen ska behalla den. Enligt intervjupersonerna, det bésta stédet
uppnés om kontakten mellan individen och myndigheterna ar stabil &ver tid, det finns kontinuitet och
tét uppfoljning. Intervjupersonerna pastar att kontinuerliga stddinsatser kan ge likvardig effekt som



behandlingsinsatser. Professionella som aktivt lyssnar, mojliggor for individer att kunna vélja insatser,
stéd och behandling, samt kunnat s#tta granser lyfts upp som en framgéngsfaktor i kontakten med
myndigheter. Aven straff och réttsliga pafoljder av odnskade beteenden betraktas senare av
intervjupersonerna som en positiv atgérd. Intervjupersonerna uppger att det behévs fler personer som
har lyckats bli drogfria inom vilfirden, d& dessa kan agera bade som f6rebilder och for att na ut till
fler som k&impar med sitt missbruk. [ intervjuerna framkommit att sysselsattningsplatser belagda i
verksamheter som tar hand om djur har haft en god effekt pa tillfrisknandet.

> Studiebesok och traff med foreningarna VagaVa och Attention f5r att komma nirmare
malgruppen och kunna driva processen mer utifrdn metoden tjanstedesign. Forbundet tog aktiv roll
och presenterade processarbetet pd Dagen om Samsjuklighet, den 14:e maj pa stadsbibliotek i Vaxjo.
Utvérderingen av dagen visade att &mnet samsjuklighet inte ar belyst i énskad omfattning, bade i
allméanheten och bland myndigheter. Det behdvs mer kunskap och exempel pa hur vi moter dessa
personer pd bésta sétt och dédrmed finns 6nskemal att den hér dagen blir dterkommande varje & med
lite varierande fokusomréde.

4) DELMAL: Att skapa en “lagtréskel” verksamhet som erbjuder meningsfull
sysselsiittning i kombination med behandlingsinsatser f6r malgruppen under pagiende
rehabilitering genom kontinuerligt stod och handledning av sérskilt utbildad personal

HUR: understka mojligheter om alla parter har ett intresse och vilja att delta i nAgon mén vid ansékan
om ekonomiska medel fran andra sociala fonder och aktdrer f6r en ”1agtroskel” verksamhet. Detta
forslag kraver vidare utredning av dgarskap for den nya verksamheten.

GJORDA SATSNINGAR:

> Under &ret har processledaren samlat pa information om hur man ansdker om ESF-
medel, samt traffat medarbetare och ledningen pa Projektkontoret i Vaxjo kommun for dialog kring
anstkan om ett ESF-projekt. Presentation av projektet gjordes av Projektkontoret pa senaste
styrgruppensméten for Arbetsmarkandssamverkan Kronoberg (ASK) den 10 december 2019. ASK
foreslog att Projektkontoret bildar en arbetsgrupp kring det tilltdnkta projektet dir férbundet har
Onskat att vara representerad bade med delar av utvecklingsgruppen samt processledaren for denna
processen.

> Den 23 augusti 2019 fick Utvecklingsgruppen workshopa och idégenerera kring
potentiella malgrupper som skulle omfattas av den kommande ESF anstkan samt pé vilket sitt
projektet ska formas gillande metoder och arbetssitt. I workshopen kom det fram att i projektet
behdvs testas nya och radikala sett att méta dessa mélgrupper och deras behov. Det lyftes ocksa att lots
som funktion uppskattas och beh6vs i arbetet med fler mélgrupper. Vantjénst- utbyte av studenter pd
LNU och civilsamhillet i stort ska involveras och inbjudas till nara samarbetet till projektet.
Métesformer 1 hemmiljé men ocksé i form av cirklar och traffpunkter for alla mélgrupper. I det nya
projektet ska vi viga prova ett mer flexibelt system med olika sjukskrivningsgrader samt arbeta mer
utifrén att erbjuda bittre st6d till individer s& dem kan uppfylla de kraven som stélls frén myndigheter.

> Samordningsforbundet hade som forslag att investera en miljon kronor av forbundets
besparingar for att skapa en pilotverksamhet som skulle motsvara en lagtréskelverksamhet for
maélgruppen personer med missbruk och psykisk ohilsa. Forslaget lyftes upp i utvecklingsgruppen,
men réstades ner f6r formén att utdka gruppen i projektet Halsofrdmjande etablering.




5) DELMAL: Utveckla och testa en ny modell och arbetssiitt inom arbetslivsinriktad
rehabilitering riktad till malgruppen dvs utforma en ny verksamhet enligt IPS-modell
som ett arbetssitt rekommenderat av Socialstyrelsen for malgruppen, men som ej finns
eller har testats tidigare i linet av de samverkande parterna

HUR: Genom att sprida kunskap och information om IPS-metoden. Visa p& andra goda exempel och
verksamheter som organiserat sin verksamhet utifran den hir metoden.

GJORDA SATSNINGAR:

> IPS-modell som ett nytt arbetssétt har dterkommande presenterats och diskuterats i
olika sammanhang med medarbetare hos de enskilda parterna, men likasa med utvecklingsgruppen och
styrelsen for férbundet. Under dessa tillféllen har noterats béde vilja, men ocksa en viss tveksamhet

kring metoden. Processledaren har tidigare lyft mojligheten till utbildning i IPS- metoden som Lunds
universitet erbjuder.

> Studieresa till Ljungby for att bekanta sig med andra verksamheter som jobbar utifran
IPS metoden. Delar av utvecklingsgruppen, medarbetare fran projektet Hélsofrémjande etablering
samt nagra representanter fran tidigare ”styrgrupp” deltog i presentationen. Tre olika verksamheter
presenterade sitt arbete utifran hur de jobbade med metoden.



Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsforbundet Varend, org. nr 222000-2634, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Kronoberg, Vaxjé kommun, Alvesta kommun, Tingsryds
kommun, Uppvidinge kommun och Lessebo kommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Varend for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsforbundets
finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt [agen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De férfroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets forméga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga



for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision fér att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fériroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrolien ar tillrdcklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Varend fér ar 2019.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Varend har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Vaxio den 11 ¢l 2620

|

Emil Andersson, U Engqvist,/
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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1.1

1.2

1.3

kPMG'

Samordningsférbundet Varend
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

Bakgrund

Harmed avldamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Varend
for rakenskapsaret 2019. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed
fér kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lAmna underlag fér revisorernas
beddmningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
prova om rékenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare [&mnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande séatt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Bedémningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet
med géllande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgréansningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfért revisionen fér att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

T Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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1.3.1.2

kPMG'

Samordningsforbundet Varend
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2019. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen &r fér-
enlig med de finansiella delarna.

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Intervjuer med berdrda tjansteman

Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet &r férenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med processtéd/férbundssamordnare

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll

"Ordning och reda”

Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstdmmelse med
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi granskat férbundets redovisningsprinciper mot RKR:s gal-
lande rekommendationer.

Var bedédmning utifran vasentlighetsprincipen ar att férbundet i huvudsak efterlever
RKR:s rekommendationer.

Bedomning av forbundets mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning
Enligt kommunallagens bestdmmelser ska samordningsférbundet ha en god ekono-

misk hushallning i sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning.

| samordningsférbundets budget fér 2019 ldmnas inte nagon definition av god ekono-
misk hushallning kopplat till vergripande mal. De 6vergripande malen ar féljande:

- Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring ge-
mensamma uppdrag och darigenom undvika parallella spar

- Att utifran individens behov skapa och stédja processer som ger effekter for sa-
val individer som medlemsparter samt undvika att enbart bli en projektfinansiar.

- Att framja gemensam kompetensutveckling

| arsredovisningen presenteras pa ett dverskadligt satt utférda insatser under aret.

Sammantaget framgar av arsredovisningen att férbundets bedémning &r att god ekono-
misk hushallning har uppnatts baserat pa nivan pa arets resultat.
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Dag som ovan

KPMG AB

s ——

Emil Andersson

Auktoriserad revisor,
Certifierad kommunal revisor
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