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Samverkan &r inte ett tillstand som gar att uppna
vid ett givet tillfalle utan en standigt levande

process, som maste erovras, etableras och standigt
underhallas.
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1. Inledning

Alvesta och Véxjo samordningsforbunds bada presidier startade diskussionen om férdelarna
med ett gemensamt samordningsférbund under 2011. En stor fordel ar att ha en gemensam
styrelse och administration, vilket gor att storre del av medlen kan anvéndas till
rehabiliterande insatser for malgruppen.

Avsiktsforklaring om att bilda att ett gemensamt forbund, inkom fran Alvesta kommun till
agarna och Vaxjo samordningsforbund i januari 2014. Férbundens presidier dverlat arbetet
med att utforma en ny forbundsordning till Lokala samverkansgruppen — LSG dvs. nuvarande
forbunds dgarrepresentanter.

Under september och oktober 2014, har samordningsférbundens fem medlemmar fattat beslut
om forbundsordning for gemensamt forbund, vilken géller fran och med 1 januari 2015. Av
praktiska skal kvarstar Vaxjo samordningsforbunds organisationsnummer och namnet byts till
Samordningsforbundet Varend, samt utvidgas darmed med Alvesta kommun. Alvesta
samordningsforbund upphdr som eget forbund och gar in i Samordningsférbundet Varend.

2. Uppdrag

Forbundet &r ett samordningsforbund och bildat enligt lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210). Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk person
och har organisationsnummer 222000-2634. Kommunallagen och lagen om kommunal
redovisning géller i tillampliga delar for verksamheten.

Syftet med - Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet — Finsamlagen, &r att
ge lokala aktorer battre mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och
underlatta en effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra sin
formaga att utfora forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i
forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Samordningsforbundets uppgift ar saledes att arbeta med rehabiliterande insatser ur ett
individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samverkan mellan de berérda parterna
utifran malgruppens behov. Behov finns ocksa att utveckla rutiner for hur den fortsatta
samverkan ska utformas mellan de berérda parterna. (De ar langsiktiga och kommer
individen till del indirekt)

Samordningsforbundets &ndamal &r att inom Alvesta och Vaxjo kommuners geografiska
omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan parterna, sa att de
aktuella samhallsresurserna anvands pa ett battre satt och ar till storre nytta for invanarna i
kommunerna.

Samordningsforbundet kan om behov uppstar vélja att prioritera speciella riskgrupper.
Centrala begrepp é&r rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social, psykologisk och
arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska aterfa sin funktionsférmaga och

kunna leva ett normalt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade och syfta till
att aterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och arbetsférmaga. Genom att samla den



kompetens som finns inom omradet underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att
aterstalla eller oka sin arbetsformaga. Samordningen frantar inte nagon av parterna den egna
myndighetens reguljara uppdrag.

Staten har alagt samordningsforbunden uppf6ljning med ett instrument kallat SUS
(sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet).
Utdver det ansvarar styrelsen for att uppfoljning och utvardering av mal och insatser som
finansieras.

Samordningsforbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsformedlingens insats (50 %), Region
Kronoberg star for 25 % och Alvesta och Vaxjo kommuner star for 25 % tillsammans.

Forbundets ingdende kommuner utgor en part tillsammans och fordelningsmodell for det
gemensamma forbundet blir, nar nya forbundsordningen tratt i kraft: Kommunernas
finansiering beraknas pa varje kommuns antal invanare i yrkesverksam alder (16 — 64
ar) per den 1 juni, aret innan aktuellt budgetar.

Infor det nya forbundets forsta ar 2015, har de nuvarande forbundsstyrelserna askat samma
summa budgetmedel, som de gjorde for 2014, fran respektive kommun samt dito fran évriga
parter. Detta innebar sammanlagt insatser pa 5 400 000 kr fran alla fyra parterna.

3. Organisation

Samordningsforbundet Vérend leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete
regleras i forbundsordningen. | forbundsstyrelsen ingar en ordinarie ledamot och en erséttare
fran varje part. Ingdende kommuner utgor tillsammans en part. Ordférande och vice
ordfdrande utgor styrelsens presidium.

Forbundsstyrelsen utser en forbundschef/ansvarig tjadnsteman som har att leda forbundet enligt
styrelsens anvisningar i sarskild arbetsbeskrivning.

Lokala samverkansgruppen - LSG bestar av chefstjansteman i medlemsorganisationerna och
de representerar &garna och har en beredande/yttrande roll gentemot styrelsen. En viktig
uppgift ar att identifiera behov av samverkansinsatser inom ramen for Finsamlagen och
utveckla samverkan pa ledningsniva, t.ex. skapa samsyn i gemensamma uppdrag. Dessutom
ska s.k. agarsamrad hallas med styrelsen arligen, infor dskande av budgetmedel.

En rekryterings/samordningsgrupp finns och bestar av representanter fran medlemmarna pa
mellanniva i organisationerna. Deras uppgifter ar att formedla individer som &r i behov av
samordnad rehabilitering till verksamheten, framja samverkan mellan parterna genom t.ex.
erfarenhetsutbyte och vara informationskanal pa bada hall pa verksamhetsniva. En viktig del i
informationsuppdraget &r att informera om vilken malgrupp som &r prioriterad av
forbundsstyrelsen, till handlaggare/behandlare hos de samverkande parterna.

Samordningsforbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for forbundets
administration och for malgruppsverksamhet.



4. Samordningsforbundet Varends uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Att stodja samverkan mellan samverkansparterna

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer. Insatserna,
vilka ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade, ska
syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin férmaga att utféra
forvarvsarbete

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

- Att svara for uppféljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna

- Att uppréatta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen

5. Malgrupp 2015

Personer...

e mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna, som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna egen forsérjning

e som befinner sig i en livssituation som gor att han/hon behéver férdjupat
stod och mer samordning &n vad reguljara insatser innehaller, for att ta sig
ut pa arbetsmarknaden eller borja studera

e &r aktuella pa minst tva av de samverkande myndigheterna
ar motiverade eller kan motiveras till den forandring som kravs for att
uppna egen forsorjning

e har inte pagaende missbruk

6. Verksamhet, vision och mal 2015
Davarande styrelser hade en gemensam planeringsdag den 5 september 2014, dar underlag for
gemensam verksamhetsplan 2015 fér Samordningsférbundet Varend 2015 arbetades fram.

Styrelserna var 6verens om att inte forhasta sig utan bedriva/finansiera verksamheten 2015,
”sa likt 2014 ars verksamhet i nuvarande forbund som mojligt”. Man ansag att det skulle bli
den nya styrelses uppgift att under 2015 fatta beslut om vilken verksamhet, som Finsam ska
bedriva/finansiera under 2016. Tva foérbund med olika verksamhet och kultur ska bli ett
forbund, vilket &r en process.

Lokala samverkansgruppens mote den 19 september, resulterade i ett yttrande om
Finsamverksamheten infor 2015 enligt foljande: ”Det &r viktigt att det finns en oférandrad
basverksamhet under 2015, for att se hur den och Finsam kan utvecklas. Ur dgarnas
synvinkel vill man se en tydlig inriktning mot att utveckla fler samverkansprojekt inom
samordningsforbundet och underséka om befintliga projekt i forbundets geografiska
omrdde, kan finnas inom Finsam. Alltsd att utveckla en ”Finsamparaplyorganisation”.

Davarande styrelser hade ambitionen att utveckla forbundet i den riktning som Lokala
samverkansgruppen foreslar i sitt yttrande. Darmed gavs forbundschefen i sin nya
arbetsbeskrivning uppdraget att utifran intentionerna i ovan yttrande, arbeta med utveckling
av Samordningsférbundet Varend.



Styrelsen i Samordningsforbundet VVarend uppdaterar vid sitt méte den 19 mars 2015 denna
punkt i verksamhetsplanen, med att poangtera att man nu paborjar ett férandringarbete av
forbundets arbetssatt och avser arbeta mer processinriktat.

Samtidigt fattas beslut om att ta tillvara framgangsfaktorer fran tidigare/nuvarande
verksamheter i framtidsplaneringen. Det handlar om 6 — 7 ars erfarenheter inom tidigare
Alvesta och Véxjo samordningsforbund och forbundschefen far i uppdrag att anlita en extern
utvérderare for detta. Styrelsen avser vidare att vid sitt ordinarie méte i maj fatta
inriktningsbeslut och tidsplan for verksamhet 2016.

6.1 Vision och mal 2015
Vision

Ge manniskor mojlighet att uppleva egenmakt och
arbetsgladje

Mal
Individmal

Inriktningsmal
e att 0ka anstéllbarheten genom arbetslivsforberedande rehabilitering
e att erbjuda kontinuerlig inskrivning i férbundets rehabiliterande insatser

Resultatmal

e att inom tva veckor fran det att intresseanmalan inkommer, erbjuda ett forsta
informationssamtal med nya deltagare

e att tiden for att bli inskriven i verksamheten ska vara hogst 4 veckor fran inkommen
intresseanmalan

e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 150 personer under
2015

e att 40 % ska Oka sin anstallbarhet i sddan grad att man kan ga vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsférmedlingen eller aktivt soka arbete genom
Arbetsformedlingen

e att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till nagon form av utbildning nar
rehabiliteringen inom Véxjo samordningsforbunds verksamhet avslutas

e att 80 % av deltagarna vid avslut ska uppleva en positiv férandring i vardagen

Samverkansmal

Inriktningsmal
e att fordjupa samverkan mellan de ingaende huvudmannen
e att fordjupa samarbetet med/inom rekryterings/samordningsgruppen
e att utveckla foretagskontakterna med syfte att dka viljan hos foretagare att anstélla
personer med funktionsnedsattning
e att 6ka kdnnedomen om Samordningsforbundet VVarends insatser bland
handlaggare/behandlare i myndigheterna



Resultatmal

e att genomfdra minst 2 utbildnings/samverkanstraffar

e att Oka representationen fran privatdrivna vardcentraler i
rekrytering/samordningsgruppen, med minst en representant

e att ordna information/frukostmdéten for handlaggare/behandlare inom myndigheterna
och foretag/allmanhet minst 6 ganger

e att dela ut arets FINSAM — diplom till foretagare som visar ett socialt ansvarstagande i
arbetslivet

6.2 Basverksamhet

Bade Alvesta och Vaxjo samordningsforbunden finansierar sedan 2008 respektive 2009, var
sin rehabiliterande basverksamhet, dar samordnare arbetar med samordnad rehabilitering.
Samordnarna/samordningsteamen har sina anstéllningar hos forbundets parter och arbetar pa
uppdrag av samordningsférbunden, utifran faststalld malgrupp och mal.

Forbundens basverksamheter har fram till samgaendet haft manga likheter i
rehabiliteringsupplagget, men ocksa en del olikheter. T.ex. har samordnarna i Alvesta jobbat
mest individuellt med deltagarna och ibland ordnat gruppverksamhet, medan samordnarna i
Vaxjo regelbundet fyra ganger per ar, hallit 10 veckors grupputbildningar med efterféljande
individuell coaching/samordning.

Fran 2015 kommer de bada basverksamheterna utgora ett arbetslag/samordningsteam med
verksamhet bade i Alvesta och i Vaxjo, vilka tar emot deltagare boende i bada kommunerna
for rehabilitering. Processen att bli ett arbetslag och hitta ett bra samarbete, startade pa allvar
under hosten 2014, med t.ex. gemensamt studiebestk hos Finsam Helsingborg samt
gemensamma planeringsdagar i december, tillsammans med utomstaende processledare.
Aterkoppling och dialog om hur den gemensamma verksamheten formas och fortloper under
2015 fors kontinuerligt med den nya férbundsstyrelsen.

6.3 Samverkanstraffar och frukostmoten

Forbunden samarbetar sedan 2010 kring arrangemangen av utbildnings/samverkanstraffar
for handlaggare/behandlare och 6vriga berérda inom medlemsorganisationerna. Detta gors
utifran uppdraget att stodja samverkan mellan parterna pa olika nivaer i organisationerna.

Dessa dagar &r mycket uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till fortbildning,
erfarenhetsutbyte och nétverksbygge. Det finns ett stort behov av att bygga natverk mellan
och skaffa sig kunskap om de andra myndigheternas arbetsomraden, vilket gagnar den
enskilde indirekt. Genom upplagget med t.ex. gruppdiskussioner i mindre grupper framjas vid
dessa tillfallen samverkan/samsyn mellan myndighetspersonal. Vid senaste samverkansdagen
i oktober 2014 holls 6 olika seminarier om olika verksamheter hos myndigheterna, vilket
ocksa framjar samverkan.

Ett satt att regelbundet erbjuda personal inom myndigheterna tillfallen for information om
forbundens verksamhet och om myndigheternas verksamheter, &r att halla frukostmoten
regelbundet. Under 2014 har 5 frukostmoten genomforts i Vaxjo och 2 i Alvesta, med mycket
god respons fran besokarna.



Verksamheten avser att fortsatta med frukostmaéten i samma omfattning under 2015 och &ven
prova att rikta frukostmoten till foretag och allmanhet.

6.4 Projektmedel
Styrelsen har ambitionen att dven i budget 2015 utéver ovan beskrivna insatser, avsatta medel
for att stodja goda idéer till samverkansprojekt.

7. Kommunikationsstrategi

En av samordningsforbundets uppgifter ar att stodja samverkan mellan parterna pa olika
nivaer i organisationerna och férbundet har samverkansmalet att ytterligare utveckla
samverkan mellan de ingdende huvudméannen.

Grunden for meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra relationer och 6nskat resultat,
ar information och dialog. Kommunikation ar processen av budskap som bygger pa
samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar att det ska leda till ndgon form av
attityd och forhallningssatt. Information, kommunikation och relationsskapande atgarder ar
forutsattningar och nédvéandiga medel for styrning, ledning och samverkan.

Utifran vikten av ovanstaende vill Samordningsforbundet Vérend under 2015 fortsatta bygga
och underhalla goda och valfungerande kommunikationsvagar pa olika nivaer och sétt inom
medlemsorganisationerna och i samhallet i dvrigt t.ex. féretagskontakter.

Uppdaterad webbsida, ny logga och broschyr behdver tas fram under 2015, som ett led i att ge
en tydlig och korrekt bild av Samordningsforbund Vérends verksamhet, samt mota
medborgarnas och mediernas behov av information. Kontakter med media tas fortlopande
utifran olika aktiviteter, som genomfors i férbundet t.ex. planeras att bjuda in till
presskonferens efter en del styrelsemoten.

Arrangemangen av utbildnings/samverkanstraffar (se punkt 5.3) for
handlaggare/behandlare och 6vriga berérda inom medlemsorganisationerna ar en viktig del av
kommunikationsstrategin.

Arbetet i rekrytering/samordningsgruppen ar ett annat led i utvecklingen av samverkan
mellan parterna pa en operativ niva. | detta forum bor finnas representanter fran bade
landstings- och privatdrivna vardcentraler och arbetet fortsatter med att uppna detta
samverkansmal.

Forutom att formedla individer till Samordningsteamet, sker ett vardefullt utbyte av
kunskaper och erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De formedlar ocksa information
till och fran sin respektive arbetsplats. Vid pagaende Finsamprojekt fungerar den ocksa som
antagningsgrupp, utéver den tidigare uppgiften att samordna kring inkomna
intresseanmalningar till Samordningsteamet.

En idé som finns &r att framover utveckla detta till att genomféra gemensamma
utbildningsinsatser. Pagaende KUR satsning (Kunskapsutveckling om rehabilitering for
personer med psykisk diagnos och funktionsnedsattning), vilken finansieras nationellt via
Forsakringskassan, kommer 2015 att handla om forbéattring av lokal och regional samverkan,
vilket troligen dkar mojligheterna till att genomféra gemensamma utbildningar.



8. Budget 2015

Budget 2015 bygger pa askad tilldelning av 1 350 000 kr fran varje part, samt dverskott fran

2014 ars budgetar.

Samordningsférbundet Varend

Intakter

Overskott 2014 - Alvesta

Overskott 2014 - V&xjo

Insatser fran parterna 2015

Summa intakter

Styrelsen/administration - Kostnader

Arvoden inkl. PO

Kostnader natverkskonf./kurser -styrelse/forb.chef

Resekostnader dito/styrelse o personal

Logikostnader dito/styrelse o personal

Képt tjianst - 75% férbundschef/ansv.tjansteman)

Lokalhyra, stadkostn.

Revisionskostnader

Administrationskostn.(kopt tjanst)

Foreningsavgift NNS

Datakommunikation, larm, tele m.m.

Annonsering/reklam/trycksaker

Ovriga driftskostnader kansli

Kostnader insatser malgruppen

Projektmedel till férfogande

Lon och omkostnader/Samordningsteamet 5,25
tjanst

Lokalhyra

Stadkostnader

Kompetensutveckling personal

Resekostnader dito personal

Logikostnader dito personal

Handledning

Samverkansdagar/frukostmoten

Malgrupp kop av rehab.plats/utbildning

Malgrupp inhyrda forelasare grupp/friskvard/HPB

Datakommunikation, larm, tele m.m.

Annonsering/reklam/trycksaker

Ovriga drifts./verksamhetskostnader

Utvarderingskostnader

Summa kostnader




9. Riskanalys

| samband med att verksamhetsplan uppréttas ska en riskanalys utifran dokumentet
for internkontroll goras. Lépande riskanalys ska goras kontinuerligt i verksamheten
och inom pagaende projekt. Detta sker t.ex. genom uppfoljning pa styrelseméotena
av saval hur ekonomin skots, som hur deltagarverksamheten fortloper och
utvecklas under verksamhetsaret.

En gang per ar gar tva ledamater fran styrelsen samt férbundschefen, igenom
internkontrollplanen samt gallande styrdokument, for att minimera risk for att
forbundet inte skall kunna leva upp till krav pa god kontroll och redovisningssed.
Detta sker i oktober manad och samtidigt ser man 6ver vad som ska kontrolleras
kommande ar.

10. Uppfdljning/ utvardering

Finansiell samordning skall féljas upp och utvérderas ur olika perspektiv. Utvarderingarna ska
fokusera pa effekter for individ, organisation och samhélle. Alla insatser/projekt som
finansieras av Vaxjo samordningsforbund ska féljas upp och sa langt det ar mojligt ska
resultat i form av minskat bidragsberoende, 6kad sysselséttning och upplevd hélsa beskrivas.

Det nationella Systemet for Uppfoljning i Samverkan (SUS) ska alltid anvéandas. Utdver
denna uppf6ljning, ska ansvariga for den egna verksamheten och andra insatser finansierade
av Samordningsforbundet Varend, arligen redovisa och kommentera resultaten i méatningen,
samt beskriva genomfdérandet av insatserna och kommentera framgangsfaktorer och hinder.

Arbete med att ta fram gemensamt utvarderingsverktyg for alla samordningsférbund pagar pa

nationell niva via NNS och i samarbete med Nationella radet — Indikatorprojektet. Styrelsen
avser invanta vilka riktlinjer det pa nationell niva beslutas om och sedan folja dessa.
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