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1. Uppdrag

Vaxjoé samordningsférbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Landstinget Kronoberg, Arbetsférmedlingen och Vaxjo
kommun.

Forbundet ar en fristdende juridisk person som &r bildat enligt lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210). Férbundet ar ett kommunalférbund och har organisationsnummer
222000-2634. Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning géller i
tilldmpliga delar fér verksamheten.

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge
lokala akt6rer battre mojligheter att samordna och prioritera gemensamma
insatser och underlatta en effektiv resursanvandning for att den enskilde skall
uppna eller férbattra sin férmaga att utféra férvarvsarbete. Malgruppen for den
finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar)
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Samordningsférbundets uppgift 4r saledes att arbeta med rehabiliterande
insatser ur ett individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samarbetet
mellan de berérda parterna utifran malgruppens behov. Behov finns ocksa att
utveckla rutiner fér hur det fortsatta samarbetet ska utformas mellan de
berérda parterna. (De &r langsiktiga och kommer individen till del indirekt)

Samordningsférbundets &ndamal ar att inom Vaxjé kommuns geografiska
omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
parterna, sa att de aktuella samhallsresurserna anvands pa ett battre satt och
ar till stérre nytta fér invanarna i Vaxjéo kommun.

Samordningsférbundet kan om behov uppstar valja att prioritera speciella
riskgrupper.

Centrala begrepp ar rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp fér atgarder av medicinsk, social,
psykologisk och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska
aterfa sin funktionsférmaga och kunna leva ett normalt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade och syfta till att aterstélla eller 6ka den enskildes funktions-
och arbetsférmaga. Genom att samla den kompetens som finns inom omradet
underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att aterstalla eller 6ka sin
arbetsférméaga. Samordningen frantar inte nagon av parterna den egna
myndighetens reguljara uppdrag.

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av
de fyra parterna. Férsakringskassan svarar fér bade sin och
Arbetsférmedlingens insats (50 %), Landstinget Kronoberg star f6r 25
% och Véaxjo kommun star fér 25 %.



Staten har alagt samordningsférbunden uppféljning med ett instrument kallat
SUS (sektorsdvergripande system fér uppféljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet). Utdver det ansvarar styrelsen for att uppféljning och
utvardering av mal och insatser som finansieras.

2. Organisation

Sedan bildandet den 22 augusti 2008 har Vaxjé samordningsférbund byggts
upp och formats utifran lagens uppdrag, lokala behov och av styrelsen antaget
maldokument och vision.

Vision

Ge maéanniskor i Vaxjé kommun mojlighet att uppleva egenmakt
och arbetsgladje

Oversiktsbild
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Vaxjo samordningsférbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse.
Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. | férbundsstyrelsen ingar en
ordinarie och en ersattare fran varje medlem. Ordférande och vice ordférande
utgor styrelsens presidium.
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Styrelsens uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

- Aitt stédja samverkan mellan samverkansparterna,

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser f6r individer
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade, ska syfta till att individen uppnar eller férbattrar sin

formaga att utféra férvarvsarbete,

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell
samordning skall anvéandas

- Att svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna,

- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning fér den
finansiella samordningen.

Lokala samverkansgruppen bestaende av chefstjansteman i
medlemsorganisationerna samarbetar med styrelsen t.ex. nar det galler
budgetmedel och évriga gemensamma fragor.
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Fran och med den 1 mars 2009 finansierar Vaxjdé samordningsférbund den av
parterna gemensamt agda operativa rehabiliteringsverksamheten
Samordningsteamet. De fOrsta deltagarna pabdérjade dar sin rehabilitering i
maj 2009.

Fran och med den 1 januari 2010 utékades Samordningsteamet till tre
samordnare som arbetar operativt med individer for att svara upp mot det
6kade inflédet av intresseanmalningar om att delta i verksamheten. Teamet
med tre samordnare (2,80 tjanst) har a&ven under 2011 arbetat med minst 70
deltagare som uppfyller kriterierna f6r malgruppen i maldokumentet.
Samordnarna har sina grundanstéliningar hos Férsakringskassan, Vaxjoé
kommun och Arbetsférmedlingen.

Som del av sin tjanst (20 %) har en av samordnarna ansvaret for styrelsens
administration och fungerar som ansvarige tjansteman-férbundssamordnare.
Detta innebéar att bista styrelsen utifran dennes uppgifter enligt ovan, samt
foretrada samordningsférbundet pa tjanstemannaniva. Med ovan satt att
organisera optimeras syftet effektiv resursanvandning till gagn fér den
enskildes rehabilitering.

Samordningsférbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader fér
forbundets administration och fér malgruppsverksamhet.

En rekryteringsgrupp bildades i april 2009 bestdende av representanter fran
medlemmarna. Deras huvuduppgift ar att férmedla individer som ar i behov av
samordnad rehabilitering till Samordningsteamet. Darfér maste dessa
representanter ha goda kontakter med handlaggare/behandlare och god
kannedom om individer.

3. Forvaltningsberattelse (maluppfyllelse beskrivs I6pande i texten)

3.1 Viktiga handelser under perioden

Styrelsen inledde 2011 ars arbete och den nya mandatperioden med en
planeringsdag den 17 januari, da de nyvalda introducerades i férbundets
arbete och férslag till uppdaterad férbundsordning samt maldokument togs
fram.

Forslaget till uppdaterad férbundsordning éverlamnades under varen till
huvudmannen for faststallande. | juni godkédnde Landstinget och
Fdrsakringskassan/Arbetsférmedlingen foérslaget och fullmaktige i Vaxjé
kommun godkande férslaget i december.

Reviderat maldokument fér férbundet antogs i april och innehaller nu bade
inriktningsmal och resultatmal, uppdelat pa samverkans- och individnivaer.

Under sommaren 2010 visade det sig att lokalen dar Samordningsteamet
bedriver sin verksamhet, inte hade full tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning och ny lokal har darefter sdkts. | mars beslutade
styrelsen att hyra annan lokal pa Norrgatan 5 med hogre tillganglighet for



personer med funktionsnedsattningar och darmed lamna den tidigare lokalen i
fortid. Férutom detta har den nya lokalen battre mojlighet att uppratthalla
sekretessen (mindre lyhoért), stérre utrymme och battre arbetsmilj6 for
samordnarna. Flytten genomférdes i mitten av juni manad och verksamheten
var stdngd endast tva dagar i samband med detta.

Tyvéarr drabbades verksamheten i mitten av augusti av inbrott, da teknisk
utrustning stals, t.ex. datorer, projektor, telefoner m.m. Detta medférde
merarbete och en del extra kostnader da teknisk utrustning snabbt sjunker i
forsédkringsmassigt varde. Inbrottslarm har nu installerats.

Utvarderingen av Vaxjé samordningsférbund, vilken utférts av FoU Kronoberg,
slutférdes i september. Syftet med den har varit att studera effekterna av
samverkan och insatta atgarder med fokus pa individerna, medverkande
organisationer samt samhallet utifran ett halsoekonomiskt perspektiv.

Utvarderingen bestar av tre delrapporter. Delrapport 3 kompletterar de tva
tidigare delarapporterna med en uppféljande och summerande beskrivning av
de resultat som deltagarna i verksamheten uppnatt fran starten i maj 2009 till
september 2011, sammanlagt 29 manaders verksamhet.

| b6érjan av maj meddelade Skatteverket via ett nyhetsbrev, att
samordningsférbund inte finns med som rattssubjekt i lagen om ersattning for
viss mervardeskatt for kommuner och landsting och avser darfér att avsla
samordningsférbundens ansékningar om ersattning fér moms. Skatteverket
menar att samordningsférbund inte kan likstallas med kommunalférbund.
Detta trots att férbunden ar registrerade som kommunalférbund hos SCB samt
i lagen om finansiell samordning likstalls med kommunalférbund.

Avslag pa Véaxjdé samordningsférbunds ansékan om ersattning for moms for
forsta kvartalet 2011 inkom den 25 maj. Avslaget 6verklagades och arendet
gick vidare till Férvaltningsratten i Falun. Dom i férvaltningsratten meddelades
den 2 december. Mer an halften av landets samordningsférbund har
dverklagat dessa avslag om ersattning av mervardesskatt. Bade Nationella
Radet och Nationella Natverket har gjort framstéallan om andring/fértydligande i
lagen till Finansdepartementet och Socialdepartementet.

| slutet av november meddelade Finansdepartementet att man i en
promemoria féreslar att lagen om erséattning for viss mervardesskatt for
kommuner och landsting &ndras sa att &ven samordningsférbund, som
bedriver verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, ska ha ratt till ersattning for viss mervardesskatt pa
samma satt som galler for kommuner, landsting och kommunalférbund.
Andringen foreslas tréada i kraft den 1 juli 2012, men tillampas fér erséattning
fran och med 1 januari 2010.

En av samordnarna atergick den 1 oktober 2011 till sin grundanstalining som
personlig handlaggare pa Foérsakringskassan. Intresseanmalan gick under
sommaren ut internt pa Arbetsférmedlingen, eftersom denna kompetens
efterfragas i Samordningsteamet. Sju intresseanmalningar inkom och efter
sedvanliga intervjuer rekryterades en ny medarbetare, som bérjade den 17



oktober. Det var av stérsta vikt att en ny medarbetare snabbt kunde bérja
arbeta i teamet for att behalla ambitionsnivan och omfattningen av
verksamheten.

3.2 Styrelsen

Styrelsen fér Vaxjé samordningsférbund har hittills under ar 2011 haft sju
styrelsemdten och tva planeringsdagar. Styrelsen har deltagit i
samverkansdagar i Alvesta den 2 maj och i Vaxj6é den 27 oktober.

Presidiet har utdver detta haft méte med presidiet i Alvesta
samordningsférbund samt med presidiet i NAV — Namnden f6r Arbete och
Valfard, Vaxjé kommun. | oktober traffades presidiet och revisionsgruppen.
Overlaggningar med huvudmannen har skett i samband med askande av
budgetmedel f6r 2012.

Férbundssamordnaren var i maj kallad till LSAU — Landstingstyrelsens
arbetsutskott fér att redogéra fér Vaxjé samordningsférbunds verksamhet.

Nyvalda styrelseledaméter har deltagit i utbildning for styrelser inom finansiell
samordning anordnad av Nationella Radet.

Under hdsten besvarade styrelsen remissen fran NNS — Nationella Natverket
for samordningsférbund, angaende férslag pa nya stadgar i samband med
deras samgaende med IFFK — ideella féreningen fér framjande av kunskap
om socialférsakringar.

Styrelsen hade bl.a. synpunkter pa att férslaget pa stadgar innebar att
enskilda personer skulle kunna vara medlemmar i NNS. Vice ordférande och
forbundssamordnaren deltog i ett extra arsméte den 18 november i Stockholm
och yrkande dar utifran synpunkterna i férbundets remissvar, vilka réstades
ner. Vid styrelsemétet i november beslutade styrelsen att begéra uttrade ur
NNS.

3.3 Malgrupper

Arbetslésa personer mellan 16-64 ar med prioritering fér unga vuxna som star
relativt langt ifran arbetsmarknaden och &r motiverade till en féréandring.
Personerna ska fa insatser fran minst tva av de samverkande myndigheterna.
Samordningsférbundet kan om behov uppstar valja att prioritera speciella
riskgrupper.

Verksamhet ska riktas till personer som befinner sig i en livssituation som goér
att han/hon behdéver extra stéd, samordning och langre tid &n vad reguljara
insatser innehaller, for att ta sig ut pa eller férbereda sig infoér
arbetsmarknaden.

Deltagare:

- ar motiverade till en férandring och vill 6ka sin férmaga och férutsattningar att
férsoOrja sig genom foérvarvsarbete

- tillhér den s.k. grazonen och riskerar att hamna mellan myndigheternas
ansvarsomraden



- ar arbetslésa och har erséattning fran sjukférsakringssystemet, kommunalt
forsdrjningsstod eller arbetsférmedlingens system

- har inte pagaende missbruk (ev. avgiftning och efterbehandling klar)

- har psykosociala hinder, men har férmaga att sjalv ta sig ut fran hemmet

- har inte pagaende eller nara planerade stérre psykologiska och somatiska
utredningar vid inskrivningen

Individuella mal

Inriktningsmal
e att 6ka anstéllbarheten genom arbetslivsférberedande rehabilitering

Resultatmal

e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 70
stycken under 2011

e att 30 % ska 6ka sin anstallbarhet i sddan grad att man kan ga vidare
till handlingsplansamverkan (FK/AF) eller aktivt sbka arbete hos
Arbetsférmedlingen

e att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till nagon form av utbildning
nar rehabiliteringen inom Vaxjé samordningsférobunds verksamhet

Samverkansmal

Inriktningsmal
e att fordjupa samverkan mellan de ingaende huvudmannen
e att férdjupa samarbetet med/inom rekryteringsgruppen

Resultatmal
e att genomfdra minst 2 samverkansdagar per ar
e att under 2011 6ka representationen i rekryteringsgruppen med minst
en representant vardera fran landstings — och privatdrivna vardcentraler
e att projektet med férebyggande insatser fér ungdomar 16-18 ar kommer
igang under 2011

3.4 Rekryteringsgruppen

Samordnarna startade rekryteringsgruppen i april 2009 och en férdjupning av
samarbetet i rekryteringsgruppen pagar hela tiden, f6r att battre och battre
matcha intresseanmalningarna med faststalld malgrupp.

Under 2011 har samordnarna fort en dialog med chefstjanstemén pa
landstinget for att I6sa representationen fran vardcentralerna i denna grupp.
Inom Vaxj6 kommuns geografiska omrade finns de 12 vardcentraler och det ar
en utmaning att samordna en sadan representation. Under hésten 2011 har
en person utsetts att representera de landstingsdrivna vardcentralerna och
dédrmed har detta resultatmal fér 2011 delvis uppfylits.

Det finns ocksa ett stort behov av kunskapsutbyte och natverk mellan
myndigheternas handlaggare/behandlare som &r till gagn for den enskildes
samordnade rehabilitering.



Under 2011 har 67 nya intresseanmalningar inkommit genom
rekryteringsgruppen, fran personer som ar intresserade av att delta i
Samordningsteamets verksamhet. Vid métena med rekryteringsgruppen sker
en férsta samordning, da den enskilde tillsammans med intresseanmélan gett
sitt medgivande till att uppgifter om dennes rehabilitering lamnas mellan
myndigheterna.

Under 2011 har handlaggare/behandlare blivit allt sékrare pa att matcha

lampliga personer till Samordningsteamet vilket betyder att de flesta som
inkommer med en intresseanmalan skrivs in i verksamheten.

Inkomna intresseanmalningar fran starten 2009 t.o.m. 2011-12-31

2009 2010 2011
Antal - totalt 73 77 67
Vaxj6é kommun 22 28 20
Foérsakringskassan 33 24 24
Arbetsférmedlingen 4 11 10
Landstinget Kronoberg 14 14 13
Antal unga vuxna >30 ar 21 41 (54 %) 36

Nar intresseanmalan inkommit till Samordningsteamet kallas den enskilde till
informations — och bedémningssamtal med samordnarna. Man kan da vélja att
ha sin handlaggare/behandlare med eller komma sjélv. Detta innebar att
samordnarna traffar alla som kommit in med en intresseanmalan.

Ibland hander det, nar intresseanmalan inkommit, att samordnarna gér en
beddmnings/samordningsinsats, varvid alla berérda myndighetspersoner
kring/med den enskilde kallas till Samordnat resursméte. Syftet ar att
klargdra vad ska goéras, vem ska go6ra detta och nér det ska géras. Det kan
behdvas upp till tre sddana méten och malet &r att en samordningsplan
upprattas. Vid denna insats skrivs den enskilde inte in i Samordnings-teamets
basverksamhet har registrerats i SUS som insats under hésten 2011.

3.5 Forebyggande ungdomssatsning

| samordningsférbundets maldokument finns sedan starten (utéver
basverksamheten) ett mal att finansiera en férebyggande insats i samverkan
fér ungdomar 16-18 ar som riskerar att hamna i utanférskap. En idégrupp med
representanter fran medlemsorganisationerna, vilkken samordnarna i férbundet
lett, har kartlagt vad som brister. Den har gett férslag pa insatser som bedéms
vara verksamma.
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En projektansdkan — Ungdomssatsning i samverkan inkom fran Vaxjo
kommun till styrelsemdtet i april 2011 och styrelsen beviljade 750 000 kr i
projektmedel. Samverkanspartners ar Landstinget Kronoberg
(Ungdomsmottagningen och Barn- och ungdomspsykiatrin) och
Arbetsférmedlingen.

Syftet ar att arbeta férebyggande och uppsdékande fér att motverka att
ungdomar, framférallt tiejer, hamnar i permanent utanférskap. Ungdomarnas
sjalvbild ska starkas och deras delaktighet och inflytande i samhallet ska 6kas.
Vidare ska de ges férutsattningar att utéka sina sociala natverk, god halsa och
goda vanor ska framjas.

Projektet startade under september 2011 och man beraknar att arbeta med
totalt 110 ungdomar. Ddrmed har resultatmalet att detta projekt ska starta
under 2011 uppfylits.

Styrelsen foljer projektet med stort intresse och fran januari 2012 ingar vice
ordférande Pernilla Sj6berg i styrgruppen.

3.6 Kartlaggningsprojekt Arbetsgrupp Araby

Vaxjo kommun, Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Landstinget
Kronoberg samverkar inom ramen fér den s.k. Urbana utvecklingsarbetet for
att utveckla stadsdelen Araby och det ar framst Vaxjé kommun och
Férsakringskassan som utarbetat det kartlaggningsprojekt, som styrelsen i
oktober 2010 beslutade finansiera med 125 000 kr.

Projektet har genomfdrts under tre manader och slutférdes i juni 2011 och
rapport lamnades till styrelsen vid sammantradet i augusti. Férsakringskassan
har varit projektansvarig och kartlaggningen har riktat sig till personer som bor
i stadsdelen Araby och uppbar sjuk/aktivitetsersattning eller &r 0-klassade och
uppbar ekonomiskt bistand. Syftet med projektet var att kartldgga vilka behov
av stdd dessa personer har for att pa sikt kunna 6ka sin férmaga till egen
férsdrjning.

Kartlaggningen véacker fler fragor &n den besvarar och kommer att anvandas
som internt arbetsmaterial inom Arbetsgrupp Araby — arbete. T.ex. fanns
férvantningar pa att det skulle vara fler personer i malgruppen som uppbar
ekonomiskt bistand och en annan iakttagelse ar att dubbelt s& manga man an
kvinnor beviljats sjukersattning. Ansvarig/sammankallande fér ovan fortsatta
arbetet ar Samverkansansvarig pa Forsakringskassan.
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3.7 Samordningsteamet — verksamhet, resultat 2011- 12-31 och
maluppfyllelse

Den av parterna gemensamt dgda individverksamheten startade i mitten av
maj 2009. Fram till december 2011 har tio grupputbildningar (med steg 1 och
steg 2 i programmet, v.g. se nedan beskrivning) startats med sammanlagt 105
deltagare. Utdver det har 36 personer antagits till det helt individuella
samordningsprogrammet.

Under 2011 har Samordningsteamet sammanlagt jobbat med 111 personer.
Den 31 december 2011 jobbar aktivt med 74 personer. Dessa siffror visar att
resultatmalet - att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara
minst 70 stycken under 2011 uppfylls.

Deltagare 2009 2010 2011 | Kommentar
Antal personer ;Ztﬁitvaf;tzgdan
nyinskrivna 29 o4 98 | 12 2009 = 141
Antal personer Totalt antal
avslutade 2 25 36 | avslutade = 67
Kv. M Kv. M Kv. M Fran att det 2009
Konsfoérdelning var verskott pa

man, ses en 6kning
12 17 37 17 34 24 | av andelen kvinnor

fram till nu

Nedanstaende tabell visar var de 74 inskrivna deltagarna befinner sig i sin
process mot arbete/studier vid arsskiftet.

Inskrivna deltagare — 2011-12-31 Antal
Timanstéllining 1
Pagaende grupputbildning 12
Utbildning 8
Insatser som sker i samverkan med

Arbetsférmedlingen 2
Arbetstraning 18
Karridrcoaching 22
Kopt rehab plats 6
Livscoaching 5

12



Fram till 31 december hade 67 personer avslutat sin rehabilitering inom
Samordningsteamets verksamhet. | tabellen nedan beskrivs resultaten for
dessa personer.

Punkterna 1 och 2 visar resultatmalet - att minst 30 % ska na arbete eller ga
vidare till nagon form av utbildning néar rehabiliteringen inom Véxjé
samordningsférbunds verksamhet avslutas. 23 personer = 34 % har natt
malet.

Punkterna 3 och 4 visar resultatmalet - att 30 % ska O6ka sin anstéllbarhet i
sadan grad att man kan ga vidare till handlingsplansamverkan (FK/AF)
eller aktivt s6ka arbete hos Arbetsformedlingen. 20 personer = 30 % har
natt malet.

Utdver dessa resultat, har 2 personer skaffat arbete efter avslut fran
Samordningsteamet. Dessutom arbetar en person och en studerar i reguljar
utbildning under pagaende inskrivning och behaller kontakten med teamet tills
hallbarhet uppnas.

Anledning till avslut Antal Kommentar
Skaffat I6nearbete i olika former och

1. Lonearbete 15 | omfatining
Utbildning via t.ex. Vuxen-

2. Studier/Utbildning 8 utbildningen, Lernia, KY-utbildning

3. Aktivt arbetssékande pa Slussats vidare till

Arbetsférmedlingen 13 | Arbetsférmedlingens insatser

4. Samverkan - FK/AF 7 | Slussats vidare till
Handlingsplanssamverkan AF-FK =
hégre kravniva o ar oftast ute pa
arbetstréning o férhandlingar om ev.
I6nebidragsanstalining via AF pagar

5. NP-Utredning 1 | Neuropsykiatrisk utredning maste
goras innan rehabiliteringsinsats ar
meningsfull

6. Foraldrapenning 6 | Nyblivna mammor

7. Flyttat 6 | Flyttat till annan kommun

8. Férsamring — &ter till remittent g | Aribehov av ytterligare behandling
t.ex. for att hantera smarta/angest
eller klarar inte ta sig ut fran hemmet

9. Avliden 2
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Innehallet i grupp/utbildningsverksamheten — Steg 1

Kravet pa att klara av relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt syfte
med gruppverksamheten ar darfér att 6ka sin relationskompetens, bade till sig
sjalv och till andra manniskor. For évrigt ar fokus pa att starka sig sjalv bade
fysiskt och psykiskt och darmed 6ka sin arbetsférmaga.

Grupputbildningen pagar i 10 veckor och 12 — 14 personer antas vid varje
grupptillfalle. Den fungerar som en forsta del i arbetstraningen och omfattar tre
halvdagar per vecka, kl. 9-12 (plus fysisk traning en dag per vecka).
Samordnarna presenterar da olika teman/moment som deltagarna diskuterar i
grupp och far hemuppgifter om. Under de fem férsta veckorna fokuserar
deltagarna med att skapa inre framgang och de fem sista veckorna med att
skapa yttre framgang.

Samordnarna har ett coachande férhallningssatt och ett huvudtema ar mental
traning. Grundstenarna i mental traning &r SMAK- faktorerna - Sjalvkénsla,
Malbilder, Attityd och Kansla.

Exempel pa teman:

* Stresshantering * Grupp/grupprocesser

* Avslappning/avspéanning * Réadsla/Mod

* S6mn och dygnsrytm * Att bli méjlighetsletare

* Kost och motion * Arbetsgladje

* Yrkesvagledning * Malplanering

* Arbetsrollen * Information om Arbetsférmedlingen
* Relationstraning * Personlig beskrivning/meriter

* Praktisk fysisk traning * "Praktiks6k”

Alla deltagare blir inledningsvis erbjudna att géra en s.k. Halsoprofil.
Tillsammans med individen gérs under kursen en grundlig realistisk
malplanering, med bade kortsiktiga och langsiktiga mal. Huvudsyftet och den
"rdda traden” ar att férbattra sin fdrmaga till férvarvsarbete.

Individuell process — Steg 2

| slutet av utbildningen pabdrjas den individuella processen. Samordnaren och
deltagaren traffas enskilt for att ytterligare klarlagga férmagor och hinder och
planera vagen till Idnearbete. Nar deltagaren har en klarare bild av sina mal i
framtiden och vilket hans/hennes nasta steg ar, kallar samordnaren till méte
med remitterande handlaggare/behandlare och dvriga berdrda fér information
och fortsatt planering.

Ibland kan deltagare behdéva ytterligare en period av rehabilitering efter kursen
innan man ar redo for arbetstraning i reell miljé pa nagot féretag. Da har
Samordningsteamet viss maéjlighet att under en period bekosta en sadan plats
pa t.ex. Atrium, Macken eller Hofs Lifs.

Planeringen kan t ex vara arbetstraning/praktik pa féretag eller studier, vilket
kan t.ex. innebara att arbetstrana i reell miljé pa féretag eller férbereda sig fér
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och pabdrja studier. Ytterligare utredning om arbets/studieférmaga kan ocksa
behdva gbéras. Samordnaren finns med under processen for bade deltagaren
och "arbetgivaren” och samordnar regelbundna uppféljningar med berérda
myndigheter och féretag. Remitterande handlaggare/behandlare finns med
under processen och har fortsatt ansvar for sitt reguljara uppdrag.

Samordningsteamet tar &ven emot deltagare som inte klarar av att vara i
grupp. Samordnaren arbetar da individuellt med deltagaren redan fran start i
Steg 2. Dock saknas viktiga tillféllen att trana relationer som ingar naturligt i
grupputbildningen.

En orsak till avslut ar att personen annu inte ar tillrackligt motiverad att géra
den féréandring i sitt liv som kravs for att ndrma sig ett arbete. Exempelvis har
man inte férmagan att sjalv ta sig ut fran hemmet och komma till avtalade tider
eller har behov av ytterligare behandling med att t.ex. hantera smarta eller
angest. Nagra har flyttat till annan kommun och darmed avslutas kontakten.
Dessutom har fyra kvinnor tagit paus i rehabiliteringen for att f6da barn och
kontakten avslutas da med Samordningsteamet.

3.8 Utveckling av samverkans/ kommunikationsstrategi

Information ar grunden fér meningsfull kommunikation, émsesidigt bra
relationer och énskat resultat. Kommunikation ar processen av budskap som
bygger pa samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar att det
ska leda till nagon form av attityd och férhallningssatt. Information,
kommunikation och relationsskapande atgarder ar férutsattningar och
nddvandiga medel fér styrning och ledning.

Férbundet samarbetar sedan hdsten 2010 med Alvesta samordningsférbund
kring arrangemangen av utbildnings/samverkansdagar for
handlaggare/behandlare och dvriga berdérda inom medlemsorganisationerna.
Den 2 maj genomférdes samverkansdag pa Radmannen i Alvesta med 125
deltagare och den 27 oktober genomférdes arets andra samverkansdag pa
Futurum Konferens i Vaxjé med 100 deltagare. Darmed har resultatmalet att
genomféra 2 samverkansdagar under 2011 uppfylits.

Dessa dagar ar uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till
fortbildning, erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort behov av
att bygga natverk mellan och skaffa sig kunskap om de andra myndigheternas
arbetsomraden, vilket gagnar den enskilde indirekt. En idé som finns ar att
framdver utveckla detta till att genomféra gemensamma utbildningsinsatser,
framst inom omradet mellanméansklig kommunikation.

Arbetet i rekryteringsgruppen ar ett annat led i utvecklingen av samverkan
mellan parterna pa en operativ niva. | detta forum bér finnas representanter
fran bade landstings- och privatdrivna vardcentraler och arbete pagar med att
de privatdrivna vardcentralerna ska vara representerade.

Férutom att férmedla individer till Samordningsteamet, sker ett vardefullt

utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De
formedlar ocksa information till och fran sin respektive arbetsplats.
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Ovanstaende arbete sker utifran samverkansmalet att ytterligare utveckla
samverkan mellan de ingaende huvudmaéannen.

Samordnarna har aven i april 2011 deltagit i Nationell Natverkskonferens i
Norrkdping samt utbildningsdag i ledarskap inom finansiell samordning, bada
arrangerade av Nationella Radet. Det ar viktigt att samordnarna deltar i denna
arliga konferens, i man av tid, fér att halla sig uppdaterade om vad som
hander verksamhetsmassigt i andra samordningsférbund i landet.

4. Framtid

Ar 2009 kannetecknades av uppbyggnad av samordningsférbundet och sedan
2010 arbetar Samordningsteamet fér fullt med rehabiliterings-verksamheten
utifran maldokumentet. Utvecklingen och férbattringen av verksamheten ar
standigt pagaende fér att malgruppen ska erbjudas samordnad
arbetsrehabilitering med kvalité, vilket innebar att den enskilde far méjlighet att
6ka sina férutsattningar och férmaga till egen forsérjning.

Styrelsen har uppdaterat och fortydligat maldokumentet samt arbetat fram
forslag pa revidering av férbundsordningen till huvudmaéannen, vilket antogs av
alla huvudmannen under 2011.

Ambitionsnivan for rehabiliteringsverksamheten hdjdes 2010 och den behalls
aven under 2012. Det nuvarande stora behovet samordnad rehabilitering
férvantas halla i sig och styrelsen féljer utvecklingen av in — och utflédet i
Samordningsteamets verksamhet noga under aret.

Verksamheten i Samordningsteamet kommer att félja planen fér 2012 med
fyra gruppintag med 12 -14 personer per grupp och utdver det stddja ca 15
personer helt individuellt fran start, sammanlagt minst 70 personer.

Personer som befinner sig i en livssituation som gér att han/hon behdver extra
stéd, samordning och langre tid (upp till tva ar) an vad reguljara insatser
innehaller, for att ta sig ut pa eller férbereda sig infér arbetsmarknaden ar
fortsatt stort.

Samordningsteamets verksamhet ar dock sarbar (hég arbetsbelastning) med
ovan beskrivna omslutning av deltagare inskrivna och med endast tre
samordnare, vilka har ambitionen att erbjuda en verksamhet med god kvalité.
Skulle nagon av samordnarna t.ex. bli sjuk far det snabbt konsekvenser
verksamhetsmassigt.

Speciella arbetsmetoder behdvs for att na resultat i rehabiliteringen och
kontinuerlig fortbildning ar viktig fér samordnarna i Samordningsteamet. Ny
kompetensutvecklingsplan kommer att tas fram under varen 2012.

Samordningsteamet deltar aven i projekt Elevbaserat teknikstod i skolan,
finansierat av Hjalpmedelsinstitutet utifran regeringsuppdrag att bedriva
forsOksverksamhet inom detta omrade. Projektet riktar sig till elever med
kognitiva svarigheter i gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
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Férbundssamordnaren ingar i projektets referensgrupp och kommer att
tillsammans med de andra samordnarna delta i de utbildningsinsatser (om
kognitiva hjalpmedel) som ingar i projektet.

Samordnarna kommer &ven att vara referenspartner till ett ESF-projekt -
Galaxhopen som Natverket Sip ska bedriva med start under 2012. Projektet
riktar sig till personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
innebar att t.ex. ca 20 arbetstraningsplatser skapas.

Framgangsfaktorer i verksamheten ar att man langre tid pa sig - upp till tva ar
- &n inom reguljara rehabiliteringsinsatser samt att kunna starta med att delta i
grupputbildningen med dess sammanhang, rutiner, struktur pa neutral plats
och med fokus pa samordning och den enskildes resurser.

Utmaningar i verksamheten ar att hantera det stora fokus det rader pa vilken
ersattning man kan fa under rehabiliteringstiden. Oron fér sin f6rsérjning tar
mycket energi fran sjalva rehabiliteringen hos den enskilde.

En annan utmaning ar att det ar svart att hitta I6sningar nar den enskilde inte
klarar att ta sig ut fran hemmet pa egen hand pga. psykisk ohéalsa. Da
kolliderar myndigheternas regelverk sinsemellan med den enskildes ofta
daliga ekonomi.
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5. Ekonomi

Overskottet fran 2010 pa 1 720 tkr férdes via balansrakningen éver till
budgetaret 2011. Budgeten har tillsammans med 6verskottet fran 2010
omslutit 5,5 miljoner kr.

| 6verskottet ingick avsatta medel pa 750 tkr fér sedan tidigare planerat
projekt, Ungdomssatsning i samverkan, vilket har startat under 2011, varvid
dessa medel under hésten dverférdes till projektagaren, Vaxjé kommun.

Under 2011 har den verksamhet Vaxjé samordningsférbund finansierar varit i
full gang enligt verksamhetsplanen.

Under aret har 4 481 tkr av budgeten férbrukats. Kostnaden for
malgruppsverksamheten uppgar till 88 % av férbrukade medel och férbundets
administration och styrelsearvoden till 12 %.

Skatteverket har fér 2011 andrat sin syn pa Samordningsférbundens méjlighet
att aterfa ingaende mervardesskatt. Vaxjé6 Samordningsférbund fick darfér
avslag pa ansdkan fér perioden jan — april 2011.

Ett intensivt arbete pabdrjades pa nationell niva for att fa en lagandring till
stand. Detta arbete har nu resulterat i ett lagférslag som med stor sannolikhet
innebar att Samordningsférbunden kommer att, med retroaktiv verkan, fa
tillbaka betald ingaende skatt.

Darfér har i arsredovisningen denna mervardesskatt balanserats som en
fordran (se not 3).

Det prognostiserade 6verskottet har i samrad med huvudmannen legat till
grund for &skande av medel till budget 2012. Utifran ovan beskrivna
anledningar aberopas synnerliga skal i férhallande till balanskravet i
denna arsredovisning.

Overskottet fran 2011 pa& 1 345 tkr férs via balansrékningen &ver till budgetaret
2012.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Kommunal redovisningslag.

Resultatrakningen sammanfattar kostnader och intékter samt visar
periodens resultat.

Balansrékningen visar Samordningsférbundets ekonomiska stallning pa
dagen for delarsbokslutet 31 december 2011.
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Arsbokslut 2011-12-31
RESULTATRAKNING, TKR

Arsbokslut Arsbokslut
Not 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 1 3 809 1900
Verksamhetens kostnader 2 -4 281 -3 030
Resultat fére finansiella poster -472 -1130
Finansiella intakter 35 17
Finansiella kostnader 0 0
35 17
BALANSRAKNING, TKR 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Inventarier 0 0
Summa anlédggningstillgangar 0 0
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 335 232
Fdrutbetalda kostn och upplupna int 4 32 33
Kassa och bank 5 1595 1944
Summa omsittningstillgangar 1962 2209
Summa tillgangar 1 962 2209
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingédende eget kapital 1720 2 833
Forandring eget kapital under perioden 6 62 0
Periodens resultat -437 -1 113
Summa eget kapital 1 345 1720
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 7 566 419
Uppl kostnader och férutbet intakter 8 51 70
Summa kortfristiga skulder 617 489
Summa eget kapital och skulder 1 962 2209
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NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intakter Tkr
Bidrag fran Férsakringskassan 950
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 950
Bidrag fran Landstinget 950
Bidrag fran Vaxjé6 kommun 950
Erhéllen férsdkringserséttning 9
Summa 3 809
Verksamhetens kostnader

Administration 516
Samordningsteamet — Aktiviteter fér malgruppen 2 368
Samordningsteamet — Lonekostnad personal 1397
Summa 4 281

Administrationens kostnader utgér 12,1 % av de totala kostnaderna.

Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten, 335
Summa 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetald hyra jan-feb 2012, Klostret 16
Forutbetald hyra jan 2012, TB-fastigheter 12
Ovriga forutbetalda kostnader 4
Summa 32
Kassa och bank

Bankkonto Swedbank 1 594
Kassa 1
Summa 1595
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Not 6

Not 7

Not 8

Eget kapital

Forandring av eget kapital under perioden 62

62

Férandringen bestar av balansposter hanférliga till den
kommunala redovisningsperioden fére 2010-06-01. Kommunen
har under innevarande redovisningsperiod ldmnat besked att
man ej kommer att stélla nagra krav gentemot Samordnings-
férbundet.

Leverantorsskulder

Forsakringskassan 141
Arbetsférmedlingen 116
Vaxjo kommun 143
Ovriga leverantérer 166
Summa 566

Skulderna till Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen och
Véxjé kommun avser under december fakturerade och bokférda
I6nekostnader avseende 2011.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader 18

Summa 18
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Vaxjo den 15 mars 2012

Benny Johansson,
Ordférande
Vaxj6 kommun

Carina Brandstedt
Arbetsférmedlingen

Pernilla Sjéberg
Vice ordférande
Landstinget Kronoberg

Thomas Karlsson
Foérsakringskassan
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