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1. Uppdrag

Vaxjo samordningsforbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Landstinget Kronoberg, Arbetsformedlingen och Véaxjo
kommun.

Forbundet ar en fristaende juridisk person som &r bildat enligt lag om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk
forfattningssamling 2003:1210). Forbundet ar ett kommunalférbund och har
organisationsnummer 222000-2634. Kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning géller i tillampliga delar fér verksamheten.

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att
ge lokala aktorer battre mojligheter att samordna och prioritera
gemensamma insatser och underlatta en effektiv resursanvandning for att
den enskilde skall uppna eller forbattra sin férmaga att utfora forvarvsarbete.
Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv
alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Samordningsforbundets uppgift ar saledes att arbeta med rehabiliterande
insatser ur ett individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samarbetet
mellan de berdrda parterna utifrdn malgruppens behov. Behov finns ocksa
att utveckla rutiner for hur det fortsatta samarbetet ska utformas mellan de
berérda parterna. (De ar langsiktiga och kommer individen till del indirekt)

Samordningsforbundets andamal ar att inom Vaxjo kommuns geografiska
omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
parterna, sa att de aktuella samhallsresurserna anvands pa ett battre satt
och ar till storre nytta for invanarna i Vaxjo kommun.

Samordningsforbundet kan om behov uppstar valja att prioritera speciella
riskgrupper.

Centrala begrepp ar rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social,
psykologisk och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska
aterfa sin funktionsformaga och kunna leva ett normailt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade och syfta till att aterstéalla eller 6ka den enskildes funktions-
och arbetsformaga. Genom att samla den kompetens som finns inom
omradet underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att aterstalla eller
oka sin arbetsférmaga. Samordningen frantar inte nagon av parterna den
egna myndighetens reguljara uppdrag.

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt
av de fyra parterna. Forsakringskassan svarar for bade sin och
Arbetsformedlingens insats (50 %), Landstinget Kronoberg star for
25 % och Vaxjo kommun star for 25 %.



Staten har alagt samordningsférbunden uppféljning med ett instrument
kallat SUS (sektorsovergripande system for uppfdljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet). Utdver det ansvarar styrelsen for att uppféljning och
utvardering av mal och insatser som finansieras.

2. Organisation

Sedan bildandet den 22 augusti 2008 har Vaxjé samordningsforbund byggts
upp och formats utifran lagens uppdrag, lokala behov och av styrelsen
antaget maldokument och vision.
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Ge manniskor i Vaxjo kommun majlighet att uppleva
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Véaxjo samordningsforbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse.
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. | férbundsstyrelsen ingar en
ordinarie och en erséttare fran varje medlem. Ordférande och vice
ordférande utgor styrelsens presidium.
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Styrelsens uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,
- Att stddja samverkan mellan samverkansparterna,
- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade, ska syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete,
- Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning skall anvandas
- Att svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna,
- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den

finansiella samordningen.

Lokala samverkansgruppen bestaende av chefstjansteman i
medlemsorganisationerna samarbetar med styrelsen t.ex. nar det galler
budgetmedel och 6vriga gemensamma fragor. Peter Burman,
Forsakringskassan, Annika Hallgvist, Landstinget Kronoberg, Per Sandberg,
Vaxjo kommun och Kerstin Hakansson, Arbetsformedlingen representerar

parterna i denna grupp.

Revisorer har utsetts av alla parter.
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Fran och med den 1 mars 2009 finansierar Vaxjo samordningsférbund den
av parterna gemensamt &gda operativa rehabiliteringsverksamheten
Samordningsteamet. De forsta deltagarna paborjade dar sin rehabilitering i
maj 2009.

Fran och med den 1 januari 2010 utdkades Samordningsteamet till tre
samordnare som arbetar operativt med individer for att svara upp mot det
Okade inflédet av intresseanmalningar om att delta i verksamheten. Teamet
med tre samordnare (2,70 tjanst) kan aven 2011 ta emot ca 70 deltagare
som uppfyller kriterierna for malgruppen i maldokumentet. Samordnarna har
i nulaget sina anstéllningar hos Forsakringskassan respektive Vaxjo
kommun.

Som del av sin tjanst (20 %) har en av samordnarna ansvaret for styrelsens
administration och fungerar som ansvarig tjansteman. Detta innebar att
bista styrelsen utifrAn dennes uppgifter enligt ovan, samt foretrada
samordningsférbundet pa tjanstemannaniva. Med ovan satt att organisera
optimeras syftet effektiv resursanvandning till gagn for den enskildes
rehabilitering.

Samordningsférbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for
forbundets administration och fér malgruppsverksamhet.

En rekryteringsgrupp bildades i april 2009 bestadende av representanter
fran medlemmarna. Deras huvuduppgift ar att formedla individer som &r i
behov av samordnad rehabilitering till Samordningsteamet. Darfér maste
dessa representanter ha goda kontakter med handlaggare/behandlare och
god kdnnedom om individer.

3. Forvaltningsberattelse

3.1 Viktiga héndelser under perioden

Styrelsen inledde 2011 ars arbete och den nya mandatperioden med en
planeringsdag den 17 januari, da de nyvalda introducerades i forbundets
arbete och forslag till uppdaterad forbundsordning samt maldokument togs
fram.

Forslaget till uppdaterad forbundsordning har under varen éverlamnats till
huvudménnen for faststéllande. | juni hade Landstinget och
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen godként forslaget och fullméktige i
Véaxjo kommun berédknas behandla &rendet i september.

Reviderat maldokument for forbundet antogs i april och innehaller nu bade
inriktningsmal och resultatmal, uppdelat pa samverkans- och individnivaer.



Under sommaren 2010 visade det sig att lokalen dar Samordningsteamet
bedriver sin verksamhet, inte hade full tillganglighet for personer med
funktionsnedséttning och ny lokal har darefter sokts. | mars beslutade
styrelsen att hyra annan lokal pa Norrgatan 5 med hogre tillganglighet for
personer med funktionsnedsattningar och darmed lamna den tidigare
lokalen i fortid. Forutom detta har den nya lokalen battre mdjlighet att
uppratthalla sekretessen (mindre lyhort), storre utrymme och battre
arbetsmiljo for samordnarna. Flytten genomfordes i mitten av juni manad
och verksamheten var stangd endast tva dagar i samband med detta.
Tyvarr drabbades verksamheten i mitten av augusti av inbrott, da teknisk
utrustning stals, t.ex. datorer, projektor, telefoner m.m. Detta medfor
merarbete och en del extra kostnader da teknisk utrustning snabbt sjunker i
forsakringsmassigt varde. Inbrottslarm har nu installerats.

Utvarderingen av Vaxjé samordningsforbund, del 2, vilken utforts av FoU
Kronoberg, blev klar i juni och avser verksamheten 2010. Syftet med den ar
att studera effekterna av samverkan och insatta atgarder med fokus pa
individerna, medverkande organisationer samt samhallet utifran ett
halsoekonomiskt perspektiv. En kortare slutrapport baserad pa den statistik
samordnarna tar fram éver de resultat individerna uppnar, kommer att
genomfodras efter september 2011.

| bérjan av maj meddelade Skatteverket via ett nyhetsbrev, att
samordningsforbund inte finns med som rattssubjekt i lagen om ersattning
for viss mervardeskatt for kommuner och landsting och avser darfor att
avsla samordningsforbundens ansokningar om erséttning for moms.
Skatteverket menar att samordningsférbund inte kan likstallas med
kommunalférbund. Detta trots att forbunden ar registrerade som
kommunalférbund hos SCB samt i lagen om finansiell samordning likstalls
med kommunalférbund.

Avslag pa Vaxjo samordningsforbunds ansékan om erséttning for moms for
forsta kvartalet 2011 inkom den 25 maj. Avslaget har 6verklagats och
arendet finns nu vid Forvaltningsratten i Falun. Hittills har 44
samordningsférbund dverklagat dessa avslag om ersattning av
mervardesskatt. Nationella Radet och Nationella Natverket har engagerat
sig i fragan och framstallan om andring/fortydligande i lagen &ar gjord till
Finansdepartementet och Socialdepartementet.

En av samordnarna kommer den 1 oktober 2011 att aterga till sin
grundanstallning som personlig handlaggare pa Forsakringskassan och
rekrytering av ny medarbetare i Samordningsteamet har pagatt under
sommaren.

Intresseanmalan har gatt ut internt pa Arbetsformedlingen eftersom denna
kompetens efterfragas i teamet. Sju intresseanmalningar darifran har
inkommit och intervjuer av sékande pagar. Det ar av storsta vikt att en ny
medarbetare snabbt borjar arbeta i teamet for att behalla ambitionsnivan
och omfattningen av verksamheten.



3.2 Styrelsen

Styrelsen for Vaxjo samordningsforbund har hittills under &r 2011 haft fem
styrelsemdéten och en planeringsdag. Styrelsen har deltagit i
samverkansdagen i Alvesta den 2 maj.

Presidiet har utdver detta haft mote med presidiet i Alvesta
samordningsférbund samt med presidiet i NAV — Namnden for Arbete och
Valfard, Vaxjo kommun.

Nyvalda styrelseledamoter har deltagit i utbildning for styrelser inom
finansiell samordning anordnad av Nationella Radet.

3.3 Malgrupper

Arbetslosa personer mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna som
star relativt Iangt ifran arbetsmarknaden och ar motiverade till en férandring.
Personerna ska fa insatser fran minst tva av de samverkande
myndigheterna. Samordningsforbundet kan om behov uppstar valja att
prioritera speciella riskgrupper.

Verksamhet ska riktas till personer som befinner sig i en livssituation som
gor att han/hon behover extra stdd, samordning och langre tid &n vad
reguljara insatser innehaller, for att ta sig ut pa eller forbereda sig infor
arbetsmarknaden.

Deltagare:

- ar motiverade till en forandring och vill 6ka sin formaga och forutsattningar
att forsorja sig genom forvarvsarbete

- tillhor den s.k. grazonen och riskerar att hamna mellan myndigheternas
ansvarsomraden

- &r arbetslosa och har ersattning fran sjukforsakringssystemet, kommunalt
forsorjningsstod eller arbetsformedlingens system

- har inte pagaende missbruk (ev. avgiftning och efterbehandling klar)

- har psykosociala hinder, men har formaga att sjalv ta sig ut fran hemmet

- har inte pagaende eller nara planerade storre psykologiska och somatiska
utredningar vid inskrivningen

Individuella mal

Inriktningsmal
e att 0ka anstallbarheten genom arbetslivsforberedande rehabilitering

Resultatmal
e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 70
stycken under 2011
e att 30 % ska Oka sin anstéllbarhet i sddan grad att man kan ga vidare
till handlingsplansamverkan (FK/AF) eller aktivt soka arbete hos
Arbetsformedlingen



e att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till nagon form av
utbildning nér rehabiliteringen inom Vaxjo samordningsforbunds
verksamhet

Samverkansmal

Inriktningsmal
e att fordjupa samverkan mellan de ingdende huvudmannen
e att fordjupa samarbetet med/inom rekryteringsgruppen

Resultatmal
e att genomféra minst 2 samverkansdagar per ar
e att under 2011 6ka representationen i rekryteringsgruppen med minst
en representant vardera fran landstings — och privatdrivna
vardcentraler
e att projektet med férebyggande insatser for ungdomar 16-18 ar
kommer igang under 2011

3.4 Rekryteringsgruppen

Samordnarna startade rekryteringsgruppen i april 2009 och den férmedlade
under 2009, 73 intresseanmalningar till Samordningsteamet. En férdjupning
av samarbetet i rekryteringsgruppen pagar for att battre och battre matcha
intresseanmalningarna med faststalld malgrupp. Det finns ocksa ett stort
behov av kunskapsutbyte och natverk mellan myndigheternas
handlaggare/behandlare som ar till gagn for den enskildes samordnade
rehabilitering.

Under 2011 har, t.0.m. 31 augusti, 44 nya intresseanmalningar inkommit
genom rekryteringsgruppen, fran personer som ar intresserade av att delta i
Samordningsteamets verksamhet. Vid métena med rekryteringsgruppen
sker en forsta samordning, da den enskilde tillsammans med
intresseanmalan gett sitt medgivande till att uppgifter om dennes
rehabilitering lAmnas mellan myndigheterna.

Inkomna intresseanmalningar fran starten 2009 t.o.m. 2011-08-31

2009 2010 | 2011- t.o.m. 0831
Antal - totalt 73 77 44
Véaxjo kommun 22 28 14
Forsékringskassan 33 24 14
Arbetsformedlingen 4 11 8
Landstinget Kronoberg 14 14 8
Antal unga vuxna >30 ar 21 41 23




Nar intresseanmalan inkommit till Samordningsteamet kallas den enskilde
till informations — och bedémningssamtal med samordnarna. Man kan da
valja att ha sin handlaggare/behandlare med eller komma sjalv. Detta
innebar att samordnarna traffar alla som kommit in med en
intresseanmalan.

Ibland h&nder det, nar intresseanmalan inkommit, att samordnarna gor en
beddmnings/samordningsinsats, varvid alla berérda myndighetspersoner
kring/med den enskilde kallas till Samordnat resursmaote. Syftet ar att
klargbra vad ska goras, vem ska gora detta och nar det ska géras. Det kan
behovas upp till tre sddana méten och malet ar att en samordningsplan
upprattas. Vid denna insats skrivs den enskilde inte in i
Samordningsteamets basverksamhet men kommer att registreras i SUS
som insats under hosten 2011.

3.5 Forebyggande ungdomssatsning

I samordningsforbundets maldokument finns sedan starten (utéver
basverksamheten) ett mal att finansiera en forebyggande insats i
samverkan for ungdomar 16-18 ar som riskerar att hamna i utanférskap. En
idégrupp med representanter fran medlemsorganisationerna, vilken
samordnarna i forbundet lett, har kartlagt vad som brister. Den har gett
forslag pa insatser som beddms vara verksamma.

En projektansékan — Ungdomssatsning i samverkan inkom fran Vaxjo
kommun till styrelsemétet i april 2011 och styrelsen beviljade 750 000 kr i
projektmedel. Samverkanspartners ar landstinget (Ungdomsmottagningen
och Barn- och ungdomspsykiatrin) och Arbetsférmedlingen. Syftet ar att
arbeta forebyggande och uppstkande for att motverka att ungdomar,
framforallt tjejer hamnar i permanent utanférskap. Ungdomarnas sjalvbild
ska starkas och deras delaktighet och inflytande i samhéllet ska dkas.
Vidare ska de ges forutséttningar att utoka sina sociala natverk, god halsa
och goda vanor ska framjas.

Projektledare ar rekryterad och projektet startar under september 2011 samt
berédknas arbeta med totalt 110 ungdomar.

3.6 Kartlaggningsprojekt Arbetsgrupp Araby

Vaxj6 kommun, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Landstinget
Kronoberg samverkar inom ramen foér den s.k. Urbana utvecklingsarbetet for
att utveckla stadsdelen Araby och det ar framst Vaxjé kommun och
Forsékringskassan som utarbetat det kartlaggningsprojekt, som styrelsen i
oktober 2010 beslutade finansiera med 125 000 kr.

Projektet har genomforts under tre manader och slutfordes i juni 2011 och
rapport lamnades till styrelsen vid sammantradet i augusti.
Forsakringskassan har varit projektansvarig och kartlaggningen har riktat sig
till personer som bor i stadsdelen Araby och uppbéar sjuk/aktivitetsersattning
eller ar O-klassade och uppbéar ekonomiskt bistand. Syftet med projektet var
att kartlagga vilka behov av stod dessa personer har for att pa sikt kunna
oka sin formaga till egen forsorjning.
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Kartlaggningen véacker fler fragor &n den besvarar och kommer att anvandas
som internt arbetsmaterial inom Arbetsgrupp Araby — arbete. T.ex. fanns
forvantningar pa att det skulle vara fler personer i malgruppen som uppbar
ekonomiskt bistdnd och en annan iakttagelse ar att dubbelt s& manga man
an kvinnor beviljats sjukersattning. Ansvarig/sammankallande for ovan
fortsatta arbetet ar Anna-Greta Menne, Samverkansansvarig pa
Forsakringskassan.

3.7 Samordningsteamet — verksamhet och resultat 2011- 08-31

Den av parterna gemensamt agda individverksamheten startade i mitten av
maj 2009. Fram till augusti 2011 har nio grupputbildningar (med steg 1 och
steg 2, v.g. se nedan beskrivning) startats med sammanlagt 91 deltagare.
Utbver det har 31 personer antagits till det helt individuella
samordningsprogrammet.

Den 31 augusti 2011 jobbar Samordningsteamet aktivt med 75 personer.
Denna siffra visar att resultatmalet - att antalet individer i
rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 70 stycken under 2011 — redan

uppfylls.

Deltagare 2009 2010 | 2011- 08-31 | Kommentar

Antal personer ;l;tlf\r'itvigtzgdan

nyinskrivna 29 54 39| aj 2009 = 122

Antal personer Totalt antal

avslutade 2 25 20 | avslutade = 47

Kv. M Kv. M Kv. M Fran att det 2009

Konsfordelning var verskott pa

man, Ses en
12 17 37 17 24 15 | 6kning av andelen

kvinnor fram till nu

Fram till 31 augusti hade 47 personer avslutat sin rehabilitering inom
Samordningsteamets verksamhet. | tabellen nedan beskrivs resultaten for
dessa personer.

Punkterna 1 och 2 visar resultatmalet - att minst 30 % ska na arbete eller ga
vidare till ndgon form av utbildning nar rehabiliteringen inom Vaxjo
samordningsférbunds verksamhet avslutas. 17 personer = 36 % har natt
malet.

Punkterna 3 och 4 visar resultatmalet - att 30 % ska Oka sin anstéallbarhet i
sadan grad att man kan ga vidare till handlingsplansamverkan (FK/AF) eller
aktivt soka arbete hos Arbetsformedlingen. 14 personer = 30 % har natt
malet.

Utover dessa resultat, har tva personer skaffat arbete efter avslut fran
Samordningsteamet. Dessutom arbetar en person och en studerar i reguljar
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utbildning under pagaende inskrivning och behaller kontakten med teamet
tills hallbarhet uppnas.

Anledning till avslut Antal Kommentar
Skaffat |onearbete i olika former

1. Loénearbete 12 och omfattning
Utbildning via t.ex. Vuxen-

2 Studier/UtbiIdning 5 utbildningen, Lernia, KY-utbildning

3. Aktivt arbetssokande pa Slussats vidare till

Arbetsférmedlingen 7 | Arbetsformedlingens insatser

4. Samverkan - FK/AF 7 | Slussats vidare till

' Handlingsplanssamverkan AF-FK =

hogre kravniva o ar oftast ute pa
arbetstraning o férhandlingar om
ev. lbnebidragsanstallning via AF
pagar

5. NP-Utredning 1 | Neuropsykiatrisk utredning maste

' goras innan rehabiliteringsinsats ar

meningsfull

6. Foraldrapenning 4 | Nyblivna mammor

7. Flyttat 3 | Flyttat till annan kommun

8. Forsamring — &ter till remittent 7 | Aribehov av ytterligare behandiing
t.ex. for att hantera smarta/angest
eller klarar inte ta sig ut fran
hemmet

9. Avliden 1

Innehallet i grupp/utbildningsverksamheten — Steg 1

Kravet pa att klara av relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt
syfte med gruppverksamheten ar darfor att 6ka sin relationskompetens,
bade till sig sjalv och till andra manniskor. For 6vrigt ar fokus pa att starka
sig sjalv bade fysiskt och psykiskt och darmed 6ka sin arbetsformaga.

Grupputbildningen pagar i 10 veckor och 12 — 14 personer antas vid varje
grupptilifalle. Den fungerar som en forsta del i arbetstraningen och omfattar
tre halvdagar per vecka, kl. 9-12 (plus fysisk traning en eftermiddag per
vecka). Samordnarna presenterar da olika teman/moment som deltagarna
diskuterar i grupp och far hemuppgifter om.

Samordnarna har ett coachande forhallningssatt och ett huvudtema ar

mental trdning. Grundstenarna i mental traning &r SMAK- faktorerna -
Sjalvkansla, Malbilder, Attityd och Kéansla.
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Exempel pa teman:

* Stresshantering * Grupp/grupprocesser

* Avslappning/avspanning * Radsla/Mod

* S6mn och dygnsrytm * Att bli mojlighetsletare

* Kost och motion * Arbetsgladije

* Yrkesvagledning * Malplanering

* Arbetsrollen * Information om Arbetsférmedlingen
* Relationstraning * Personlig beskrivning/meriter

* Praktisk fysisk traning * "Praktiksok”

Alla deltagare blir inledningsvis erbjudna att gora en s.k. Halsoprofil.
Tillsammans med individen goérs under kursen en grundlig realistisk
malplanering, med bade kortsiktiga och langsiktiga mal. Huvudsyftet och
den “roda traden” ar att forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Individuell process — Steg 2

| slutet av uthildningen paborjas den individuella processen. Samordnaren
och deltagaren traffas enskilt for att ytterligare klarlagga formagor och
hinder och planera vagen till Ionearbete. Nar deltagaren har en klarare bild
av sina mal i framtiden och vilket hans/hennes nasta steg ar, kallar
samordnaren till méte med remitterande handlaggare/behandlare och dvriga
berdrda for information och fortsatt planering.

Ibland kan deltagare behdva ytterligare en period av rehabilitering efter
kursen innan man ar redo for arbetstraning i reell miljo pa nagot foretag. Da
har Samordningsteamet viss mojlighet att under en period bekosta en sadan
plats pa t.ex. Atrium, Willow Rehabilitation, Macken eller Hofs Lifs.

Planeringen kan t ex vara arbetstraning/praktik pa foretag eller studier, vilket
kan t.ex. innebara att arbetstrana i reell miljo pa foretag eller férbereda sig
for och paborja studier. Ytterligare utredning om arbets/studieférmaga kan
ocksa behdva goras. Samordnaren finns med under processen for bade
deltagaren och "arbetgivaren” och samordnar regelbundna uppféljningar
med berérda myndigheter och féretag. Remitterande
handlaggare/behandlare finns med under processen och har fortsatt ansvar
for sitt reguljara uppdrag.

Samordningsteamet tar &ven emot deltagare som inte klarar av att vara i
grupp. Samordnaren arbetar da individuellt med deltagaren redan fran start i
Steg 2. Dock saknas viktiga tillfallen att trana relationer som ingar naturligt i
grupputbildningen.

En orsak till avslut ar att personen annu inte ar tillréckligt motiverad att gora
den forandring i sitt liv som kréavs for att narma sig ett arbete. Exempelvis
har man inte formagan att sjalv ta sig ut fran hemmet och komma till
avtalade tider eller har behov av ytterligare behandling med att t.ex. hantera
smarta eller angest. Nagra har flyttat till annan kommun och darmed
avslutas kontakten. Dessutom har fyra kvinnor tagit paus i rehabiliteringen
for att foda barn och kontakten avslutas da med Samordningsteamet.
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3.8 Utveckling av samverkans/ kommunikationsstrategi

Information ar grunden for meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra
relationer och 6nskat resultat. Kommunikation &r processen av budskap
som bygger pa samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar
att det ska leda till nAgon form av attityd och forhallningssatt. Information,
kommunikation och relationsskapande atgarder ar forutsattningar och
nddvandiga medel for styrning och ledning.

Forbundet samarbetar sedan hosten 2010 med Alvesta
samordningsférbund kring arrangemangen av
utbildnings/samverkansdagar for handlaggare/behandlare och 6vriga
berérda inom medlemsorganisationerna. Den 2 maj genomférdes
samverkansdag p& Radmannen i Alvesta med 125 deltagare och den 27
oktober genomfors arets andra samverkansdag pa Futurum Konferens i
Vaxjo.

Dessa dagar ar uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till
fortbildning, erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort behov
av att bygga nétverk mellan och skaffa sig kunskap om de andra
myndigheternas arbetsomraden, vilket gagnar den enskilde indirekt. En idé
som finns ar att framover utveckla detta till att genomféra gemensamma
utbildningsinsatser, framst inom omradet mellanméansklig kommunikation.

Arbetet i rekryteringsgruppen ar ett annat led i utvecklingen av samverkan
mellan parterna pa en operativ niva. | detta forum bor finnas representanter
fran bade landstings- och privatdrivna vardcentraler och arbete pagar med
att uppna detta samverkansmal.

Forutom att formedla individer till Samordningsteamet, sker ett vardefullt
utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De
formedlar ocksa information till och fran sin respektive arbetsplats.

Ovanstaende arbete sker utifran samverkansmalet att ytterligare utveckla
samverkan mellan de ingaende huvudmannen.

Samordnarna har aven i april 2011 deltagit i Nationell Natverkskonferens i
Norrkdping samt utbildningsdag i ledarskap inom finansiell samordning,
bada arrangerade av Nationella Radet.

4. Framtid

Ar 2009 kannetecknades av uppbyggnad av samordningsférbundet och
sedan 2010 arbetar Samordningsteamet for fullt med rehabiliterings-
verksamheten utifran maldokumentet. Utvecklingen och forbattringen av
verksamheten ar standigt pagaende for att malgruppen ska erbjudas
samordnad arbetsrehabilitering med kvalité, vilket innebar att den enskilde
far mojlighet att 6ka sina forutsattningar och formaga till egen forsorjning.

Styrelsen har uppdaterat och fortydligat maldokumentet samt arbetat fram
ett forslag pa revidering av férbundsordningen till huvudmannen.
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Ambitionsnivan for rehabiliteringsverksamheten hojdes 2010 och den
behalls under 2011. Det nuvarande stora behovet samordnad rehabilitering
forvantas halla i sig och styrelsen foljer utvecklingen av in — och utflodet i
Samordningsteamets verksamhet noga under aret.

Verksamheten i Samordningsteamet foljer planen fér 2011 med fyra
gruppintag med 12 -14 personer per grupp och utover det stédja ca 15
personer helt individuellt fran start, sammanlagt minst 70 personer.

Personer som befinner sig i en livssituation som gor att han/hon behdver
extra stod, samordning och langre tid (upp till tva ar) an vad reguljara
insatser innehaller, for att ta sig ut pa eller forbereda sig infor
arbetsmarknaden ar fortsatt stort. Styrelsen dskar darfér medel fran
huvudméannen for 2012 i samma omfattning som infér 2011, dvs. 950 000 kr
fran varje part.

Samordningsteamets verksamhet &ar dock sarbar (hog arbetsbelastning)
med ovan beskrivha omslutning av deltagare inskrivna och med endast tre
samordnare, vilka har ambitionen att erbjuda en verksamhet med god
kvalité.

Speciella arbetsmetoder behdvs for att na resultat i rehabiliteringen och
kontinuerlig fortbildning &r viktig for samordnarna i Samordningsteamet. Ny
kompetensutvecklingsplan kommer att tas fram under hésten 2011.

Projekt - Ungdomssatsning i samverkan startar operativt i september
2011.

Kartlaggningsprojektet - Arbetsgrupp Araby ar klart och resultatet
kommer att anvandas som arbetsmaterial inom parterna.

Framgangsfaktorer i verksamheten &r att man langre tid pa sig - upp till tva
ar - an inom reguljara rehabiliteringsinsatser samt att kunna starta med att
delta i grupputbildningen med dess sammanhang, rutiner, struktur pa
neutral plats och med fokus pa samordning och den enskildes resurser.

Utmaningar i verksamheten &r att hantera det stora fokus det rader pa
vilken ersattning man kan fa under rehabiliteringstiden. Oron for sin
forsorjning tar mycket energi fran sjalva rehabiliteringen hos den enskilde.

En annan utmaning ar att det ar svart att hitta ldsningar nar den enskilde
inte klarar att ta sig ut fran hemmet pa egen hand pga. psykisk ohélsa. Da
kolliderar myndigheternas regelverk sinsemellan med den enskildes ofta
daliga ekonomi.
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5. Ekonomi

Under arets forsta atta manader har 2 402 000 kr av budgeten forbrukats.
Kostnaden for malgruppsverksamheten uppgar till 86 % av denna summa
och férbundets administration och styrelsearvoden till 14 %.

Under 2011 har den verksamhet Vaxj6 samordningsforbund finansierar varit
i full gang enligt plan. Férutom detta finns medel avsatta (ej annu
overforda till projektagaren) for projekt, Ungdomssatsning i samverkan,
budgeterat till sammanlagt 750 000 kr. Styrelsen beviljade
projektansdkan enligt ovan i april och projektet startar i september 2011.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Kommunal redovisningslag.

Resultatrdkningen sammanfattar kostnader och intdkter samt visar
periodens resultat.

Balansréakningen visar Samordningsférbundets ekonomiska stéllning
pa dagen for delarsbokslutet 31augusti 2011.

Det fanns vid rakenskapsarets bérjan poster i balansrakningen
hanforliga till den kommunala redovisningsperioden jan - maj 2010.
Dessa har under perioden for denna redovisning korrigerats med
anledning av att Vaxjo kommun avskrivit sina fordringar.
Korrigeringen har gjorts mot Samordnings-forbundets egna kapital.
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Delarsbokslut 2011-08-31
RESULTATRAKNING, TKR
Bokslut Delarsbokslut

Not 2010-12-31 2011-08-31
Verksamhetens intékter 1 1900 2532
Verksamhetens kostnader 2 -3 031 -2 402
Resultat fore finansiella poster -1131 130
Finansiella intéakter 17 0
Finansiella kostnader 0 0

0 0

BALANSRAKNING, TKR 2010-12-31 2011-08-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 232 227
Forutbetalda kostn och upplupna int 4 33 339
Kassa och bank 5 1944 2 069
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar 2 209 2 635
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2833 1720
Forandring eget kapital 6 0 62
Periodens resultat -1113 130
Summa eget kapital 1720 1912
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 418 226
Uppl kostnader och forutbet intéakter 8 70 497
Summa kortfristiga skulder 489 723
Summa eget kapital och skulder 2 209 2635
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NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intakter Tkr
Bidrag fran Forsakringskassan 633
Bidrag fran Arbetsformedlingen 633
Bidrag fran Landstinget 633
Bidrag frdn Vaxjo kommun 633
Summa 2532

Verksamhetens kostnader

Administration 341
Samordningsteamet — Aktiviteter for malgruppen 1130
Samordningsteamet — Lénekostnad personal 931
Summa 2 402

Administrationens kostnader utgér 14 % av de totala kostnaderna.

Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten, jan-aug 2011 227
Summa 227

Moms har atersokts hos Skatteverket men pga av att rattslaget ar
oklart, har avslag lamnats pa dessa ansokningar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror sept 2011 20
Upplupna insatser hos huvudméannen 316
Ovriga forutbetalda kostnader 3
Summa 339

Kassa och bank

Kassa 1
Bankkonto Swedbank 2 068
Summa 2 069
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Not 6

Not 7

Not 8

Eget kapital

Foérandring eget kapital 62
Summa 62
Denna forandring hanfor sig till avskrivning av fordran fran

Véaxjo kommuns sida.

Leverantorsskulder

Skulder till leverantérer 226
Summa 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner och arvoden 307
Forutbetalda insatser FK och AF 158
Ovriga upplupna kostnader och forutbet int 32
Summa 497
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Vaxjo den 6 oktober 2011

Benny Johansson,
Ordférande
Véaxjo kommun

Carina Brandstedt
Arbetsformedlingen

Pernilla Sjoberg
Vice ordférande
Landstinget Kronoberg

Thomas Karlsson
Forsékringskassan
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