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1. Samordningsforbundets dndamal och uppgifter
Samordningsforbundet Varend bildades den 1 januari 2015 genom att Alvesta och Vaxjo
samordningsforbund gick samman tillsammans med Region Kronoberg, Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen. Fran och med 1 juli 2016 ar Forsakringskassan, Region Kronoberg,
Arbetsférmedlingen kommunerna Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och Vaxjo
medlemmar. Totalt vdander sig forbundet till 145 022 invanare (SCB 2019) varav 86 010
invanare (Kolada 2018) tillhor aldern 16 - 64.

Forbundet ar en fristaende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och
verkar med stéd av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk
forfattningssamling 2003:1210).

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala
aktorer battre mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och underlatta
en effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen &r personer i
forvarvsaktiv alder som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Malet &r en
fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan motas och samverka pa alla
systemnivaer. Finansiell samordning ersatter inte det arbete som myndigheterna har ansvar
for, utan ska bidra till att finansiera, stoédja och utveckla samverkan mellan myndigheterna.

Samordningsforbundets verksamhet finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsformedlingens insats (50 %), Region
Kronoberg star for 25 % och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vaxjo
star for 25 % tillsammans.

2. Organisation

Samordningsforbundet Varend leds av en av medlemmarna en utsedd styrelse. |
organisationen finns andra stodjande funktioner sa som revisorer, férbundschef,
processledare, utvecklingsgrupp samt referensgrupp.
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2:1 Styrelse
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Forbundsstyrelsen bestar av atta ledamoter
och atta ersattare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersattare.
Ordférande och vice ordférande utgor styrelsens presidium.
Styrelsen uppgifter bestar av:

e Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e Attt stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall

anvandas
e Att svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

2:3 Revisorer

Enligt forbundsordningen utser Forsdkringskassan en gemensam revisor for
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna Alvesta, Tingsryd, Lessebo,
Uppvidinge och Vaxjo samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor.

2:4 Kansli

Forbundschefen ar samordningsférbundets verkstadllande tjansteman och arbetar pa
uppdrag av forbundets styrelse, vilket innebéar ansvar for ledning och utveckling av
samordningsforbundet. Forbundet arbetar framst med processer och kompetensutveckling
och déarfor finns det processledare kopplade till forbundet. Under ar 2021 kommer en
administrator anstéllas tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. Administratoren
kommer dels att ha ansvar for insatskatalogen samt vara ett stod till forbundschefen kring
arkiv och dokumentation.

2:5 Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen bestar av personer som har god kainnedom om den myndighet hen
representerar, oftast ar det en chef. Utvecklingsgruppen genom kansliet breder drende
gentemot styrelse. Beslutar om riktning, innehall och aterkoppling pa forbundets processer.
Utvecklingsgruppen kan fanga upp nya processidéer fran hemorganisationen

och férmedlar dessa till gruppen och kansliet. Det utses bade en ordinarie och en ersattare
till utvecklingsgruppen. Sammantradestider sker i anslutning till styrelsens sammantraden.

2:6 Referensgrupper

Under 2020 startade referensgruppen. Deras roll har varit att identifiera gemensamma
utmaningar samt skapa I6sningar utifran detta. Metoden for utvecklingsarbetet har varit
tjanstedesign. | slutet av ar 2020 har referensgruppens roll utvarderats och det ar darfor
svart att veta om och i vilken form den kommer finnas i under 2021.



3. Mal, malgrupp och huvudomraden

3:1 Vision

Forenkla processen for bade individer och organisationer for att den enskilde manniskan ska
uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete

3.2 Overgripande mal
e Effekt —fler rehabiliterade med samordnade insatser
e Effektivitet —lagre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser

3:3 Malgrupp

Malgruppen utgar fran lagen om finansiell samordning. | 2 § Avser individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Forbundets prioriterad malgrupp fér 2021:

e Arbetssokande fran 16 ar och uppat med svarigheter eller misstanke om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

e Arbetssokande personeri alder 16 — 64' med dppenvardsinsatser inom missbruk-och
beroendeproblematik i kombination med psykisk ohilsa.

e Manniskor med langvarig sjukdom och nedsatt arbetsférmaga oavsett anstalld eller
arbetslos.

3:4. Huvudomraden 2021

Samordningsforbundet har valt ut tre huvudomraden att arbeta efter.

Processutveckling genom tjanstedesign - Genom att fokusera pa processutveckling genom
tjanstedesign identifieras en gemensam utmaning. Metodiken innebér att man utgar ifran
anvandaren och tar fram prototyper (nya arbetssatt, digitala I6sningar, nya verktyg mm) pa
forbattringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av
resurskrdvande omorganisationer. Denna processutveckling utgar fran Férbundets
prioriterade malgrupper.

Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling starks samverkan och kunskap i och
mellan medlemsparter. Vi fokuserar pa tre delar: kompetensutveckling som starker
samverkan, kompetensutveckling kopplat till prioriterad malgrupp och kompetensutveckling
inom tjanstedesign (for personer/verksamheter som deltar i processutveckling genom
tjanstedesign).

Pilotverksamhet - Genom att finansiera pilotverksamheter méjliggor vi fér medlemsparter
att testa och utveckla idéer och férbattringar. En pilotverksamhet kan genomfdras dar
processutveckling genom tjanstedesign har resulterat i en |6sning som behover prévas i
storre omfattning for att kunna implementeras. En pilotverksamhet kan ocksa ta sin
utgangspunkt i en prioriterad malgrupp.

U Féljer regeringsbestimmelser om forindringar av pensionsalder



3:5 Aktiviteter 2021

Processutveckling genom tjdnstedesign

Samsjuklighet och sysselsdttning Att 6vergripande och genom samverkan utveckla
och standardisera arbetssatt, rutiner och riktlinjer for att 6ka samsynen for individer i
aldern 16 - 64 som befinner sig i missbruk och psykisk ohalsa (samsjuklighet) och som
har svart att ta del av sedvanliga arbetsmarknadsinsatser. Malet ar att malgruppen
ska komma ut i meningsfull sysselsattning med langsiktigt mal att komma i
forvarvsarbete/egen forsorjning. Processen startade 2019-01-01 och har forandrats
over tid, men malet kvar star och kommer att forlangas under ar 2021 och kopplas
ihop med pilotprojektet SpiK

SamSIP - Lokal 6verenskommelse kring utékning SIP (samordnad individuell plan) dar
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har samma skyldigheter och rattigheter
att sammankalla och halla i en SIP som 6vriga parter. Malet ar att implementera,
utbilda och utveckla verktyget. Overenskommelsen giller under perioden 2018-12-07
—2020-12-07 och kommer forlangas under ar 2021 for att folja Sunnerbo
Samordningsférbunds lokala 6verenskommelse.

KAA samordning - Syftet ar att utveckla natverket for de yrkesverksamma inom
kommunernas aktivitetsansvar (KAA) for att finna goda samverkansstrukturer for att
underlatta dvergangen fran skola till arbetsliv for malgruppen. Drivs tillsammans med
Sunnerbo Samordningsforbund och Startade 2019- 01-01, pagar under 2021.

Insatskatalogen — valfardskatalogen - En digital plattform dar parternas insatser
finns samlade. Malet &r att gora katalogen anvandarvanlig for bade medborgare och
medarbetare hos parterna och darmed Oka frekvensen av besdk i katalogen.
Katalogen dgs av Centrala Ostergotland Samordningsférbund och
Samordningsforbundet Varend har ingatt i katalogen sedan 2018-01-01.

Min bok - Min bok ar ett hjalpmedel till personer som har manga kontakter med
myndighetspersoner eller andra anstallda inom véalfarden. Ett hjalpmedel for att veta
vilka moten och forum en person befinner sig i. Boken samlar ocksa viktig
information om personen sa att professionella ska forsta vad personer behover.
Lanserades 2020-08-17.

Processmedel till forfogande - Under 2021 kommer férbundet fortsatta ta in
ansokningar fran parterna kring nya behov. Behov som framkommit har varit
kartlagga malgruppen med ingen sjukpenninggrundande inkomst (SGI -0) samt
kartldgga malgruppen med langvarig sjukdom som &r kvar i sjukforsakringen.

Digital utveckling — Forbundet vill fortsatta att utveckla den digitala miljon utifran
tjanstedesignslogiken och kommer under 2021 fortsatta diskussionerna med
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland om bland annat Samordningskartan.



Kompetensutveckling
e Samverkansutbildning - En utbildningsinsats pa tva dagar fordelat pa tre tillfallen for
samtliga parter. Malet ar att medarbetare ska fa mer kunskap om varandras arbete,
fa forstaelse for hur det ar att behova stod fran flera parter samtidigt samt kunskap
om SIP/SamSIP. Utbildningen ska bidra till att fler manniskor far ratt stod i ratt tid.
Utbildningen erbjuds vid tva till tre gdnger under aret 2021 och kommer stéallas om
till en digital utbildning. Genomfors tillsammans med Sunnerbo Samordningsforbund.

e Tjanstedesign grund - Utbilda i tjanstedesignsmetodikens grundutbildning.
Utbildningen erbjuds I6pande under aret 2021.

e SIP/SamSIP — Under 2021 planerar forbundet att gora en digital utbildning i
SIP/samSIP utifran efterfragat behov fran utvecklingsgruppen. Utbildningen kommer
ocksa regleras utifran forlangningen av 6verenskommelsen. Férbundet erbjuder en
kortare information vid APT och liknande och en lange utbildning i samband med
samverkansutbildning.

e Digital komptensplattform, sammans.se — Under ar 2020 skapades en ny digital
plattform for en kompetenssatsning for gér sma saker med stor karlek. Denna
plattform kommer att under 2021 utvecklas ytterligare. Plattformen ags tillsammans
med Sunnerbo Samordningsférbund.

Pilotverksamhet
e SpiK- Det ar ett ESf projekt som &gs och drivs av Vaxjo kommun.
Samordningsforbundet Varends alla kommuner ingar i projektet. Syftet ar att genom
tjanstedesignsmetoden driva och finna bra verksamheter for malgruppen med
sammansatt problematik. Malgruppen kan vara olika for olika kommuner. Forbundet
finansierar en 50% projektmedarbetare som ska utbilda och coacha i tjdnstedesign.

e Pilotprojektmedel till forfogande — forbundet kommer under férsta halvan av 2021
undersoka behov av pilotprojekt hos de samverkande parterna.

Ovrig samverkan — For att minska parallella processer ingdr kansliet i olika samverkans
forum exempelvis;

e Strategiska linsgemensamma Overenskommelse (SOK) kring malgruppen nyanlianda

e Styrgruppen for Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg

e Natverket med férbundschefer inom norra Sydsverige

e NNS - Nationella natverket for samordningsforbund

e Ledningsrad for Insatskatalogen

e Styrgrupp for EFS projektet Krysspejling (Funkibator)

e Styrgrupp for projektledarna - brukarsamordnare i lanet

e Samarbete med Grimsldvs folkhdgskola kring ett utbildningsspar inom IT for personer

med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Under ar 2021 kommer utvecklingsgrupp och styrelse ta fram och besluta om en gemensam
kommunikationsplan.



4. Budget 2021
Budget 2021 bygger pa beviljad tilldelning av 1 065 500 kr fran varje part, samt preliminart

Overskott 1 044 725 kr fran 2020.

Preliminart eget kapital for 2020 1044725
Insatser fran huvudmannen 2021 4 262 000
TOTALA INTAKTER/INKOMSTER 5306 725
Kostnader:

Styrelse/delning och administration:
Ledning och administration I6nekostnader inkl PO

Arvode, Lokal och driftskostnader - 1476713
Processutveckling genom tjanstedesign - 1458804
Gemensam kompetensutveckling inkl digitala - 744 398
satsningar

Pilotprojekt - 15623809
TOTAL BUDGET 2020 - 5306725
5. Riskanalys

| samband med att verksamhetsplan uppréttas, ska omradet riskanalys belysas. Omradet ska
inga i den interna kontrollen och goras kontinuerligt i all verksamhet, inklusive inom
pagaende samverkansprocesser. Detta ska ske bl.a. genom uppféljning pa styrelsemotena av
saval hur ekonomin skéts, som hur verksamheterna fortloper och utvecklas under
verksamhetsaret.

Forbundschefen ska till styrelsemotet i mars 2021 redovisa internkontrollplan samt uppratta
en ny internkontrollplan som galler fran och med 1 april 2021 f6ér att minimera risk for att
forbundet inte skall kunna leva upp till krav pa god kontroll och redovisningssed.

6. Uppfoljning/ utvardering

Finansiell samordning skall foljas upp och utvarderas ur olika perspektiv. Det nationella
Systemet for Uppfoéljning i Samverkan (SUS) ska alltid anvandas. Har registreras samtliga
insatser som férbundet bedriver. Insatser i SUS kan vara individinsatser och
strukturdvergripande insatser.

Tjanstedesignsmetodiken bygger pa standig uppfoljning genom de prototyper pa
forbattringar som tas fram. Férbundet foljer upp forbattringsprototyperna genom att
kontrollera om de anvands och implementeras i respektive organisation.

Utvarderingsverktyg via Forms och Mentimeter anvands i samband med
kompetenssatsningar. Intervjuer och enkater anvands vid uppfoljning av till exempel SamSIP.
Statistik pa antalet anvandare av Insatskatalogen foljs arligen upp.



Omvarldsbevakning sker standigt genom bade ny forskning inom ett specifikt omrade,
erfarenhetsutbyte med andra férbund och organisationer samt via nationella konferenser.

7. Framtid 2022 - 2023

Fortsatt diskussion med medlemmarna/agarna om utvaxling av forbundets verksamhet, dar
agarna/medlemmar har gett styrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder i olika
alternativ, exempelvis inom befintlig malgrupp och med utékad malgrupp som underlag for
budget.

Malsattningen ar att forankra det processinriktade arbetssattet med tjanstedesign som
inriktning. Forbundet ska arbeta pa systemniva istdllet for individniva men dnda ha ett tydligt
och strukturerat inflytande fran manniskor med egna erfarenheter inom
rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet Varend kommer att ta en aktiv roll for att
undvika parallella samverkansarenor hos medlemsparterna kring liknande uppdrag.
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Arsredovisning 2020 p&bérjas. Forsakringskassan tar ut utfall ur
SUS inklusive ekonomiskt utfall.

Styrelsemo6te med ekonomisk uppfoljning beslutar och faststaller
bokslut och arsredovisning.

Internkontroll redovisas och ny internkontrollplan upprattas
Revision av arsredovisning 2020

Agarsamrad

Arsredovisningen skickas tillsammans med revisionsberattelse till
parterna for vidare behandling.

Styrelsemdte med ekonomisk uppféljning

Strategidag med Styrelse och Utvecklingsgrupp

Styrelsemo6te med ekonomisk uppfoljning

Styrelsemo6te med ekonomisk uppfoljning
Delarsredovisning t.0.m. 2021-08-31 paborjas

Styrelsemote med beslut om delarsredovisning 2021-08-31,
vilken skickas till parterna for kinnedom

Strategidag med styrelse och utvecklingsgrupp
Forsakringskassan beslut om tilldelning av medel

Styrelsemdéte med ekonomisk uppféljning,

Verksamhetsplan och budget 2022 beslutas, senast den 30
november
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