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1. CONTEXTUALIZACION DE LA GESTION
DEPORTIVA

Desde comienzos del siglo XXI, el ejercicio fisico y el
deporte han experimentado un aumento sustancial
de practicantes en nuestra sociedad. La demanda
deportiva actual es cada vez mas amplia y se han
generado distintos tipos de estamentos de gestion
publica y privada para ofertar diferentes actividades
orientadas a la salud, formacién y rendimiento.

En el caso del baloncesto, la evolucion histérica
del numero de licencias en nuestro pais refleja esta
realidad. Segun el registro del Consejo Superior de
Deportes (CSD), en el ano 1981 fueron 69.097 las
licencias registradas, pasaron a ser 287.132 en el
afio 2000, llegando a su pico maximo en 2012 con
407.728 practicantes. La ultima cifra, de 2018,
registra 385.110 licencias (3.619 clubes) lo que
supone el 10% de las licencias deportivas totales en
los 66 deportes federados. Estamos hablando del
segundo deporte a nivel estatal con mas licencias
registradas.

En nuestra Comunidad, la tercera con mas
licencias después de Madrid y Catalufia, mas de
44.000 jugadores practican baloncesto en los
diferentes 420 clubes que desarrollan su actividad
en la geografia valenciana (cifras de la temporada
2018-2019).

Los  clubes deportivos, como  piezas
fundamentales de nuestro sistema deportivo, tienen
como objetivo, entre otros, la “promociéon del
baloncesto por y para sus asociados, asi como la
participacion en actividades y competiciones
deportivas” (FEB, 2010).

Los clubes son los responsables de implementar
los programas de formacion de los jovenes
jugadores de baloncesto, asignarles los entrenadores
mas adecuados, teniendo paciencia en la
consecucion de los éxitos deportivos (Saenz-Lépez
etal., 2005).

En la Gltima década han crecido notablemente los
porcentajes de pertenencia a asociaciones deportivas,
donde un 33% de las personas que practican deporte
de forma regular pertenece a algin tipo de
organizacion deportiva (Garcia y Llopis, 2011). De
ahi que una gestion eficiente de un club deportivo
tenga una importancia vital para el crecimiento del
mismo, y mas teniendo en cuenta que la aparicién de
nuevas formas de entender y practicar deporte ha
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propiciado la adaptacién de las mds tradicionales
organizaciones deportivas a las necesidades sociales
actuales (Mestre, J.A., 2002).

2. LA GESTION DE UN CLUB DEPORTIVO DE
BASE

Un club deportivo, por modesto que sea, no puede
ser solamente gestionado o dirigido, debe ser liderado
de una manera econdmica, formativa y socialmente
ética a partir de la determinacion y desarrollo de
valores que ayuden a crear una identidad propia,
responsable, sostenible y diferenciadora que refuerce
y de sentido a su imagen corporativa. (Txema del
Rosal, 2014).

Este cambio de paradigma nos invita,
necesariamente, a afrontar un reto deportivo
singular: la profesionalizacién del servicio deportivo
en todos los ambitos, en nuestro caso, en la gestion
de un club deportivo de base. Citando a Blanco
Pereira, E. (2016) la necesidad de una creciente y
progresiva profesionalizacién, tanto en la vertiente
técnico-deportiva como en la gestién de la entidad,
que ya comienza a producirse, al objeto de que las
distintas asociaciones deportivas puedan desarrollar
una gestion eficiente que contribuya a la excelencia en
la prestacidn de servicios deportivos.

En esta misma linea de busqueda de Ila
excelencia, dentro de lo que nos permiten nuestros
recursos humanos y materiales, numerosos autores
de renombre en el drea de la gestion deportiva,
indican que son diversos los elementos que
determinan la légica interna de un club deportivo,
mas alla de los que tienen que ver con el dmbito
juridico/legislativo. De esta forma, para establecer
una linea organizativa de calidad, como férmula para
conseguir la satisfaccion de los usuarios (Morales, V.
2011), es necesario que un programa de gestiéon
deportiva se componga de los siguientes elementos:

- Estructura organizativa: definicion de
funciones en el plano deportivo, econémico,

social y comunicativo, entre otros.

- Misién, visién y valores del Club: objetivos
generales del mismo.

- Planificacién deportiva desde la evaluacién
previa: estratégica (largo plazo), tactica
(medio plazo) y operativa (corto plazo).

- Imagen de marca y tejido asociativo:
familias, ayuntamientos, federaciones.
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- Formacién de educadores deportivos: pieza
clave del crecimiento a largo plazo.

A continuacién, desglosamos todos estos puntos
para que puedan servir de guia orientativa y como
modelo de gestiéon para poder aplicarlo a nuestro
contexto asociativo.

3. ESTRUCTURA DE UN CLUB DEPORTIVO

Para optimizar la gestion deportiva, econdmica y
social de un club, es necesario establecer un
organigrama claro que delimite las funciones de
cada responsable de las areas que componen dicho
Club, siempre en coherencia con el ideario del
mismo y teniendo en cuenta el contexto: no es lo
mismo un Club de colegio que un club de cantera con
equipo senior de alto rendimiento.

Basandonos en un Club de base “tipo”,
podriamos ver como se distribuyen los distintos
roles y perfiles de personas que lo componen (figura
1). En ocasiones, condicionados por el contexto,
algunas figuras que a continuacién estan
representadas se diluyen y eso provoca que el
director técnico o coordinador asuma mas funciones
de las que le competen, de ahi la importancia de
delegar.

-

Area Deportiva:
Director/a técnico (DT)

o Funciones. . principales: planificacion 'y
programacion deportiva, establecimiento de
los  objetivos, contenidos 'y linea
metodoldgica a seguir (siempre en consenso
con coordinadores). Seguimiento de
jugadores 'y nuevas incorporaciones.
Responsable de las relaciones con Ia
Federacién, padres, supervision de Ila
coordinacién deportiva y de la labor de los
entrenadores/educadores. Formaciéon de
entrenadores y educadores deportivos.

o Habilidades .y .. competencias: buenas
habilidades sociales, de liderazgo y direcciéon
de grupos. Perseverancia, pasion y ambicion.
Perfil de formador para la transmision de
conocimientos a  los entrenadores.
Competencias organizativas y de
planificacién, asi como de resolucion de
problemas y adaptacion a los cambios. Vision
de proyecto a largo plazo. Debe estar

siempre en formacion continua.
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requisitos académicos como tal en el plano
de la gestion deportiva de clubes, pero el
ante proyecto de Ley del Deporte de la
Comunidad Valenciana si que reconoce esta
figura con sus titulaciones en
Licenciatura/Grado en Ciencias del Deporte
y/o titulo de Entrenador Superior de
Baloncesto.

En muchos casos, la figura de director técnico y
coordinador es la misma, dependiendo del contexto
deportivo de cada club (volumen de jugadores y
equipos, orientacion hacia el alto rendimiento, etc).
Lo ideal es que converjan ambas figuras en la misma
entidad.

Coordinador/a deportivo:

o Funciones . principales: responsable del
establecimiento de horarios, cambios de
partidos, relaciones con la Federacién y
distribucion de equipos. Formacion de
entrenadores y educadores deportivos.
Funciones similares a las del director
deportivo (en adelante, DT), normalmente
dirigidas a una etapa concreta (mini basquet
o cantera).

o Habilidades .y . competencias: buenas
habilidades sociales, de liderazgo y direccion
de grupos. Perseverancia, pasiéon y ambicion.
Perfil de formador para la transmision de
conocimientos a los entrenadores.
Competencias organizativas y de
planificacién, asi como de resolucién de
problemas y adaptacion a los cambios. Vision
de proyecto a largo plazo. Debe estar
siempre en formacién continua.

o Requisitos ._académicos: idem que la

direccion deportiva.

Figura 1. Competencias de los DT/ coordinadores
deportivos:

Personales Interpersonales | Técnicas

roactividad / Iniciativa Comunicacion Vision de futuro

Autocritica Direccion de personas Dominio de la organizaciol

Toma de decisiones Trabajo en equipo Gestion de recursos
Autocontrol Delegacion Negociacion

Gestion de la informacion

Fuente: Laborda. M. AVEB (sin afio). Educadores
deportivos/ entrenadores:
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gestion y cohesién del equipo, planificacion y
desarrollo de las sesiones de entrenamiento
y mejora de sus jugadores a lo largo de la
temporada. Evaluaciéon de sus jugadores.
Establecimiento de metas de rendimiento
individuales y grupales. Ofrecer un feedback
claro y conciso y educar en los valores del
deporte a los integrantes de su equipo.
Comunicacién con madres y padres de su
equipo.

de la logica interna del juego y de la
ensefianza  tactico-técnica, motriz y
psicolégica del baloncesto. Comunicacién
asertiva y empatia. Etica de trabajo y
planificacién. Modelo de valores éticos y

deportividad. Debe estar siempre en
formacion continua.
Requisitos ... académicos: Formacion

especializada en baloncesto. Entre ellos,
entrenador de nivel 1 o técnico en
actividades deportivas de baloncesto o grado
medio en baloncesto, en adelante.

- Técnicos especialistas: preparadores fisicos,
fisioterapeutas, psicélogos deportivos, etc.

Area Social:

- Presidente

- Vicepresidente

- Responsable Material y Equipaciones

- Responsables Redes Sociales (Community
Manager)

Area Econdmica:

- Administrador/a - Secretario
- Responsables de mantenimiento de

instalaciones y conserjes

ecretario/a

Administrador/a
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e ONneTE
Responsables de AREA ECONOMICA
e o)
equipaciones
AREA EDUCATIVA -
DEPORTIVA AREA SOCIAL

ENTRENADORES

Figura 2. Organigrama Club Deportivo de Base
(Fuente: elaboracion propia)

La pregunta que debemos hacernos como
entrenadores, gestores o responsables de Club es si
creemos que siempre es efectivo el modelo
jerarquizado y vertical en un Club de base (figura 3).
¢Por qué motivo? El motivo principal de darle mayor
horizontalidad a un proyecto deportivo radica en
que no podemos perder de vista que nuestro foco
siempre estard puesto en el desarrollo de los
jugadores, y los primeros responsables directos de
ellos mientras estén en el Club son sus formadores
(y el entorno, por supuesto). Este binomio es
fundamental entenderlo para poder crecer. Ya
podemos dedicar horas a hacer campafias de
marketing, un proyecto deportivo riguroso y técnico,
un plan econdmico ambicioso, que, si nuestros
formadores y jugadores no se sienten participes del
proyecto y demuestran implicacién, iniciativa,
dedicaciéon y compromiso, es imposible avanzar.
Ademas, esto es todavia mas plausible en clubes en
los que los entrenadores o coordinadores no tienen
como fuente principal de ingresos el deporte, por lo
que la mayor satisfaccién que pueden tener, ademas
de disfrutar entrenando y dirigiendo, es sentirse
participes del desarrollo de la linea deportiva y del
crecimiento del Club. Démosle el valor que merecen.

Director/a
técnico/a
Junta /
Directiva Medios

materiales/
instalaciones

Coordinadores

: Fa%
Administrador/a Entorno
/

Figura 3. (Des) jerarquizando un club deportivo
(Fuente: elaboracion propia)

El papel de las familias dentro del club:

La armonia entre el tridngulo jugadores -
entrenadores - padres es esencial para un proyecto
que tiene como principal objetivo la formacion
multidisciplinar de nuestros jugadores, y el Unico
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camino para lograrlo es seguir la misma linea desde
todos los ambitos que rodean a los jugadores. Por
ello, debemos elaborar una serie de habitos para las
familias a la hora de abordar la relacién con sus hijos
jugadores.

CONDUCTAS RECOMENDADAS
ANTES DE LOS PARTIDOS

- Tenemos que ir al partido a divertirnos. Pasarnoslo bien
con el deporte que practicamos es fundamental en la
formacion de base.

+ La competicién es una oportunidad de auto-superacion.
Lo importante es aplicar al contexto de juego lo aprendido
en los entrenamientos.

« Transmitir los valores del deporte: compromiso, esfuerzo,
cooperacion, humildad, ilusion, diversion, solidaridad.

HABITOS PARA
ESTABLECER UN
CLIMA
MOTIVACIONAL
OPTIMO

- Animar y reforzar las acciones positivas del equipo.
+ No marcar directrices técnico-tacticas, de eso se
encargan |@s formador@s.

+ Respetar al drbitro y a I@s oficiales de mesa,
elementos indispensables en el buen funcionamiento
de la competicion.

- Respeto al equipo y aficién rivales.

CONDUCTAS RECOMENDADAS
DURANTE LOS PARTIDOS

- Transmitir seguridad desde la grada. Nuestra funcion

CONDUCTAS RECOMENDADAS es animar, no somos analistas, ni estadistas, ni
. entrenadores.
DESPUES DE LOS PARTIDOS

« Escuchar y saber qué preguntar: i te has divertido? ¢ Has puesto
en practica lo que habias entrenado? ¢ Como ha jugado el equipo?
Dejemos que sean ell@s |@s protagonistas, sin entrar en
valoraciones.

- Destacar lo positivo, empezando por aquello que antes no se
producia y en el partido en cuestién han sido capaces de hacerlo.
+ Ensefiar a afrontar tanto la victoria como la derrota como parte
del proceso de ensefianza-aprendizaje en el deporte.

- Reconocer el valor y la importancia del educador que forma en
el deporte a su hijo/a.

Figura 4. Habitos de las familias. (Fuente:
elaboracidn propia).

4. SUSTENTO ECONOMICO DE UN CLUB
DEPORTIVO DE BASE

Los clubes deportivos, siendo su ADN el
asociacionismo deportivo sin animo de lucro,
cumplen funciones de prestacion de servicios que en
muchas ocasiones se asemejan a las que realiza una
empresa al uso. La diferencia reside en que, en los
clubes, los aspectos econdémicos son importantes,
pero sélo como consecuencia de la prestacion de un
servicio destinado para el beneficio social (Mestre, J.A.
y cols. 2002). Es decir, la buena gestion de los
recursos y el compromiso con la calidad en el
servicio, seran imprescindibles para el crecimiento
deportivo.

Las principales fuentes de financiacion de los
clubes deportivos de base son: las cuotas de los
jugadores, las subvenciones publicas, el patrocinio
deportivo y otras fuentes como la venta de
merchandising, otras iniciativas comerciales y las
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actividades de formacién complementarias como los
campus, torneos o clinics.

Cuotas :
5 Subvenciones
jugadores
'@
Otros: loteria,
s venta
Patrocinio 5
merchan, rifa,
| campus.
a
Figura 5. Pilares financiaciéon. (Fuente:

elaboracién propia).

Los principales gastos a los que hacer frente son:
contratacién de formadores, gastos federativos,
alquiler y/o mantenimiento de instalaciones, entre
otros.

Cuotas jugadores y jugadoras: debe de haber un
equilibrio entre la calidad del servicio
(profesionalidad, cualificacion formadores, atencion
personalizada, servicios complementarios de
preparacion fisica y fisioterapia) con el volumen de
las cuotas. De tal manera que las familias de los
jugadores tendran una serie de items para valorar si
el precio de la cuota es coherente con la calidad del
servicio.

Pongamos un ejemplo entre dos clubes,
categoria alevin, tendremos que valorar de mayor a
menor relevancia los siguientes items que nos
indicaran la calidad de su gestion y los servicios que
ofrecen. Nivel de formaciéon de los técnicos: qué
titulacién especifica tiene en su deporte, si tiene
formacién especifica en la rama de las ciencias y el
deporte y su experiencia previa en otros clubes.
Ademads, debemos tener en cuenta los distintos
contextos de aprendizaje, la profesionalizacion, etc.,
que son aspectos fundamentales a la hora de la toma
de decisiones de las familias.
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Club “A" Club “B”
Categoria Alevin Alevin
Cuota total temporada
(10 meses), incluida 345€ 585€

equipacion completa.

Competicion: i se ajusta a
mis condiciones, nivel y
madurez como jugador?

La mayoria son
formadores con Nivel 1.
Sin formacidn relacionada
con |as ciencias del
deporte. Entre 1y 4 afios
de experiencia.

La mayoria son
formadores con nivel 2,
muchos de ellos con
formacion relacionada con
las ciencias del deporte.
Con més de 4 afios de
experiencia.

Todos los equipos en nivel
3y4.

La mayoria de equipos en

nivel 2 y nivel 3. Es decir,

2 equipos por categoria,
por niveles.

programas de mejora
individualizado, campus y

Contextos de aprendizaje:

Campus de pascua y
verano.

Campus en navidad,
pascua, verano. Torneo en

profesionalizada

torneos. pascua.
Direccion deportiva:
profesionalizada o no Semi profesional Profesional

Instalaciones (pabellon,
pista exterior, pista
exterior techada, etc).

Pista Exterior y Pabellén

Pista Exterior y Pabellén

Servicios
complementarios
(preparacion fisica,
fisioterapia, charlas a las
familias). Formacién
continua de entrenadores
a través de un programa
de formacién.

Si. Preparador fisico y
convenio de fisioterapia
con una clinica afin.
Formacion continua de
entrenadores.

Si

Si

Si

No

Figura 6. Indicadores calidad Club.
(Fuente: elaboracion propia).

Subvenciones: por un lado, podemos optar a

subvenciones municipales. En muchos casos, su
cuantia dependerd de los siguientes aspectos:
proyecto deportivo a largo plazo, obra social del
proyecto, nivel de formacidn de los entrenadores del
club, nimero de jugadores que tiene el club
(respecto al total de participantes en el resto de
disciplinas deportivas del municipio), buen uso de la
imagen del municipio, etc. Ademas, tenemos las
ayudas a equipos participantes en las
competiciones IR y subvenciones de diputacién
para material deportivo o proyectos de inclusién
social.
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Patrocinio: este tipo de alianzas con empresas
del municipio que quieran apostar por el deporte
local, puede ser de gran ayuda en la financiacién del
Club. Para poder llevarlo a cabo, tenemos que poner
de relevancia los valores del deporte que quedaran
asociados a la marca (respeto, unidad, esfuerzo,
compaifierismo). Una buena forma de comenzar es a
través de familias implicadas a nivel social en el club,
que se puedan mover por negocios locales
ofreciendo la posibilidad de apostar por el proyecto.
Ademas, otra opcion es optar a tener un
patrocinador Unico en el club y diferentes entidades
colaboradoras.

Como club, podemos realizar “packs” de
patrocinio que se ajusten a todo tipo de necesidades.

Patrocinio
CONFIANZA

* Logo corporativo « Pack BASICO+ * Pack EQUIPO +
en los carteles de

las actividades

* impresion del * incluir el nombre
del club. logo corporativo de tu empresa
* Difusion en RRSS en la equipacion en el nombre del
* Lona de juego de uno equipo que
promocional en de nuestros patrocines.
el pabelldn. equipos.

Patrocinio CLUB
* Pack CONFIANZA en todos los equipos del club
+vincular el nombre de la empresa al club.
* Exclusividad (patrocinio Unico)

Figura 7. Propuestas patrocinio, sin precios.
(Fuente: elaboracidén propia).

Otras fuentes: como por ejemplo venta de
merchandising personalizado del club (bufandas,
mochilas, ropa), campus, etc.

Desde nuestra experiencia profesional, el peso
que tiene cada una de las partes suele estar entre
60-75% cuotas, 15-30% patrocinio, 5%-10% otros.

5. MISION, VISION Y VALORES DE CLUB

En lo que se refiere a los objetivos generales de
un club deportivo de base, encontramos en esta
serie de premisas fundamentales la razén de ser del
mismo:

o Promover la actividad fisica y el deporte
como medio de vida sana en los mas
jovenes.

o Practicar deporte de forma habitual y
sistematica con el fin de mejorar las
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condiciones de calidad de vida y de
salud, con wuna supervisibn y una
planificacién adecuada por parte del
educador deportivo.

o Dotar a los jugadores y las jugadoras
participantes del Club, de una serie de
herramientas eficaces, tanto a nivel fisico
como social, que les aporten un bagaje
vital practico que sea de utilidad en su
desarrollo personal en la edad adulta.

o Inclusion: construir un club en el que
todos tengan cabida y en el que su
participacién conjunta sea la clave del
éxito.

o Desarrollar habitos de trabajo individual
y de equipo, de esfuerzo y de
responsabilidad en el estudio, asi como
actitudes de confianza en si mismo,
sentido critico, iniciativa personal,
curiosidad, interés y creatividad en el
aprendizaje, y espiritu emprendedor.

o Consolidar una ensefianza eficaz del
baloncesto de cantera. Con un modelo de
ensefianza deportiva que apueste por la
formaciéon continua y la implicacién de
todos los componentes del club.

En cuanto a los objetivos especificos,
podemos englobarlos en estos 3 aspectos:

o Desarrollar las capacidades motrices
indispensables para el baloncesto, a
través de experiencias motoras
variadas y globales.

o Desarrollar las capacidades
cognitivas (observaciéon y andlisis e
interpretacion de las diferentes
situaciones) mediante ejercicios que
impliquen la reflexion y la toma de
decisiones.

o Desarrollar las capacidades sociales,
que mas tarde dan lugar a la
cooperacion, la complicidad grupal y
el juego en equipo.

6. PROYECTO DEPORTIVO

En primer lugar, tenemos que realizar una
evaluacion de las necesidades del club a nivel
deportivo, y no tratar de copiar modelos
estandarizados adaptados a las etapas de desarrollo,
sino adaptarnos a las necesidades de los jugadores
segln su experiencia previa y sus habilidades, mas
alla de su categoria o etapa formativa en la que se
encuentran. Es decir, serd fundamental conocer bien
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el contexto con el que trabajamos para definir la
programacidn y la planificacion.

En el contexto de una escuela de baloncesto de
iniciacién, los objetivos generales de los
educadores deportivos que planteamos son los
siguientes:

1. Que, una vez finalizada la temporada,
terminen mas jugador@s de los que empiezan o,
al menos, mantener el mismo numero en la
plantilla.

2. Que todos mejoren en la mayoria de aspectos
gue contiene este deporte:

- Social

- Técnico-tactico

- Fisico

- Psicolégico

3. Establecer el concepto de EQUIPO: el nosotros
esta siempre por encima del yo.

4. La distribucion de los minutos ha de ser justa
con el esfuerzo de los jugadores y los criterios
que se han de tomar como referencia deberan de
primar siempre la actitud antes que la aptitud.

5. Que los jugadores aprendan siempre con
proyeccién a largo plazo, un planteamiento
resultadista solo funciona a corto plazo: LA
FORMACION ESTA POR ENCIMA DEL
RESULTADO.

6. Ser ejemplo en los comportamientos extra
deportivos: puntualidad, relacion con equipo
rival, arbitros y oficiales de mesa, relacion con
madres y padres, etc.

7. Disefiar, de manera participativa con los
jugadores, una serie de normas de
comportamiento interno a cumplir a lo largo de
la temporada, y conseguir que los jugadores las
asuman como suyas.

8. Mantener una comunicacién fluida con los
coordinadores deportivos y demas monitores de
la Escuela. Estar al corriente del funcionamiento
del resto de equipos y de sus respectivas
trayectorias.

9. Formaciéon continua: utilizar distintos
recursos para ampliar conocimientos de las
distintas areas que envuelven al baloncesto (TIC,
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libros, clinics, cursos de formacién, formacion
interna a clubes).

10. Participacién activa en las distintas
actividades que desarrollara la Escuela o club a
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de autoevaluaciéon para los jugadores, que puede
realizarse durante la pre temporada:

lo largo de la temporada (torneos y actividades, NOMBRE Y APELLIDOS
charlas, formaciones internas).
, . FECHA DE NACIMIENTO
Estos puntos deben ir acompafiados de
estrategias metodologicas, bloques de contenidos y EQUIPO
planificacién.
% 1 . . . PUESTO PUESTO
_Ya que e e.ntrenamlento es una ciencia que FAVORITO
utiliza los medios de entrenamiento para crear :
.. . ACCION DE JUEGO FAVORITA
adaptacion, debemos ser muy meticulosos a la hora
de abordar un proceso planificador. Tal y como HISTORIAL DEPORTIVO (ANOS
apuntan autores como Cardenas (2015) el proceso de DE EXPERIENCIA EN CLUBES)
entrenamiento requiere una intencién, una prevision HISTORIAL DE LESIONES
y un esfuerzo previo al propio entrenamiento.
. . ALTURA PESO
Entrenar a un equipo no puede ser sinénimo de
improvisacién. Ni tampoco puede ser una suerte de CAPACIDADES FISICASEN LAS
elaboracién de sesiones pensando en el partido que QUE DESTAQUES (VELOCIDAD,
Ly . r s FUERZA, RESISTENCIA,
se jugé el fin de semana o en las caracteristicas del :
: R COORDINACION)
equipo de proxima jornada (hablamos de baloncesto -
formativo). De ahi que el proceso planificador deba doha ot s
responder a las siguientes preguntas: MOTIVACIONES PARA
p g preg : PRACTICAR BALONCESTO?
¢PARA QUE LO HACEMOS? S A2 05 212
JUEGO QUE DOMINES
Conceptuales, procedimentales,
OBJETIVOS actitudinales ENUMERA 5 ASPECTOS DEL
JUEGO QUE TE GUSTARIA
MEJORAR
¢QUE HACEMOS? TOLERANCIA
CONTENIDOS Adaptarnos a;:zizicemdades del PUNTUA DEL 1 AL 5 LOS COOPERACION
SIGUIENTES VALORES DEL COMPARERISMO
DEPORTE. SIENDO EL 5 VALORES
; QUE TIENES INTERIORIZADOS Y | pespoNsasiLIDAD
¢CUANDO LO HACEMOS? 1 VALORES QUE DEBES
57 TRABAJAR. RESPETO A LAS REGLAS
FASE DE LA TEMPORADA e
competitivo — Post Temporda

¢{COMO LO HACEMOS ?

MEDIOS DE ENTRENAMIENTO Modelos de ensenanza, uso de

material, etc.

¢CUANTO HACEMOS?

CARGAS DE TRABAJO Carga fisica, carga emocional.

Figura 8. Proceso planificador. Modificado de
Cardenas, D.

Un elemento interesante es la recogida de
datos de los jugadores al inicio de la temporada. En
la siguiente tabla, planteamos un registro de datos

Federacion Baloncesto Comunidad Valenciana

Figura 9. Registro de datos para conocer a
los jugadores. Modificado de Cardenas, D.

El proceso planificador es vital para marcar
el desarrollo de la temporada de nuestros equipos,
siempre que exista una coherencia con los principios
que se establezcan desde la direccién del club y que
se adapte al contexto de los equipos y jugadores de
nuestra entidad.

Por ello, tomamos como punto de partida
este andlisis de las situaciones de juego que se
producen por etapas de los jugadores en categorias
de formacion, extraido de Cardenas (2003).

www.fbcv.es focv@fbcv.es
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Figura 10. Extraida de Cardenas.

En lo que se refiere al plano metodolégico,
nuestra propuesta es llevar a cabo todo el proceso
de entrenamiento deportivo desde una perspectiva
de ensefnanza constructivista, ya que, como afirman
autores como Alarcén, las condiciones de comparieros
y adversarios en espacios reducidos y el poco tiempo
que existe durante las acciones colectivas en los
deportes de equipo hace que, tomar decisiones sea de
una gran dificultad. De ahi que, creando esos
escenarios globales que reproduzcan la realidad del
juego, estimularemos a los jugadores para que
puedan adaptarse a situaciones cambiantes,
tomando las mejores decisiones posibles.

Tal y como indican entrenadores como
Pizcueta, F. nuestro objetivo a nivel formativo debe
ser que cada jugador sea capaz de interpretar el
juego y llevarlo a su mdxima esencia, dentro de sus
capacidades individuales y su autoconocimiento. No
se trata de reproducir modelos existentes que
realiza el propio entrenador, sino basarnos en esa
adecuacion de escenarios de practica que crean
incertidumbre y a los que el jugador se tiene que
adaptar. Por ese motivo, antes de planificar sesiones
y tareas, es importante conocer los objetivos
principales del juego, ya que de ellos se desprende el
objetivo fundamental del comportamiento tdctico del
jugadory del equipo (Alarcén, 2008)

Federacion Baloncesto Comunidad Valenciana
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: TIPO DE R .
ETAPA CARéAECJEERT\EEg:AS COMPETIC_:IONY | OBJETIVOS DE JUEGO DE ATAQUE
REGLAS BASICAS \
33 | !
7 Modificacion de las | CONSEGUIR ENCESTAR | EVITAR QUE ENCESTEN
E Favorecer el juego individual: rEg‘;ﬁn@i’;taus?JSf de I 7‘ _ - i
E relacion del jugador con el Stlo d den hacer l l l i
< baldn y jugador-adversaria. ui0 B8 pusden nace PROGRESAR HAST
= Juego 1 x 1 ayudas en el interior ROGRESAR HAST A LANZAR CON L CONSERVAR PROTEGER EL
B de la zona cuando el o : E OPOSICaoN L BALON OPIO CESTC
jugador con balon ]
MINIBASKET entre en ella. REDUCIR EL N° DE
3 e ’3 ERRORES PROPIOS
Potenciar el juego individual e Madificacion de las
7 :
% iniciar al juego colectivo reglas actuales de N =
= basico: relacion jugador- Minibasket. Se puede CREACION DE DIFICULTAD L. TSR P. DE SEGURIDAD
i compafero-a dvjergsariﬂ hacer ayudas cuando PEUE“O INMINENTE ACCION DEFENS'AVA SR MAKIMA RELATIVA
E' Explorar las posibilidades del el atacante tiene el
juego de 2x 2 balan. Saolo se permite
defensa individual. ) , , )
Patenciar el juego colectivo 4xd Figura 11. Extraida de Alarcon. Tesis Doctoral
hasn:uﬂrelacmn Jugadpr— Reglas actuales del (2008)
compafieros-adversarios. haloncestn Queda
INFANTILES Explaorar las posibilidades del rohibido el qu de las . . ..
juego de Juego 3x 3, R efansns en aonas o A nivel de recomendaciones metodolégicas,
Mo existen puestos ] .
Bspecmpws mixtas es importante que los formadores establezcan unas
o 5x5 normas de comportamiento de equipo consensuadas
Explorar las posibilidades del Reglas actuales del . “« »
CADETES juego 4 x4 con libre rotacion haloncesto. Se con Sus ]ugadores. ESte contrato de normas
por todos os puestos permiten defensas en puede ser muy util para trabajar valores como la
especificos I0nas presionantes y L. .z
defensas mixtas. disciplina, el respeto a las normas y la cooperacion. Y
fx 5 : :
Explorar las posibilidades del | Reglas actusles. Se se pueden establecer premios o sanciones a aquellos
JUNIORS juego 5x5. pueden utilizar que las incumplan.
Especializacion por puestos. cualguier tipo de
sistema defensivo

m
=
m
3
=
1
—
L,
U

NORMAS BASICAS

La conducta de los jugadores/as del CLUB .debera
ser siempre respetuosa hacia todos los que forman parte del ambito deportivo:
compaiieros, familias, técnicos, directivos, arbitros, rivales, aficionados, etc.

Todos los jugadores deberan estar 5 minutos antes del
comienzo de los entrenamientos cambiados y listos

PUNTUALIDAD Y COMPROMISO L Py
para las explicaciones técnicas.

Todos los jugadores deberan llevar la camiseta
reversible de entrenamientos y pantalén corto, asi
como calzado especifico de baloncesto. Estara
prohibido, por la propia seguridad de los jugadores, el
llevar pulseras, anillos y/o pendientes, asi como el pelo
largo suelto. No esta permitido ir a los entrenamientos
con ropa de otro Club.

INDUMENTARIA/EQUIPACION

Hacer un uso correcto instalaciones y materiales que se
pongan a su disposicién, cumpliendo en todo momento
las normas particulares de uso. Asi como hacerse
responsables de la recogida de todo el material, por
rotacion designada previamente.

MATERIAL E INSTALACIONES

El entrenador de cada equipo nombrara uno o varios
capitanes para cada temporada contando con la opinidn
de los propios jugadores del equipo. Es el enlace entre
el entrenador y sus comparieros y, a su vez, el portavoz
de estos. Debe ser, en cualquier circunstancia en que se
encuentre el equipo, un ejemplo de comportamiento,
dedicacion, esfuerzo y motivacion para sus compafieros.

CAPITANES

Figura 12. (Fuente: elaboracidn propia).

Ademas de esta serie de normas, es fundamental
hacer uso de estrategias basicas para optimizar el
entrenamiento, reducir el tiempo de espera y
aumentar el compromiso motor:

- Utilizar muchos balones (tener minimo 1
balén por jugador).

- Centrarnos mas en el feedback de
percepcidn-decision-ejecucién del jugador,
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que de la tarea a nivel organizativo (caos
organizado).

- A nivel organizativo, emplear tareas que
supriman las filas (o que estas sean
minimas) o propuestas en circuito, en los
que todos estén participando.

- No utilizar ejercicios de eliminacién
permanente.

- No realizar explicaciones previas
excesivamente largas (realizar explicaciones
progresivas durante el ejercicio).

- Explicaciones individuales a errores
individuales.

- Fomentar el descanso activo entre tareas.

- En lugar de plantear muchas tareas en una
misma sesidn, plantear pocas tareas con
multiples variantes en funcién de las
respuestas de los jugadores.

- Tener el material necesario en la pista
previamente.

REDES SOCIALES E IMAGEN DEL CLUB

Como suele decirse popularmente a dia de
hoy, todo lo que no se comparte, no existe. Y es
una realidad que el buen uso de las redes
sociales en la transmision de la imagen e ideario
de club es imprescindible para crecer. Si no
podemos permitirnos el contratar a una empresa
para que gestione nuestras redes, deberemos
establecer uno o dos responsables en este
ambito que coordinen la gestion.

Ademas de tener canales en las principales
redes sociales con sus diferentes orientaciones:
Facebook (suele ir dirigido a las familias),
Twitter (suele estar dirigido a otros estamentos,
clubes y entrenadores), Instagram
(normalmente orientado a jugadores); es
importante hacer un buen uso de estos canales y
enfocar bien el contenido que se va a dirigir a
cada uno de ellos.

;Qué acciones se pueden llevar a cabo?

- Crear un #hastag que identifique el club (por
ejemplo, #laescuelaquemola).

- Calendario de los partidos del fin de semana
(3 redes).

- Fotos de los partidos del fin de semana
(Instagram).

- Fotos de los partidos con la crénica de uno
de los jugadores del equipo, que se turnaran
en cada partido para escribir la crénica
(Facebook).

- Videos de tareas originales creadas por los
entrenadores (principalmente Twitter).

Federacion Baloncesto Comunidad Valenciana
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- Entrevistas a los jugadores del primer
equipo (en las 3 redes).

- Narracién, tipo carrusel con minuto y
resultado (Twitter).

- Utilizar programas (Canva, Picktochart, etc)
para crear marcas personales en todas las
comunicaciones, carteles e informacion del
club.

- Comunicar noticias relevantes relacionadas
con el club.

- Potenciar la comunicacién entre familias,
jugadores, entrenadores, aficionados, etc.

- Organizar sorteos u otras promociones para
interactuar con los seguidores.

Ademas de estas acciones, es muy importante
que tengamos en cuenta las restricciones en lo
que tiene que ver con la proteccién de datos y
que los responsables legales de los menores
firmen su consentimiento para que estos
aparezcan en las redes sociales del club.
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