Visit =§=

Sweden

Koncerngec




ARSREDOVISNING
och
KONCERNREDOVISNING

2021-01-01 - 2021-12-31

V.S. VisitSweden AB

556500-7621



Innehall

FOrvaltningShErattelSe ......cocuiiiiiiii e 5
Koncernens resSultatr@KNing........ccueeiiiiiiiiiii i 13
Koncernens rapport Over totalreSUIatet.........ccoevei i 14
Koncernens balansSrakning ... 15
Koncernens balansrakning ........oceeiiiiiiiii i 16
Koncernens rapport over forandringar i eget Kapital ..........cooviiiiiiiiieiii e 17
Koncernens KassaflodeSanalys ........ciuuiuiiieiiiiiiiiiiies st s e e s s e s e e e e e s ar e e e e e e e s nnnnrens 18
N[0} (=1 PP PP P PPPPURPY 19

AN 10 g T Yo T 1 o] o T 1o o PSP 19

2. Viktiga redOViSNINGSPIINCIPET ciiiiiiiiiiiiiiieiiieieieie ettt ettt a e e e e et et et et et et et et e te e e e et et e teteteteterererererenees 19
3. Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernen redovisningSprinCiper ........ccccoeeccveeeeeeeeesccieeeeeenn. 25
4. Uppdelning av intakter
5. Erséttning till revisorer
6
7
8

. Medeltal anstéllda och ersattning till anstallda............cccviiiiiiiiiiie e 29

B e T 1o o T o] 11 =] 1= PRSP PTPPPPN

B T E= LTI a1 1 (=] PPN
LS IR 1 F= T KT =Y | T (013 1 0 F= o 1= PSP
L0 (o] oY g 13 51 - 1 APPSO PUPPPPRPNE
11. Koncernens sammansaéttning
L o FoTe T =10 01V T o] OSSOSO PP PP PPN
LRSI [N 7=T o | - =Y PP SPTPUPPPPRPNE
14. Leasing (koncernen som 1€aSiNgtagare) .........ccceviiieiiiiiiiiiiiiie e e 35
ST B =T o To L1 o] o 1= OSSOSO PP P PN
16. Uppskjuten skatt
L8 U1 e (T o [T a T T PP
18. Ovriga fordringar-....
19. Foérutbetalda kostnader
L0 B U LT o] [T o] o F: W10 £-1 G =1 SO PSP T RO PPPPPFN
270, AKLIEKAPITAL oo
22, OMIEKNINGSTESEIV .1ettieiiiiiueieteteseieiiistereeeessasaastareeeeesesaatereeeeeassaasareeeeesssassssseeesasssasasstenesesssassnsenesesssnnnen
B =T T g o ] U] o T PPN
24, OVIIQA SKUIAET ..ottt ettt et ee sttt s et ettt s ssse s seb ettt s ss s s ssbeb et s s sssnsstebetetesssssnanans
25. Upplupna kostnader
26. Forutbetalda intakter

27. Noter till rapport ver KassaflOaen ...........ooeiiiiiiii e snre e e e e e 40
28. FINaNSIella INSTIUMENT ... ... e e e e e e e e e e s s e n e e e e e e e saannnreeeeeessesnnnrnneeeeeeannnn 41
29. Handelser efter rappOrtPEriOUEN .......uiiiiii ittt e e e e e re e e e e e s s e ssnreeeeeeeeeanan 43
30. Transaktioner Med NErSTAENAE ......c.eiiiieiiiei et cee et ree e se e et e e et e e e sse e s be e e saeesnresenseesseeennnenans 43
31, OVEIGANG Ll IFRS ...ttt e e et st st st st s s s s s et eeses e et et et esess et st se st seseseesesesnen s s s et esseetetenesanans 44
Moderforetagets resUlatraKNINgG ........cuuiiiiee i e e s e e s b e e e e e e e e e seabnneeeeeessennnnens 49
Moderforetagets rapport Over totalreSURATET .......cceiii i e 49
Moderforetagets balanSraKNiNg ... e e s e e e e s ar e e e e e s ennnrees 50
Moderforetagets balansrakning (fOrtS.) ... e e e s e e s rar e e e e e e sennnnees 51
Moderforetagets rapport 6ver fordndringar i eget kapital........coooiceiiiiiiiiiiee e 52
Moderforetagets kassaflodesanalys. .........cueviiiiiiiiiiii e 53
I 1= To LoV A Ty T aTe =] o g Lo TeT o T=T oSO P PO ORPPON 54
W foToTe (=1 Lo 1T qTe I AT 1 €= 1 =] PP PP ST b5

3. Erséttning till revisorer



0 N OO oA~

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

18.
19.

. Ersattning till anstallda .........oooiiiiiiiii i
. Resultat fran andelar i KONCEINTOrETAG......cuuiiiiiiieiiee e iiiee e e e e ereee e see e e e st e e esnee e e sree e e s sate e e enaneeessnraeeenan
. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
. Rantekostnader och liknande reSUltatPOSTEr ......ccooiiiiiiiiiiei et e e e
B ] (e 3 4151 1 -1 USSP PTPRRPPPN
P rOgrAMVAIOL e

IV BN AT T e —————————————
Andelar i KONCernfOretag......cociviiiiiiiiiii i
Forutbetalda kostnader och upplupNa INTAKEET....cccceieie i
Aktiekapital .......cooooiiiiiiiir s

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Noter till rapport 6ver kassafloden ...................
Stéllda sdkerheter och eventualfOrpliKLEISEr..........uuviiieii i
. Transaktioner Med NAISTABNAE ..........oeoicuiiieiiiee e e e et e e e ear e e e seaae e e e sabeeeeenreeesenneeas
Handelser efter balanSAgEN .......ccciii i e e s e e e e e e e s anreee
Forslag till resultatdiSpPOSITION ..cccieieieie e e



Styrelsen och verkstallande direktéren for V.S. VisitSweden AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten
Visit Sweden har av staten det unika samhéllsuppdraget att genom effektiva kommunikationskanaler
marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som bestksmal.

Genom varumarkesarbete, marknadsféring, kunskapsdelning och samarbeten ska Visit Sweden 6ka
efterfrdgan till resmalet Sverige hos resenarer som efterfragar héllbara alternativ, vilket skapar varde for
svensk besOksnaring. Visit Sweden agerar tillsammans med svensk besdksnaring for att framja det hallbara
resmalet Sverige.

Agarskap och finansiering

Visit Sweden &r sedan 1 januari 2020 ett helstatligt bolag som férvaltas genom Néaringsdepartementet.
Bolaget V.S. Visit Sweden AB har sitt sate i Stockholm. Visit Swedens grundfinansiering kommer frén ett
statligt anslag och syftar till att finansiera samhallsuppdraget — att marknadsféra resmalet Sverige.

Fran och med 2021 fick Visit Sweden aven ett utdkat uppdrag att marknadsfora Sverige som besdksmal for
inhemska malgrupper, vilket under 2021 finansierades genom ett tillaggsanslag. | och med den stora
potentialen i uppdraget byggdes_darfoér en langsiktigt skalbar och digitalt baserad marknadsféring.

Statens anslag

Enligt Statens budget 2021 Rambeslut (beslut den 17 december 2020) och Utgiftsomrade 24 Naringsliv, dnr
2020/03090 & 2020/03061 ligger Visit Swedens grundanslag pa 144 613 TSEK for ar 2021. Av dessa medel
avsag 20 000 TSEK Svemesteruppdraget och 20 000 TSEK omstallningsbidrag i enlighet med beslut 2019.
Den 23 juni 2021 beslutade regeringen om ett extra anslag om 10 000 TSEK inom Utgiftsomrade 24
Naringsliv, dnr 2021/01965 & 2021/01910 for omstart av besdksnéaringen. Det totala statliga anslaget vid arets

slut uppgick darmed till 154 613 TSEK fér ar 2021.

Organisation
Verksamheten ar etablerad i sju lander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien, Tyskland,
USA, Kina, Frankrike, Nederlanderna och Indien. Dotterbolagen i Danmark och Spanien &r vilande sedan ett

antal ar, likvidering kommer att ske under forsta halvéret 2022.



Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Regeringens strategi for hallbar turism och vixande beséksnaring

18 oktober 2021 presenterade regeringen en strategi for héllbar turism och vaxande bestksnaring. Denna
har tagits fram i syfte att identifiera ett antal strategiska omraden for branschen att forhalla sig till.
Genomgaende for strategin ar de fyra perspektiven héllbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.
For Visit Sweden har strategin kommit att bli ett grundldggande dokument for riktningen i bolaget och
omradena bolaget verkar inom. Arbetet att implementera strategin i kommande affarsplan paboérjades under
kvartal fyra.

P& nordisk niva har samverkan stérkts i samband med att bearbetningen av Indienmarknaden gors
tillsammans med de tva nationella turistorganisationerna i Norge och Danmark (NTOs, National Tourist
Organisation). Detta &r ett steg i riktningen att arbeta enligt regeringens strategi med malet att utveckla det
nordiska samarbetet for langvaga utlandska besokare.

Faststillda ekonomiska mal och uppdragsmal

Varen 2021 genomférde Visit Sweden tillsammans med styrelse och &dgare ett storre arbete dar man tog
fram ekonomiska mal samt uppdragsmal. Mal och métetal faststalldes pa en extra bolagsstamma 17
november 2021.

e  Ekonomiska mal

o Soliditet: 20-35% (for definition se sid 8)

o Rorelseresultat: >0.5%

o Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska uppga till 0% av resultatet efter skatt. Utdelning
bor ske om bolaget bedriver verksamhet p&d marknadsmassiga villkor som genererar ett
utdelningsbart 6verskott. De arliga besluten om utdelning ska beakta bolagets verksamhet
samt den finansiella stéllningen. Vid utvardering ska sarskilt beaktas bolagets bedémda
formaga att framgent uppna kapitalstrukturmalet (20-35% soliditet).

e Uppdragsmal

o Visit Sweden arbetar med effektiva kommunikationskanaler

o Upplevd affarsnytta av Visit Swedens marknadsféringsatgarder i hela landet

o Intresset av att besdka Sverige ska 6ka

Omstallningsplan

En omstallningsplan av koncernen i syfte att skapa en kostnadseffektiv organisation med ett digitalt arbets-
och forhaliningssatt pagér (2019-2021). Under 2021 har omstallningsarbetet fortsatt med fokus pa
Overgangen till att vara ett helstatligt bolag, fortsatt digital forflyttning, 6vergang till IFRS (International
Financial Reporting Standard) samt organisationsomstéallning. Resultatet av omstéllningen blir att moéjliggora
ett effektivt och langsiktigt hallbart bolag som kan forvalta och utveckla organisationen och som déarmed stéar
finansiellt starkt p& lang sikt.

For att genomfora omstéallningsplanen har bolaget beviljats totalt 40 MSEK for omstéllning varav 10 MSEK
utbetalades 2019, 10 MSEK under 2020 och resterande 20 MSEK under 2021. Av dessa 40 MSEK har 27,3
MSEK intaktsforts till och med 31 december 2021 (for hela perioden fran 2019-12-31 tom 2021-12-31).
Intékter for omstallningsarbetet redovisas i samma period som kostnaderna uppstar. Omstéllningsplanen har
forskjutits i tid och slutfors under 2022 vilket innebar att 12,7 MSEK &terstéar av det totala
omstéllningsbidraget pa 40 MSEK och kommer att anvandas under 2022.

Paverkan av Covid-19

Bolaget har foljt och foljer rekommendationer av savéal svenska som motsvarande internationella
myndigheter dar bolaget ar verksamt. Koncernens budgeterade resultat och aktivitetsniva for 2021
anpassades efter rddande forutsattningar. Pédverkan av pandemin har under aret varit pataglig, bade pa
bolagets marknadsféringsinsatser, och pa foretaget i form av distansarbete, samt 6kad sjukfrénvaro.
Coronakrisen har skyndat p& utvecklingen mot 6kad digitalisering och automatisering inom hela koncernen.
Bolaget har dessutom intensifierat arbetet med att ta fram nya insikter och kunskaper som kan bista svensk
besbksnéring att fa en battre kunskap om resenérernas nasta steg. Under pandemin har det varit ett 6kat
fokus pad medarbetarnas, kundernas och leverantérernas hélsa och sédkerhet.



Expo

Den 1 oktober 2021 éppnade varldsutstaliningen Expo 2020 i Dubai. Bolaget har inom sitt befintliga
verksamhetsomrade bidragit till att skapa en spannande installation i den svenska paviljongen med budskap
om framtidens hallbara livsstil och den svenska inbjudande livsmiljon, allt visualiserat i “forest bath”. For att
forstarka budskapet och na en stor publik, anvandes internationellt etablerade influencers som sedan tidigare
hade en aktiv foljarskara, tillsammans med artiklar i de egna kanalerna. Allt fér att skapa engagerande
innehall kring destinationen och Sveriges deltagande pa Expo 2020.

Svemester

Riksdagen beslutade 16 december 2020 att Visit Sweden skulle fa ett utdkat anslag pa 20 MSEK under 2021
for att finansiera riktad marknadsféring mot den svenska marknaden samt narliggande marknader. Anslaget
for Svemester utbetalas tillsammans med och pa samma séatt som bolagets grundanslag. Intakter redovisas i
samma period som kostnaden uppstar. Efter en grundlaggande forstudie resulterade detta i en kampanj med
bade bredd och djup for att pa basta satt na svensk besoksnéring. Malen var 6kad synlighet, 6kad
innovation, 6kad kunskap och samarbeten. Digital innovation har prioriterats for att skapa en skalbar
kampanj dar mojligheten for staten finns att forlanga uppdraget om sa énskas. Genom PR-bearbetning i bade
nya och traditionella medier har satsningen genererat narmare 200 artiklar till ett PR-varde om drygt 23,2
miljoner. For att bygga en utdkad kunskapsbas fér besdksnaringen togs ocksa ett helhetsgrepp kring insikter
om den svenska turisten i Sverige, dar bland annat diverse temperaturmatningar, insamling av
mobilitetsdata, varumarkessparning samt malgruppsanalys gjorts.

Omstartsmedel

| maj beviljades bolaget extra medel om 10 MSEK i syfte att starka svensk bestksnéring. Intékter redovisas i
samma period som kostnaden uppstar. Medlen mojliggjorde en direkt 6kad synlighet av resmalet Sverige
hos Visit Swedens malgrupp. Detta har skett under host och vinter i den globala Sverigekampanjen
#discovertheoriginals, under "Sverigekampanjen vinter” med fokus pa storstader, Sverigekampanj for
paketerade produkter och Sverigekampanj hos nederlandska researrangérer samt utveckling av koncept.
Nya kunskaper postpandemi géllande reseledet har tagits fram och delas med besdksnéaringen i syfte att 6ka
konkurrenskraften pa kort och lang sikt.

Programsatsningar

Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2021
Under 2021 finansierades Maltidsturismprogrammet med 10,9 MSEK av Landsbygdsprogrammet genom
Jordbruksverket och programpartners.

| borjan av 2017 beviljades bolaget av Jordbruksverket 40 005 TSEK fran landsbygdsprogrammet for det 4-
ariga projektet "Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2020. En satsning p& mat-, dryck- och
maltidsupplevelser skapar tillvaxt och nya arbetstillfallen i hela landet”. Total omslutning for Visit Sweden
under hela programperioden ar 57 MSEK varav Visit Sweden tillsammans med programmets dvriga
partners, finansierar 17 MSEK och 40 MSEK finansieras av Jordbruksverket. Visit Sweden ansdker om
projektstod direkt efter avslutade delprojekt, frdn Jordbruksverket. Projekttiden har i senare beslut forlangts
s& att Maltidsturismprogrammet bedrev verksamhet dven under hela 2021 med sista datum for rekvirering 30
mars 2022. Ett 6vergripande mal for Méltidsturismprogrammet har varit att 6ka de utlandska turisternas
konsumtion av mat- och dryckesserveringstjanster i Sverige. Mellan &ren 2015 och 2019 6kade denna
konsumtion med 51%. Programmet har ocksa haft som mal att starka mat och dryck som reseanledning till
Sverige for de utlandska turisterna och att starka Sveriges position som maltidsdestination. Visit Swedens
malgruppsundersdkning for 2021 forknippade 19% av de globala resenarerna Sverige med bra kulinariska
upplevelser. Ar 2015 var denna andel 11%.

*Kalla: Visit Sweden/Nepa/Mindshare.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Faststéllt ledarskap

Den 5 februari 2021 beslutade styrelsen att tillsatta tidigare vice ordférande i Visit Swedens styrelse,
Susanne Andersson, som VD med ett tidsbestamt avtal till och med 28 februari 2022. Den 20 januari 2022
faststalldes Susanne Anderssons roll som VD tills vidare.



Omsattning och resultat

Koncernen visar for verksamhetséaret ett resultat om -2 924 TSEK (8 016), och i moderbolaget uppgar
resultatet till -2 750 TSEK (9 661). Under 2020 beh6vde bolaget skjuta pa planerade anslagsfinansierade
aktiviteter till 2021 pa grund av pandemin.

Koncernens intékter for 2021 uppgar till 174 842 TSEK (155 442) varav 164 149 TSEK (143 232) i
moderbolaget. Det statliga grundanslaget uppgar till 104 613 TSEK. Utéver dessa tillkommer dels
tilldggsanslag for Svemester och Omstart av besdksnéaringen, 20 000 TSEK respektive 10 000 TSEK, dels
anslag fran Jordbruksverket till Maltidsturismprogrammet dér 7 358 TSEK har upparbetats i intdkter. Under
2021 har 13 715 TSEK férbrukats av omstéllningsbidraget och dédrmed har 13 715 TSEK intaktsforts, se aven
avsnitt Omstallningsplan. Under aret har bolaget skrivit ned fordran mot Jordbruksverket med 2 900 TSEK,
vilket darmed har 6kat verksamhetskostnader.

Intdkter och kostnaders férdelning 2021 (TSEK, koncern)

Intékter Utfall 2021 Utfall 2020

Statligt grundanslag 104 613 59,8% 104 613 67,3%
Designprogram sérskilda medel - 0,0% 5000 3.2%
Maltidsprogram sarskilda medel 7 358 4,2% 7492 4,8%
Naturprogram séarskilda medel - 0,0% 4 895 3,1%
Svemester sarskilda medel 20 000 11,4% - -
Omstart sarskilda medel 10 000 5,7% - -
Ovrigt 2 354 1,3% - -
Partnerintakter 16 781 9,6% 24 077 15,5%
Intékter 161 106 922% 146 883 93,9%
Omstallningsbidrag 13715 7,8% 8 985 5,8%
C)vriga rorelseintakter 21 0,0% 426 0,3%
Ovriga rérelseintékter 13736 7,8% 9411 6,1%
Summa roérelsens intékter 174 842 100% 155 868 100%
Kostnader Utfall 2021 Utfall 2020
Verksamhetskostnader 73 469 41,3% 79 052 53,3%
Aktiviteter/Marknadsforing i projekt 49 918 28,1% 39 407 26,7%
Designprogram séarskilda medel - 0,0% 5233 3,6%
Maltidsprogram sérskilda medel 10 892 6,1% 10 036 6,8%
Naturprogram séarskilda medel - - 5138 3,5%
Svemester sarskilda medel 19 995 11,2% - -
Omstart sérskilda medel 9777 5,5% - -
Omstallningskostnader 13715 7,7% 8 985 6,1%
Summa kostnader 177 766 100% 147 851 100%
Resultat -2924 8 016

Finansiering

Regeringen kan besluta om tillaiggsanslag, ofta med en 6vergripande forvantan pd vad Visit Sweden ska
adstadkomma med dessa medel. For 2021 utbetalades totalt 154 613 TSEK (114 613) avseende det statliga
anslaget, varav 20 000 TSEK (0) avser Svemester, 10 000 TSEK (0) avser Omstart av besdksnéringen, samt
20 000 TSEK (10 000) avser omstallningsbidrag. Utbver det statliga anslaget tillkom sarskilt medel om 7 358
TSEK (7 492), s.k. programsatsning inom maltid, se ovan.

Utover det statliga anslaget, se ovan vad gaéller statens anslag for respektive programsatsning, faktureras
samarbetspartners for de tjanster som bolaget utfor. Intdkterna frdn samarbetspartners, huvudsakligen frén



besoksnéringen och néarliggande branscher, uppgick for ar 2021 till 16 781 TSEK (24 077). Den lagre nivan ar
planerad da bolaget under 2021 har stallt om verksamheten for att uppfylla kraven for ett statligt helagt
bolag.

Finansiell stallning och kassaflode
Vid utgdngen av verksamhetsaret uppgar det egna kapitalet till 19 222 TSEK (21 940) fér koncernen och 17
347 TSEK (20 097) for moderbolaget, varav 11 092 utgdr bundet eget kapital.

Soliditeten uppgar till 25,2% (28,9) for koncernen, och 30,4% (38,4) for moderbolaget.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 17 634 TSEK (5 750) och till -368 TSEK
(843) fran investeringsverksamheten. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -3 498 TSEK (-
4 085). Koncernens férandring av likvida medel uppgick for rakenskapsaret till 13 768 TSEK (2 508). Likvida
medel vid arets slut var 32 621 TSEK (18 853).

Moderbolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 16 655 TSEK (2 653) och till -322 TSEK
(185) fran investeringsverksamheten. Moderbolagets férandring av likvida medel uppgick for rakenskapsaret
till 16 333 TSEK (2 838). Likvida medel vid arets slut var 28 438 TSEK (12 105).

Utveckling av verksamhet, stdllning och resultat (koncernen)

(TSEK) 2021 2020 2019° 2018° 2017°
Intakter 174 842 166868 215 361 223625 227472
Rérelseresultat -2 301 8758 -3 381 426 -2 302
Resultat fore skatt -2 834 8124 -3 344 271 -2 432
Arets resultat 2924 8016 -3602 72 -2 751
Balansomslutning 76 299 75 883 58 465 55 328 58 994
Soliditet’ 25,19% 28,90% 24,60% 31,90% 30,10%
Avkastning pé eget kapita|2 -15,21% 36,41% -25,17% 0,41% -15,49%
Medelantal anstallda h2 59 Al 70 77

! Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

? Arets resultat/Genomsnittligt justerat eget kapital

*Fran och med 1 januari 2021 tillampar koncernen de av EU antagna International Financial Reporting Standards
{IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Jamforelsedret 2020 har omraknats i enlighet
med IFRS. Omrakning av tidigare &r har j skett. Tidigare tillampade koncernen BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (moderféretaget)

(TSEK) 2021 2020 2019° 20183 20177
Intakter 164 149 143 232 162 843 161 102 164 116
Rérelseresultat 2 605 7809 -3 801 -772 -2 970
Resultat fore skatt -2 741 9679 -970 -919 -3100
Arets resultat -2 750 9 661 -10156 -956 -3188
Balansomslutning 7 041 h2 318 53594 39760 36 172
Soliditet’ 3041% 38,40% 19,50% 28,80% 3,30%
Avkastning pa eget kapital® -15,86%  48,07% -9,73% -8,34%  -25,70%
Medelantal anstallda 141 39 LA 40 43

" Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

? Arets resultat/Genomsnittligt justerat eget kapital

*Fran och med 1 januari 2021 tillampar moderbolaget Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tidigare tillimpade moderbolaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").



Andra viktiga forhallanden

Bolagsstyrningsrapport
Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt 6
kap 88 i arsredovisningslagen.

Transaktioner med nirstaende

V.S. Visit Sweden AB &gs till 100 % av svenska staten och férvaltas av avdelningen fér bolag med statligt
adgande pé Naringsdepartementet. Utover affarsméassiga transaktioner i form av anslag (se not 4 for mer
information) har inga ytterligare vasentliga transaktioner med néarstdende skett under éaret.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan péverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Visit Swedens
riskhanteringsarbete ska pa ett transparent satt identifiera, analysera och hantera risker som kan paverka
bolagets formaga att utfora sitt uppdrag, eller paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke negativt. Visit
Swedens riskhanteringsarbete syftar till att sékerstalla intern styrning och kontroll och ddrmed skapa goda
forutséttningar for bolaget att verka éver tid. Riskhanteringsprocessen genomlyses och utvecklas I6pande
och styrelsen har informerats om detta arbete. Under 2021 har ledningen pabdrijat ett arbete tillsammans
med revisionsutskottet for att forbattra de processer bolaget har for att uppticka och hantera risker. Detta
arbete kommer fortsatta 2022.

Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker pa grund av dndrade marknadsforutséattningar. Visit
Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska, geopolitiska eller liknande
forandringar i ett, eller flera lander, kan leda till att foérutsattningarna for resande férandras negativt, nagot
som de senaste arens pandemi visat. Visit Sweden arbetar darfér kontinuerligt med att félja och analysera
forandringar i marknadsforhéallanden och kundbeteenden samt anpassa verksamheten utifradn detta. Till de
strategiska riskerna raknas dven osakerheten in avseende nivan pa det statliga anslaget, som har varierat
over tid och darmed véasentligt kan paverka bolagets verksambhet.

Visit Sweden arbetar I6pande med sakerhetsrisker bland annat genom kontinuerlig genomgéng av system
och miljéer dér kanslig information finns tillgdnglig. En analys genomférd hésten 2020 bekréftade att bolaget
inte omfattas av sékerhetsskyddslagen (2018:585).

Operationella risker ar risker som uppstér pa grund av fel eller brister i de interna processerna. Bolagets
malsattning ar att vara tjanster och leveranser samt vart interna arbete ska praglas av hog kvalitet. Om
foretagets anseende och varumarke skadas innebér det en risk for minskade mojligheter for foretaget att
utfora sitt uppdrag.

Visit Swedens verksamhet &r i viss omfattning exponerad for olika typer av finansiella risker som valuta-,
likviditets-, rante- och kreditrisker. Riskexponeringen inom dessa omraden bedéms som relativt Iag.
Finansiella risker kan aven uppstad om bolaget tilldelas sarskilda medel eller programsatsningar dar bolaget
ska rekvirera medel i efterhand.

Ett vilmaende och hallbart bolag

Hallbarhet ar viktigt for Visit Sweden och genomsyrar bolaget. Det grundlaggande arbetet startades redan
2008 och har utvecklats och formats sedan dess. Grunden i arbetet har handlat om att bygga upp ett féretag
som verkar pé ladng sikt, agerar med hog affarsetik, bidrar med foérutsattningar fér medarbetares héalsa och
sakerhet pa arbetsplatsen och beraknar, reducerar samt kompenserar for sin direkta paverkan pa miljon.
Bolaget ar ett tjanstebolag och har lag paverkan pa miljon men har arbetat for att reducera Co2-utslapp och
kompensera for det som inte gér att minska. Verksamheten &r etablerad i sju lander genom representation
eller dotterbolag med relativt sméa kontor, med 1ag inkdpsfrekvens och inkép utgar fran uppférandekoden.
Visit Sweden arbetar aktivt med identifiering, beddémning och hantering av verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter.

Medarbetare

Visit Sweden har under 2021 genomfort stora organisationsférandringar och format nya strukturer for att
skapa battre forutsattningar for langsiktighet. Ledarskap och uppféljning av medarbetares valmaende ar
prioriterade omraden och i konstant utveckling. Medarbetarnas uppfattning om sin arbetssituation, miljé och
ledarskap f6ljs upp veckovis. Moderbolaget tecknade den 1 september 2019 kollektivavtal med Unionen och
Akademikerférbunden (Akavia) gallande anstallda i Sverige och samarbetet med den lokala fackklubben ar
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vél inarbetat. Under 2021 paborjades uppdatering av bolagets interna policies, detta arbete fortsatter in i
2022. Sedan 2021 finns ocksa ett internt visselbldsarsystem pa plats. Bolaget har under aret forstarkt
organisationen med flertal befattningar, bland annat med hallbarhetskompetens. Detta for att arbeta vidare
med att integrera hallbarhet till att utgéra en del av affaren med langsiktiga mal for ett hallbart
vardeskapande.

*Visit Swedens héllbarhetsrapport for 2021, granskad och bestyrkt av extern oberoende héllbarhetsgranskare, finns
tillganglig fr.o.m. den 31 mars 2022 pa Visit Swedens hemsida (corporate.visitsweden.com).

Okad attraktionskraft for Sverige

Under hosten lanserade regeringen sin strategi "for vaxande bes6ksnéaring och héllbar turism”, en strategi som
staller hogre krav pa hur vi, och andra aktorer kan bidra till Sveriges forflyttning. Viktiga omraden dar vi har for
avsikt att utveckla arbetet for att kunna guida besékare mer medvetet.

Under 2021 tilldelades bolaget uppdraget att marknadsféra Sverige mot den inhemska malgruppen. Inom
satsningen Svemester, bidrar vi till att 6ka och stérka den inhemska turismen, en satsning som bolaget
fortsatter att utveckla under 2022.

| kampanjen "Out of Office Office” marknadsférdes méjligheten att kombinera arbete och semester i lugn
miljo - ett satt att férlanga sasongen fér naturnara boenden i Sverige.

Utveckling av besoksvolymer

Pandemin har drabbat reseindustrin hardare 4n manga andra branscher. Det senaste dret dock med en viss
lattnad i jamforelse med 2020. Oxford Economics senaste prognos for 2022 ar forsiktigt positiv, for bade
svenska och internationella besdkare aven jamfort med 2019: +7 % for utlandska gastnatter i Sverige och +8 %
for svenskars gastnatter i Sverige.

Totalt gjordes 7,3 miljoner dvernattningar av internationella turister i hela Sverige 2021, en 6kning med +41
% jamfort med 2020 ars 5,2 miljoner, men fortsatt en kraftig minskning med -58 % jamfort med 2019 ars 17,5
miljoner. Svenskarnas egna resevolymer i Sverige har dven de minskat jamfort med 2019 men i mindre
utstréckning. 2019 registrerades 49,8 miljoner svenska gastnatter, 2020 38,1 miljoner och 2021 46,9 miljoner,
motsvarande +23 % jamfért med 2020 men -6 % jamfort med 2019.

Kallor: Tillvaxtverket/SCB (Preliminar arsstatistik 2021, det slutliga resultatet publiceras i april 2022.). Global
Travel Service, Oxford Economics (jan 2022).

Langsiktigt konkurrenskraftig besoksnéaring

Vi erbjuder samarbeten, tjanster och produkter pd marknadsmassiga villkor till bestksnéaringen,
turistorganisationer och foretag i andra branscher. Under 2021 startades ocksé ett seminarie-samarbete med
Tillvaxtverket som arbetar for att lyfta och sprida kunskap om aktuella héllbarhetsfragor i naringen.
Seminarieserien har varit en mycket uppskattad och tillganglig form for att skapa engagemang kring
héallbarhetsfrdgorna, ndgot som kommer fortsatter under 2022.

Kampanjer

Genom kreativa kampanjer vacks nyfikenheten for olika reseupplevelser och férdjupar intresset for Sverige.
Under 2021 genomférde bolaget bland annat #Discovertheoriginals, en kampanj med syfte att skapa langtan
att resa till Sverige nar det 4&r mojligt. Genom att visa originalen, platserna bakom nagra sedan lange
véarldskanda IKEA-produkter, skapade bolaget global nyfikenhet for Sverige under de sista manaderna av
2021. Kampanjens effekt hittills har till exempel synts i PR-varde (december 2021-januari 2022) motsvarande
77 miljoner kronor i 60 lander.

Forvantad framtida utveckling

Statens anslag

Enligt Statens budget 2022 Rambeslut (beslut den 17 december 2021) och Utgiftsomrade 24 Néringsliv, dnr
2021/03139 uppgar det totala anslaget till 124 613 TSEK for &r 2022. Beslutet innebar att grundanslaget
uppgar till 104 613 TSEK och att regeringen tilldelade Visit Sweden ett séarskilt anslag om 20 000 TSEK
avseende marknadsféring av Sverige for inhemska turister fér ar 2022 (Svemester).
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande ansamlade forlust:

@alanserat resultat 9 005 341
Arets resultat -2 749 904
6 255 437

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten 6verfors i ny rékning

I ny rakning balanseras foljande: 6 255 437
6 255 437
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Koncernens resultatrakning

Rorelsens intédkter

Intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Marknadsféringskostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar,
immateriella tillgdngar, nyttjanderéttstillgangar

Totala kostnader

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie

Not 2021 2020
TSEK TSEK

4 161 106 146 077
12 - 426
4 13736 9 365

4 174 842 155 868
-91 382 -60 813

5 -22 745 -18 324
6,7 -68 661 -63 486
12,13,14 -4 354 -4 488
-177 143 -147 110

-2 301 8 758

8 - 15

9 -633 -649
-2 834 8124

10 -90 -107
-2 924 8016

-2 924 8016

-0,29 0,80
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Koncernens rapport over totalresultatet

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter

Arets totalresultat

Hénforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Not

22

2021 2020
TSEK TSEK
-2 924 8016
206 -383
-2718 7 633
-2718 7 633
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Koncernens balansrakning

Anlaggningstillgangar
Programvaror

Inventarier

Nyttjanderatter
Depositioner

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12
13
14
15
16

17
18
19
20
27

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
1296 1760 2223

604 428 604

16 660 20 087 24 267
218 195 612
25 20 -

18 803 22 490 27 706
2 346 6 381 14 128
5076 3249 3 859
1828 2473 2 864
15625 22 439 17 829
32621 18 853 16 346
57 495 53 395 55 026
76 299 75 883 82732
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Koncernens balansrakning

Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Leasingskulder

Kortfristiga skulder
Leasingskulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

22

23

23

24
25
26

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
10 000 10 000 10 000
1092 1092 1092
206 -383 -
7924 11231 3216
19 222 21940 14 308
12 595 15938 20 023
12 595 15 938 20 023
4089 4244 4244
16 839 14 635 15 343
235 300 234
1855 1580 2141
8718 10 497 16 083
12746 6 749 10 356
44 482 38 006 48 401
57 077 53 944 68 424
76 299 75 883 82732
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Koncernens rapport over féorandringar i eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

) vinstmedel
Ovrigt inklusive Summa
tillskjutet  Omraknings- arets eget
Not Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Ingéende balans
1 januari 2020 21 10 000 1092 3216 14 308
Arets resultat 8016 8016
Ovrigt totalresultat -383 -383
Utgdende balans
31 december 2020 10 000 1092 -383 11 232 21940
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
) vinstmedel
Ovrigt inklusive Summa
tillskjutet  Omraknings- arets eget
Not Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Ingdende balans 21 10 000 1092 -383 11232 21940
1 januari 2021
Arets resultat -2924 -2924
Ovrigt totalresultat 206 206
Utgdende balans 10 000 1092 177 8 308 19 222

31 december 2021
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Koncernens kassaflodesanalys

Not
Rorelseresultat

Justeringar for ej kassaflédespaverkande
poster:

Avskrivningar

valutakursdifferenser

Ovriga ej likviditetsp&verkande poster
Erhéllen ranta

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar
Minskning/(6kning) av 6vriga fordringar
Okning/(minskning) av leverantorsskulder
Okning/(minskning) av évriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13
Tillkommande depositioner 15
Aterbetalda depositioner 15
Aktiverat arbete for egen rakning

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder 23

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2021 2020
TSEK TSEK
-2301 8 758
4 354 4 488
206 -383
-300 -95

- 15

-533 -649
-157 -40
1270 12 094
4035 7747
5 632 -3629
2203 -708
4494 -9 753
17 634 5 750
-344 -
-24 R

- 417

- 426

-368 843
-3 498 -4 085
-3 498 -4085
13 768 2508
18 853 16 346
32 621 18 853



Noter

1. Allman information

V.S. Visit Sweden AB med organisationsnummer 556500-7621 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Slussplan 9, 103 61 Stockholm. Féretaget och dess dotterféretags
("Koncernen", "Visit Sweden”) verksamhet omfattar att pd évergripande nivd och med en sammanhallen profil,
marknadsféra svenska destinationer och Sverige som turistland utomlands, och inom Sverige, samt att bedriva darmed
forenlig verksamhet. Koncernens sammansattning framgar av not 12.

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (TSEK).

2. Viktiga redovisningsprinciper

Grund for uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttat i enlighet med de av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Denna koncernredovisning ar den foérsta koncernredovisning som V.S. Visit Sweden AB ockséa upprattar i enlighet med
IFRS. Tidigare upprattades koncernredovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) och Arsredovisningslagen. Vid férsta upprattandet av koncernredovisning enligt IFRS har bestammelserna i IFRS 1
Forsta gangen IFRS tillimpas tillampats, vilket innebar retroaktiv tillampning av IFRS. Det finns emellertid ett antal
frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella regel. En beskrivning av hur koncernen tillampat dessa
undantag tillsammans med beskrivning av effekter i resultatrdkningen och balansrakningen vid 6vergéang till IFRS finns
tillgangligt i not 34.

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa anskaffningsvarde.

Nya och andrade standarder som annu inte tratt i kraft
Inga nya eller &ndrade standarder som &nnu inte tratt i kraft bedéms fa ndgon betydande effekt p& koncernens
finansiella stéllning, resultat eller kassaflode.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella rapporter och de enheter (dotterféretag) som foretaget har
bestammande inflytande 6ver per den 31 december varje ar. Koncernen adger 100 % av andelarna och résterna i
samtliga dotterféretag. Bestammande inflytande uppnés nar koncernen:

e har inflytande 6ver investeringsobjektet;
e ar exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet; och
e kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen gor en ny bedémning av huruvida bestimmande inflytande féreligger om fakta och omsténdigheter tyder pa
forandringar av en, eller flera, av de tre kriterierna fér bestdmmande inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far bestammande inflytande 6ver dotterféretaget och upphor nar féretaget
forlorar bestammande inflytande 6ver dotterforetaget. Resultat fran forvarvade eller avyttrade dotterféretag under aret
inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget far bestammande inflytande 6ver dotterforetaget och till den dag som
bestammande inflytande 6ver dotterféretaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper som anvéands till
koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital, intakter, kostnader och kassafléden som rér transaktioner mellan
foretag inom koncernen ar eliminerade i konsolideringen.

Inget dotterféretag i koncernen har forvarvats genom rérelseférvarv utan samtliga dotterféretag i Koncernen har bildats.
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Intaktsredovisning inklusive anslag fran den svenska staten
Intakter bestar av statliga medel och intékter frdn samarbetspartners avseende gemensamma aktiviteter. Intékterna
varderas till verkligt varde av vad som erhdllits, eller kommer att erhallas.

Statliga mede/

Fran svenska staten erhaller Visit Sweden arligen ett grundanslag for att marknadsféra Sverige som resmal i véarlden och
darigenom oka intakterna till Sverige. Anslaget allokeras dels till den I6pande verksamhetens kostnader, dels till
marknadsféring, insatser som samtliga har till syfte att 6ka intresset for resmalet Sverige. Fran svenska staten kan Visit
Sweden aven erhalla tilldaggsanslag och s.k. sarskilda medel, som allokeras till marknadsféring.

Statliga medel for den I6pande verksamheten intaktfors kvartalsvis utifrdn budgeterade kostnader.

Statliga medel for marknadsforing redovisas som projekt och intaktféres med utgdngspunkt fran fardigstéllandegraden.
De redovisas som intakt 6ver tid under den period Visit Sweden har kostnader fér de marknadsféringsinsatser som
medlen &r avsedd att kompensera for.

Fdrséljning av tianster

Koncernen redovisar dven intakter for tillhandahallna tjanster frdn samarbetspartners. Visit Sweden utfor olika typer av
programsatsningar for att marknadsfora Sverige. En programsatsning bestar av olika marknadsforingsinsatser som
finansieras av koncernens anslag och samarbetspartners. Samarbetspartners varierar mellan olika
marknadsféringsinsatser men utgérs normalt av privata bolag, kommuner, regioner och statliga myndigheter. Intakter
frdn samarbetspartners baseras pa marknadsmaéssiga avtal och motsvarar betalning fér den tjanst som Visit Sweden
utfor.

Ersattning for marknadsforingsinsats fran samarbetspartners redovisas som intakt éver tid, under den period Visit
Sweden har kostnader fér de marknadsfdringsinsatser som ersattningen ar avsedd att kompensera for.

Betalningsvillkoren for majoriteten av avtalen ar 30 dagar. Fakturering sker i regel baserat pa 6verenskomna tidpunkter.
Om redovisade intdkter dverstiger vad som fakturerats redovisas mellanskillnaden som en upplupen intakt, se not 20.
Det finns inga betydande finansieringskomponenter i avtalen.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintakter bestar av alla intidkter som inte ar anslag eller intikter frdn samarbetspartner. Dessa kan till
exempel vara intakter fran avyttring av tillgdngar, kompensation for sjukloner eller medel for omstéllning.

Leasing

Koncernen ar enbart leasetagare. Koncernen beddémer om avtalet ér, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingés.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar
leasingtagare, forutom leasingavtal av 1agt varde liksom leasingavtal med kort I6ptid (under 12 manader). For dessa
leasingavtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart 6ver leasingavtalet sdvida inte en annan
systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska férdelarna fran de leasade tillgdngarna forbrukas av
koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat
med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna rantesats inte latt
kan faststallas ska koncernen anvéanda leasetagarens marginella laneréanta.

Den marginella laneréntan definieras som den réntesats som en leasetagare skulle behova betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for nyttjanderéatten av en tillgang i en
liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella formaner i samband med
teckning av leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det
pris som géllde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vardet for att
aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:
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e Leasingperioden forandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de dndrade
leasingavgifterna med anvandning av en andrad diskonteringsrénta.

e Leasingavgifterna férandras till f6ljd av dndringar i ett index, eller ett pris, eller om det sker en férandring i de
belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvérderas genom
diskontering av de andrade leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (sévida
inte leasingbetalningarna férandras pa grund av en férandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad
diskonteringsrénta ska anvandas).

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden
omvarderas genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under den kortare leasingperioden och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport éver finansiell stallning. Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det foéreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderétten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for
"Materiella anlaggningstillgdngar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hénférliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den héndelse eller forhallande
som ger upphov till dessa betalningar uppstar, och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen.

Som en praktisk 16sning tilldter IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter frén leasingkomponenter, och i stéllet
redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att tilldmpa denna praktiska I0sning.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de enskilda féretagen redovisas transaktioner i utlandska valutor till
transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapportperiods slut raknas monetara tillgdngar och skulder som é&r uttryckta i
utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet berdknades. Icke-monetéra poster varderade till
anskaffningsvéarde raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, raknas koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om till

stangningskursen pa balansdagen. Intékter och kostnader raknas om till den genomsnittliga valutakursen for perioden,
savida inte vaxelkursen varierar betydande under den perioden i vilket fall den transaktionsdagen valutakurs anvands.
Om nagra vixelkursdifferenser uppkommer redovisas de i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven.

Kostnader for pensioner
Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som en kostnad nér de anstallda har utfért tjansterna som ger
dem ratt till avgifterna. Koncernen har endast avgiftsbestdmda planer.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

En skuld redovisas for erséattning till anstallda avseende l6ner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den
anstalldas tjanstgoring under innevarande period till det odiskonterade beloppet av ersattningen som férvantas betalas i
utbyte for dessa tjanster.

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet da det har justerats for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och
vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedéms oséker men det bedéms vara troligt for ett framtida utfléde av
medel till en skattemyndighet. Skulden varderas genom den bésta uppskattningen av beloppet som férvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som forvantas vara betalbar eller atervinnbar pé skillnader mellan redovisade varden pa
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande skattemassiga varden som anvands vid berakningen
av skattepliktigt resultat och redovisas med hjalp av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
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temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om de temporéra skillnaderna ar hénférliga till den forsta
redovisningen av goodwill eller den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rorelseférvarv) och
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom
i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att en saddan
aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
temporéra skillnader avseende sadana investeringar och innehav redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje rapportperiods slut och minskas till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgangliga for att realisera, helt eller
delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beradknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgadngen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller &r i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Véarderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa hur féretaget per
rapportperiodens slut férvantar sig att atervinna, eller reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt, redovisas i resultatet, férutom nar de ar hanférligt till poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer frén den forsta redovisningen av ett rorelseforvary, redovisas
skatteeffekterna i redovisningen for rérelseférvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet eller varderingen av en tillgdng efter avdrag for beraknat
restvarde, genom att anvanda den linjéra avskrivningsmetoden enligt féljande:
Kontorsinventarier 5 ar

Datorer 3ar

De bedémda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods slut,
forandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgdngen. Den vinst, eller férlust, som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng faststélls som skillnaden mellan forséaljningspriset och redovisat varde pa
tillgdngen och redovisas i resultatet.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar - utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng, som uppstdr genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt,
tas upp som tillgdng i rapporten 6ver finansiell stallning endast om ett foretag kan pavisa att samtliga av de
nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen sé att den kan anvandas eller
sdljas.

e Foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgdngen och anvanda eller sélja den.
e Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen.
e Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

o Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen.
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e Foretaget kan pé ett tillforlitligt satt berédkna de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgdngar &r summan av de utgifter som uppkommer frén och
med den tidpunkt d& den immateriella tillgdngen forst uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det inte ar majligt att

redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas de internt upparbetade immateriella tillgdngarna till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella tillgdngar som
forvarvas separat. Nyttjandeperioden for internt upparbetade immateriella tillgangar uppgar till 5 ar.

Borttagande av en immateriell tillgdng

En immateriell tillgang ska tas bort frdn rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligdngen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nér en immateriell tillgdng tas bort fran rapporten 6éver finansiell stéllning, berdknas som skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde, redovisas i resultatet nér tillgdngen tas bort.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena av dess materiella och immateriella tillgdngar
for att bedéma om det foreligger ndgot behov for nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, ska tillgdngens atervinningsvéarde beraknas for att faststélla eventuell nedskrivning. Om
tillgdngen inte ger upphov till kassafléden som i hdg grad ar oberoende av kassafloden fran andra tillgdngar eller
grupper av tillgdngar, beradknas atervinningsvéardet for den kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hor. Nar en
rimlig och konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje kassagenererande
enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och konsekvent séatt kan identifieras.

Atervinningsvérdet ar det hogre av dess verkliga varde, minus forséljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
berakningen av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade framtida kassafléden till dess nuvarde genom att
anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera aktuella marknadsmaéssiga bedémningar av pengarnas
tidsvarde, och de risker som sarskilt avser den tillgdng for vilken uppskattningarna av de framtida kassaflédena inte har
justerats.

Om en tillgdngs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara lagre an dess redovisade varde,
reduceras tillgdngens redovisade véarde (eller kassagenererande enhetens) till dess dtervinningsvéarde. En nedskrivning
kostnadsférs omedelbart i resultatet.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar och finansiella skulder (andra an finansiella tillgdngar och
finansiella skulder till verkligt varde via resultatet) laggs till eller dras av fran verkligt varde pa finansiella tillgadngar eller
finansiella skulder vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till forvarv av
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen redovisas omedelbart i
resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgdngar varderas déarefter i sin helhet till antingen upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt
vérde, beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna. Samtliga av Koncernens finansiella tillgdngar varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde:

e den finansiella tillgdngen halls inom en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar for att samla in
avtalsenliga kassafléden; och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivréntemetoden
Effektivrdntemetoden ar en metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld och fér
fordelning och redovisning av ranteintakter 6ver den aktuella perioden.

For andra finansiella tillgdngar an kopta eller ursprungliga kreditforsamrade finansiella tillgadngar (dvs. tillgdngar som &r

kreditférsdmrade vid forsta redovisningen) ar den effektiva rantan den rédnta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafloden (inklusive alla avgifter och rantepunkter som betalats eller erhéllits som utgér en integrerad del av
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effektivréntan, transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) exklusive férvantade kreditférluster, genom
skuldinstrumentets forvéntade livslangd, eller, i forekommande fall, en kortare period, till skuldinstrumentets
bruttobarande varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgdng ar det belopp till vilket den finansiella tillgdngen véarderas vid forsta
redovisningstillfallet minus aterbetalningarna, plus de ackumulerade periodiseringarna vid anvandning av
effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen, justerat
med hansyn till en eventuell forlustreserv. Den finansiella tillgdngens bruttovérde ar det upplupna anskaffningsvardet for
en finansiell tillgdng innan justering for eventuella forlustreserveringar.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen och ingar i posten "finansiella intakter" (not 11).

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En forlustreserv ska redovisas for forvantade kreditforluster pd Koncernens finansiella tillgdngar. Beloppet for
forvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapportperiods slut for att aterspegla forandringar i kreditrisken sedan
forsta redovisningstillfallet av respektive finansiellt instrument.

Forlustreserven for kundfordringar och upplupna intékter baseras pa férvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid.
De forvantade kreditforlusterna pa dessa finansiella tillgdngar varderas med hjalp av en reserveringsmatris baserad pa
koncernens historiska kreditforluster, justerad for faktorer som ar specifika for galdenérerna, for allménna ekonomiska
forhallanden och en beddmning av bade det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Beaktat att Koncernens upplupna intakter och kundfordringar i all vasentlighet ar pa statliga myndigheter, kommuner
och regioner med god kreditvardighet och Koncernens historisk med obetydliga konstaterade kreditférluster uppskattas
forlustreserv for forvéntade kreditférluster vara obetydlig och har darfér inte redovisats.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk. Aven hyresdepositioner omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. Beaktat att redovisat varde
for hyresdepositioner uppgér till ett obetydande belopp i Koncernens balansrékning har ingen forlustreserven for
forvéantade kreditforluster redovisats.

(ii) Definition av fallissemang
Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgdngar som uppfyller nagot av féljande kriterier i allmanhet inte &r atervinningsbara:

e nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenéaren; eller

e information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att galdenéren troligtvis inte
kommer att betala sina borgenérer inklusive koncernen, i sin helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter som
innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraffat nar en finansiell tillgdng ar mer &n 90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nar det finns information som indikerar att galdenaren ar i allvarliga
ekonomiska svéarigheter och det inte finns nédgra realistiska utsikter till &terhamtning, exempelvis nar galdenaren har
satts i likvidation eller har inlett konkursfoérfarande, eller, nar det galler kundfordringar, nar beloppen éar forfallna 6ver tva
ar, beroende pé vad som intraffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgdngar kan fortfarande vara foremal for
aterbetalningsatgarder, med hansyn tagen till juridisk radgivning vid behov. Eventuella aterbetalningar redovisas i
resultatet.

Véardering och redovisning av férvéntade kreditférluster

For finansiella tillgdngar beraknas den forvantade kreditforlusten som skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafléden
som koncernen ska fa i enlighet med avtalet och alla kassafléden som koncernen férvantar sig att fa, diskonterade med
effektivréantan.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning av finansiella tillgéngar

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgadng frén rapporten 6ver finansiell stélining endast nar de avtalsenliga
rattigheterna upphor, eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och fordelar 6verfors till en annan part. Om
koncernen varken 6verfor eller behaller alla de risker och fordelar som ar férknippade med dgande av den finansiella
tillgdngen och fortsatter att behalla kontrollen 6ver den 6verforda tillgdngen, redovisar koncernen tillgdngen och en
dartill horande skuld for belopp den kan behéva betala. Om koncernen behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar
som ar forknippade med agande till en 6verford finansiell tillgdng, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgdngen och redovisar ocksa en pantsatt sakerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng varderad till upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och summan av erhéllen ersattning och fordran.

Finansiella skulder och eget kapital

Klassificering av skuldinstrument

Skuldinstrument klassificeras som antingen finansiell skuld eller som eget kapital i enlighet med innehallet i
avtalsarrangemangen och definitionen av en finansiell skuld.
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Finansiella skulder
Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursfériuster

Finansiella skulder uttryckta i utlandsk valuta och varderade till upplupet anskaffningsvarde vid slutet av varje
rapporteringsperiod, faststélls valutakursvinster och forluster baserat pa instrumentets upplupna anskaffningsvarde.
Dessa valutakursvinster och -forluster redovisas pa raden "6vriga rorelseintakter” eller raden “6vriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen for finansiella skulder som ingar i koncernens rorelsekapital. Valutakursvinster och -férluster for andra
finansiella skulder redovisas i pa raden "finansiella intakter” eller raden "finansiella kostnader” i resultatréakningen.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder nér, och endast néar, koncernens skyldigheter fullgérs, annulleras eller har 16pt
ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den finansiella skulden som bokas bort, och den ersattning som erlagts
redovisas i resultatrdkningen.

3. Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Féljande ar de kritiska bedémningarna, férutom de som innefattar bedémningar (som presenteras nedan), som
foretagsledningen gjorde vid tilldmpning av féretagets redovisningsprinciper och som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena i de finansiella rapporterna.

Beddomning av leasingperioden i leasingavtal med forlangningsoptioner

Koncernens leasingavtal bestér av kontorslokaler och representationskontor. Representationskontor utgérs normalt av
kontorsplatsers i ett kontorshotell dér Visit Sweden har ratt att utnyttja en eller flera kontorsplatser som ar fysiskt distinkt
fran 6vrig yta i lokalen. Kontorslokaler ar sedvanliga kontorsytor beldgna i lander déar Visit Sweden har en starkare lokal
férankring och ett etablerat dotterforetag.

Koncernen faststéller leasingperioden som den icke uppsagningsbara leasingperioden, tillsammans med alla perioder
som omfattas av en mojlighet att férlanga leasingavtalet om Visit Sweden ar rimligt séker pé att utnyttja det alternativt,
och alla perioder som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om Visit Sweden ar rimligt séker p3 att inte
utnyttja det alternativet.

Koncernen har flera hyreskontrakt for kontorslokaler och representationskontor och de har alla en méjlighet att férlanga-
och alternativt séga upp leasingavtalet. Koncernen bedémer, om det ar rimligt sadkert att utnyttja en mojlighet att
forlanga ett leasingavtal, eller om det inte ar en majligt. Detta gérs genom att beakta alla relevanta fakta och
omstandigheter som paverkar Visit Sweden ekonomiskt. Efter startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden for att
se om det finns en betydande handelse eller férandring av omstandigheter som ligger inom Visit Swedens kontroll och
paverkar Visit Swedens forméga att utova eller inte utnyttja mojligheten att fornya eller sdga upp. Dock sker forlangning
av leasingavtalet som senast vid tidpunkten for automatisk férlangning (om ingen part sagt upp avtalet).

Visit Sweden har bedémt att det ar rimligt sakert att leasingperioden férlangs i samtliga leasingavtal for kontorslokaler
beaktat att kvarvarande leasingperiod vid tidpunkt for 6vergangen till IFRS i avtalen ar kort, och Visit Sweden inte har
pabdrjat ndgot arbete att utvardera alternativa kontorslokaler. Visit Sweden har bedémt att det inte &r rimligt sakert att
optioner att férldnga leasingperioden for representationskontoren utnyttjats beaktat att ledningens strategiska visibilitet
ar mer begréansat. Om en forlangningsperiod hade inréknats i leasingperioden fér representationskontoren skulle
redovisat varde pa nyttjanderatter och leasingskulder vid utgdngen av 2021 6ka med ungefér 0,7 MSEK.
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4. Uppdelning av intakter

Koncernens intakter bestar av statliga medel frdn svenska staten och intékter frdn samarbetspartners avseende
gemensamma aktiviteter. Intédkterna varderas till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas Over tid i samma perioder som de kostnader ersattningen ar avsedda att kompensera for.

Koncernens intakter inklusive erhallna anslag fran

svenska statliga myndigheter 2021 2020
TSEK TSEK

Intékter fran statliga myndigheter och samarbetspartners

Intakter frdn svenska statliga myndigheter
Statligt grundanslag 104 613 104 613
Designprogram - 5000
Maltidsprogram 7 358 7 492
Naturprogram - 4 895
Svemester 20 000 -
Omstart 10 000 -
Ovrigt 2354 426

Totalt intakter fran statliga myndigheter 144 325 122 426

Intakter fran svenska statliga myndigheter,

ovriga rorelseintékter
Omstallning 13715 8985
Ovriga rorelseintakter (exkl omstéllning) 21 380

Intékter frdn andra samarbetsparter 16 781 24 077

Totalt intakter 174 842 155 868

Férdelning per geografiskt omrade eller program

Intékter fran statliga myndigheter
Tyskland 9 053 8 907
USA 5679 6 399
Storbritannien 3 846 5519
Danmark - 6 453
Norge - 4224
Sverige* 77 960 63 830
Nederlénderna 2 292 3124
Frankrike 2295 2 052
Kina 2 264 2142
Indien - 1199
Design - 5000
Maltid 8 582 8 256
Natur - 4 895
Svemester 20 000 -
Omstart 10 000 -
Ovrigt 2354 426

Ovriga rérelseintékter
Omstallning 13715 8 985
C)vriga rorelseintakter (exkl omstallning) 21 380

158 061 131 791



Intékter fran andra samarbetspartner

Tyskland 11 040 12 201
USA 746 1008
Storbritannien 181 1275
Danmark - 35
Norge - 130
Sverige* 2505 3189
Nederlénderna - 3333
Frankrike - 50
Kina - 460
Indien - 140
Design - 233
Maltid 2310 1780
Natur - 243
16 781 24 077

Totala intakter fran statliga myndigheter och 174 842 155 442

ovriga samarbetspartners

Intakterna ar fordelade utifran Visit Swedens dotterbolags geografiska narvaro i utlandet och i Sverige férdelade pa
representationskontorens geografiska narvaro eller programsatsningar i Sverige. Upplupna intakter och férutbetalda
intakter framgar av not 20 respektive not 26.

Noten inkluderar 6vriga rorelseintakter. Ovriga rorelseintikter 2021 avser omstéllning 13 715 TSEK, kompensation for
hoga sjuklonekostnader 12 TSEK, samt vinst vid avyttring av inventarier 9 TSEK. Ovriga rorelseintakter 2020 avser
omstéllning 8 985 TSEK, intakt fran Maltidsturismprogrammet fran 2017 om 347 TSEK, samt kompensation fér hoga
sjuklénekostnader om 33 TSEK.

* Avser 6vergripande marknadsféring och exkluderar namnda representationskontor och program, som specificeras
darefter.

5. Ersattning till revisorer

2021 2020
TSEK TSEK
PwC
Revisionsuppdrag 550 725
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 602 185
Ovriga tjanster* 4 465 1501
Totalt 5617 2411
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 113 140
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 5 -
Skatteradgivning 64 61
Ovriga tjanster 95 76
Totalt 277 277
Totalt 5 894 2 688

*Utfért arbete i samband med koncernens omstéliningsarbete och stod i upphandlingsprocess kopplat till LOU.



Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster s& som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av deklaration
samt konsultationer géllande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utférs av revisor definieras som 6vriga tjanster.
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6. Medeltal anstallda och ersattning till anstallda

Medeltal anstallda

Moderforetaget

Sverige
Frankrike

Kina
Nederlanderna

Totalt i
moderforetaget

Dotterféretag

Danmark

Norge
Storbritannien

Tyskland
USA

Totalt i
dotterforetag

Totalt i koncernen

Koénsfordelning
styrelseledamoter
och ledande
befattningshavare

Moderforetaget
Styrelsen

VD
och andra ledande
befattningshavare

Totalt i
moderforetaget

Koncernen inklusive
dotterforetag

Styrelsen
VD

och andra ledande
befattningshavare

Totalt i koncernen

2021 2020
Totalt Varav man Totalt Varav man
36 6 33 7
2 1 3 1
2 1 1 -
41 8 39 8
- - 4 1
- - 3 1
3 2 5 2
2 2
1 1
1 5 20 7
52 13 59 15
2021-12-31 2020-12-31
Totalt Var"av Totalt Va'? v
man man
10 5 9 5
5 1 6 2
15 6 15 7
10 5 9 5
5 1 6 2
15 6 15 7
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Ersattning till anstéllda

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Léner och andra ersattningar 40 381 44 745
Sociala avgifter 12 536 10928
Pensionsforpliktelser 4498 4 685
Totala ersattningar till anstéallda 57 416 60 358
Ersattning till anstéllda
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Léner och andra ersattningar 32476 27 585
Sociala avgifter 11113 8 950
Pensionskostnader 4 208 3 669
Totala ersattningar till anstéallda 47 796 40 204
2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Styrelseledamoéter, VD och andra

Loéner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav
pensionskostnader)

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav
pensionskostnader)

ledande befattningshavare 10 980 6 106 7 687 4 056

(-) (2112) (-) (1 360)

Ovriga anstéllda 29 401 10 928 37058 11557

(-) (2 386) (-) (3 325)

Koncernen totalt 40 381 17 035 44 745 15 613
2021-12-31 2020-12-31

Moderforetaget

Styrelseledamoter, VD och andra

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav
pensionskostnader)

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Sociala kostnader
(varav
pensionskostnader)

ledande befattningshavare 10 980 6 106 7 687 4 056
(-) (2112) (-) (1 360)
Ovriga anstillda 21496 9214 19 899 8 562
(-) (2 095) (-) (2 309)
Moderforetaget totalt 32 476 15 320 27585 12619
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Erséattningar till ledande befattningshavare

Kretsen ledande befattningshavare utgérs av koncernledningen som direktrapporterar till VD, samt styrelse.

Ersattningsprinciper for befattningshavare har faststallts av arsstamman den 21 april 2021. Dessa ersattningsprinciper
foljer de riktlinjer som regeringen utfardade den 27 februari 2020 avseende anstéllningsvillkor fér ledande

befattningshavare i féretag med statligt &gande.

Ersattning till ledande befattningshavare 2021

Ledningsgrupp
Ewa Lagerqvist, VD,tom 11feb " 1853 - 275 2128
Susanne Andersson, VD, fr o m 12 feb 1499 - - 400 1899
Hanna Stenholm, vVD 1422 - 4 342 1768
Michael Persson Gripkow, Chief Brand & Communications Officer " 1003 - 4 217 1224
Carina Tyberg Sigrell, Chief Financial Officer 1002 - 4 190 1196
Nils Persson Chief, Marketing Officer 1003 - 3 169 1174
Ann O. Andersson, Chief Commercial Officer " 845 - - 219 1064
Tina Olsson, Chief Strategy Officer 914 - 3 156 1072
Jim Hofverberg, Chief Corporate Communications Officer 816 - 3 144 963
10 356 - 20 2112 12 488
Styrelse
Karin Johansson, ordférande 163 - - - 163
Susanne Andersson, vice ordférande, t o m 11 feb 9 - - - 9
Richard Térnblom, ledamot 96 - - - 96
Jari Virtanen, ledamot 78 - - - 78
Jonas Siljhammar, ledamot 78 - - - 78
Lars Johansson, ledamot 97 - - - 97
Jenny Lahrin, ledamot 0 - - - 0
Magnus L6nn, ledamot 90 - - - 90
Gunilla Asker, ledamot 13 - - - 13
625 - - - 625
Lars Johansson, konsult 2 43 - - - 43
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 11 023 - 20 2112 13 156
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Erséattningar till ledande befattningshavare 2020

Namn, befattning Arvode  ersitining formaner kostnad Ot
Ledningsgrupp
Ewa Lagerqvist, VD 1702 - 4 422 2128
Hanna Stenholm, Chief Operations Officer 1247 - 4 285 1536
Michael Persson Gripkow, Chief Brand and Communications Officer 1205 - 4 234 1443
Jennie Skogsborn Missuna, Chief Experience Officer " 361 - 4 71 436
Malin Westling, Chief Corporate Communications " 146 - - 27 173
Martin Randler, Chief Business Development Officer " 1352 - 2 165 1519
Jenny Kaiser, Chief Marketing & Communications Officer " 380 - 4 57 441
Ann O. Andersson, Chief Commercial Officer 382 - - 47 429
Jim Hofverberg, Chief Corporate Communications Officer 340 - - 52 392
7115 - 22 1360 8 496
Styrelse
Karin Johansson, ordférande 150 - - - 150
Richard Térnblom, ledamot 91 - - - 91
Susanne Andersson, ledamot 80 - - - 80
Lars Johansson, ledamot 59 - - - 59
Jenny Lahrin, ledamot 0 - - - 0
Magnus L6nn, ledamot 50 - - - 50
Jonas Siljhammar, ledamot 71 - - - 71
Jari Virtanen, ledamot 71 - - - 71
572 - - - 572
Richard Térnblom, konsult 2 210 - - - 210
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 7 897 - 22 1360 9 278

Ovriga férmaner avser friskvardsbidrag.

Pensionskostnader utgdrs dven av en sjukvardsforsakring.

1) Markerade ledande befattningshavare har avslutat sin anstéllning under aret.

2) Erséttning till konsult och styrelseledamot, ef lon.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren, samt vice verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien motsvarar 4,7
% av lonedelar upp till 7,5 IBB och 31,7 % for lI6nedelar darutéver. Den sammanlagda premien fér, i enlighet med de av

stamman faststéllda principerna for ersattning till ledande befattningshavare, inte dverstiga 30 % av I6nen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionséldern 65 ar. Pensionspremien &r premiebestamd motsvarande ITP1.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppséagningstid om 6 ménader. Vid uppségning frén

foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3 manader. Vid
uppséagning fran foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgér till 3 méanadsloner.

Avgangsvederlag pé totalt 775 TSEK har betalts ut till tva ledande befattningshavare under 2021.
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7. Pensionsforpliktelser
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen tillhandahaller avgiftsbestamda pensionsplaner for alla anstéllda.

Den totala kostnaden redovisad i resultatet uppgick till 4,5 MSEK (4,7).

8. Finansiella intakter

Réanteintakter
Ovrigt

Summa finansiella intdkter

9. Finansiella kostnader

Rantekostnader pa leasingskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

10. Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Innevarande ar

Justeringar avseende tidigare ar

Uppskjuten skatt (se not 16)
Uppskjuten skattefordran

Ovriga poster

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (21,4).

Beskattning fér andra jurisdiktioner beréknas till gallande skattesats i respektive jurisdiktion.

Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot &rets resultat fore skatt enligt foljande:

Resultat fore skatt

Svensk skattesats pa 20,6 % (2020: 21,4 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

2021 2020
TSEK TSEK
; 4

- 11

- 15
2021 2020
TSEK TSEK
391 503
142 146
533 649
2021 2020
TSEK TSEK
85 127
85 107

5 -20

90 107
2021 2020
TSEK TSEK
2834 8124
584 -1738
-58 -2

- -429
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Skatt representationskontor

Skatt dotterféretag i andra jurisdiktioner

Foérandring av ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Féréndring av ej redovisade uppskjutna skatter

Arets redovisade skattekostnad

Koncernen har ingen skatt som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

11. Koncernens sammansattning

Information om koncernens sammansattning vid rapportperiodens slut framgéar nedan:

Dotterforetag

Visit Sweden GmbH
Visit Sweden Ltd
Visit Sweden Inc
Visit Sweden ApS
Visit Sweden SL

12. Programvaror

Anskaffningsvarde
Per 1 januari
Arets aktiverade utgifter

Per 31 december

Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari
Arets avskrivningar

Per 31 december

Redovisat varde

Per 31 december 2021
Per 31 december 2020
Per 1 januari 2020

Huvudsaklig verksamhet

Lokal bearbetning tysktalande marknader

Lokal bearbetning Storbritannien

Lokal bearbetning USA
Vilande bolag under avveckling

Vilande bolag under avveckling

-9 -18
-76 -109
-5 20
-526 2169
-90 -107
Sate
Hamburg, Tyskland

London, Storbritannien

New York, USA

Képenhamn, Danmark

Madrid, Spanien

2021 2020
TSEK TSEK
2318 1892
- 426
2318 2318
-658 -95
-463 - 463
-1 022 -558
1296 -
- 1760

- 2223

Nyttjandeperioden for internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens IT-utveckling uppgér till 5 ar.
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13. Inventarier

Anskaffningsvarde
Per 1 januari*
Valutakursdifferenser
Inkép
Avyttring/utrangering

Per 31 december

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari*
Valutakursdifferenser
Arets avskrivningar
Avyttring/utrangering

Per 31 december

Redovisat varde

Per 31 december 2021
Per 31 december 2020
Per 1 januari 2020

* Forandring mellan UB 2021 och IB 2021 beror pé att IB 2021 &r rensat fér avvecklad verksamhet (Norge) om 129 TSEK.

2021 2020
TSEK TSEK
4403 4601

50 -84
344 15

-271 -

4797 4532

-3975 -3 997
-318 78
101 - 185
271 -

-4 193 -4 104
604 -

- 428

- 604

Inventarier bestar av datorer, samt mobler och inredning, och skrivs av 6ver deras bedomda nyttjandeperiod vilket &r i

genomsnitt 3 ar respektive 5 ar.

14. Leasing (koncernen som leasingtagare)

Anskaffningsvarde
Per 1 januari

Per 31 december

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari
Valutakursdifferenser
Arets avskrivningar

Per 31 december

Redovisat varde

Per 31 december 2021
Per 31 december 2020
Per 1 januari 2020

2021 2020
TSEK TSEK
24 267 24 267
24 267 24 267
-4083 -
195 -340
-3720 -3 839
-7 607 -4179
16 660 -
- 20 087

. 24 267
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Koncernen leasar lokaler i form av kontor. Den genomsnittliga leasingperioden ar 4,5 (5,3 ar) inklusive beaktande av
férlangningsoptioner.

En l6ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i not 23.

2021 2020
Belopp redovisade i resultatet TSEK TSEK
Avskrivningar pa nyttjanderatter -3720 -3 839
Rantekostnader for leasingskulder -391 -503
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulder -267 -258

Sammanlagt uppgéar variabla leasingavgifter till 1,6% (1,3) av koncernens totala leasingavgifter. Variabla leasingavgifter
bestar i all vasentlighet av utgifter for fastighetsskatt kopplat till leasade lokaler. Koncernen férvantar sig att denna
fordelning kommer vara konstant kommande &r.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 3 498 TSEK (4 085).

15. Depositioner

2021-12-31 2020-12-31

TSEK TSEK

Per 1 januari 195 612
Tillkommande depositioner 21 -
Aterbetalda, avgaende depositioner - -417
Valutadifferens 2 -
Per 31 december 218 195

Posten avser deposition fér hyra av lokaler.

16. Uppskjuten skatt

Féljande &r de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av
koncernen och férandringar av dessa poster under innevarande och féregdende rapportperiod:

Leasing- }

avtal Ovrigt Total

TSEK TSEK TSEK

Per 1 januari 2020 - - -

Redovisat i resultatet 20 - 20

Per 31 december 2020 20 - 20
Redovisat i resultatet

5 - 5

Per 31 december 2021 25 - 25

Ingen uppskjuten skatt har redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att
kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och
skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstallning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder redovisade i rapport 6ver finansiell stallning:
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2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK
Uppskjutna skattefordringar 25 20 -
25 20 -

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skatteméassiga underskottsavdrag som uppgar till 111 780 TSEK
(2020: 109 339, 2020-01-01: 117 022) som kan nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott.

Den uppskjutna skattefordran hanfor sig till IFRS-justeringar avseende leasingavtal. Ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats for de aterstdende 111 780 TSEK (2020:109 339, 2020-01-01: 117 022). Styrelsen beddomer att ytterligare
uppskjuten skattefordran inte ska bokas upp med anledning av att avrakning mot framtida skattemaéssiga dverskott inte
kommer kunna goras inom de kommande tre aren.

17. Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
Kundfordringar 2346 6 381 14 128

for koncernen

Kundfordringar - forfallna dagar

Aldersstruktur  Icke forfallna <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total

TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
2021-12-31 1980 - 158 - - - 2138
2020-12-31 6213 151 5 - - 12 6 381
2020-01-01 12 217 1317 594 - - - 14 128

Genomsnittlig kredittid for forsaljning ar 30 dagar. Ingen rénta appliceras pé utestdende kundfordringar. Koncernen
skriver bort en kundfordring nar det finns information som indikerar att kunden &r i allvarliga ekonomiska svarigheter
och det inte finns rimliga utsikter till &terhdmtning, till exempel nar kunden har stallts under likvidation eller har inlett
konkursforfaranden eller nar kundfordringarna ar forfallna, beroende pa vad som intréaffat tidigare. Inga av de
kundfordringar som har skrivits bort omfattas av efterlevnadsatgéarder. Redovisade konstaterade kreditforluster under
aret uppgar till 70 TSEK (227).

Beaktat att Koncernens kundfordringar i all vasentlighet ar pa statliga myndigheter, kommuner och regioner med god
kreditvardighet och Koncernens historik med ej vasentliga konstaterade kreditférluster uppskattas férlustreserven fér
forvéntade kreditférluster vara obetydlig och har dérfér inte redovisats.

Ovanstéende tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar baserat pa antal férfallna dagar.

18. Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Momsfordran 4610 3053 3215
Behallning pé skattekonto 58 154 272
Ovrigt 408 42 372
Summa 5076 3249 3 859
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19. Forutbetalda kostnader

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Forutbetalda forsakringar 175 474 527
Forutbetalda hyror* 907 938 840
Ovriga poster 746 1060 1497
Summa 1828 2473 2864

* De forutbetalda hyrorna avser hyror for tillgangar som ingar i nyttjanderéttstillgangar.

20. Upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Upplupna intékter Jordbruksverket 15 625 22 439 17 829
Summa 15 625 22 439 17 829

Upplupna intékter bestér av utfort arbete enligt avtal med statliga myndigheter vars ersattning &nnu inte fakturerats till
motparten. Koncernen redovisar intadkter for marknadsféringstjanster éver tid i samma perioder som de kostnader
ersattningen ar avsedda att kompensera for. Koncernens ratt att fakturera kunder eller statliga myndigheter ar normalt
beroende pa 6verenskomna tidpunkter. | handelse redovisade intékter fran avtalet 6verstiger vad som fakturerats
redovisar koncernen mellanskillnaden som en upplupen intakt. Samtliga upplupna intékter ar kortfristiga. Belopp som
tidigare har redovisats som en upplupen intakt omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt da beloppet
faktureras till kunden.

21. Aktiekapital
Stamaktier 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

Antal Antal Antal

Beslutat antal aktier:
1 miljon stamaktier om SEK 10 vardera 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Per 31 december 1 miljon stamaktier om SEK
10 vardera 1 000 000 1000 000 1 000 000

22. Omrakningsreserv

Avser valutakursdifferens vid omrékning av nettotillgdngar i utlandska verksamheter.



23. Leasingskulder

Nedan tabell visar en Ioptidsanalys for koncernens leasingskulder:

Loptidsanalys

Ar1
Ar2
Ar3
Ara
Ars
Senare an 5 ar

Avdrag for
diskonteringseffekt

Klassificeras som:
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
4102 4212 4176
4102 4102 4171
4102 4102 4107
3544 4102 4107
1311 3544 4107

- 1311 4872

-477 -1188 -1 273
16 684 20 182 24 267
12 595 15938 20 023
4089 4244 4244
16 684 20 182 24 267

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk eller ranterisk till foljd av leasingskulderna.
Leasingskulderna féljs upp inom koncernens ekonomiavdelning.

24. Ovriga skulder

Kallskatt och avgifter

Upplupna sociala avgifter
Kortfristiga skulder till anstéllda
Ovrigt

Summa

25. Upplupna kostnader

Upplupna léner

Upplupna semesterléner
Beraknad upplupen sociala avgift
Upplupen pension

Upplupen ranta

Ovriga upplupna kostnader
Summa

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK

955 738 1190

793 589 896

108 22 38

- 231 17

1856 1580 2141
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
1347 580 588
2151 2134 3038

896 838 874

14 14 25
384 - -

3926 6 930 11558
8718 10 497 16 083
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26. Forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Férutbetalda intékter 12 746 6 749 10 536
Summa 12 746 6 749 10 356

Koncernen redovisar intakter for marknadsfoéringstjanster 6ver tid i samma perioder som de kostnader ersattningen ar
avsedda att kompensera for. Forutbetalda intékter bestar till storsta del av forutbetalt omstallningsbidrag.

27. Noter till rapport o6ver kassafloden

Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
Kassa och bank 32 621 18 853 16 346
Summa 32 621 18 853 16 346

Det redovisade vardet av dessa tillgdngar ar en god approximation av dess verkliga varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten éver
finansiell stallning som visas ovan. Reserv for forvantade framtida kreditforluster uppgar till ett ovasentligt belopp och
har darfor inte redovisats.

Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar férdndringarna i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar
bade forandringar hanforliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar kassafloden. Skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten ar skulder for vilka kassaflédena har klassificerats, eller for vilka framtida kassafléden
kommer att klassificeras, som kassafléden fran finansieringsverksamheten i rapporten 6ver kassafléden.

Totala skulder

Leasingskulder frén finansierings-
(not 23) verksamheten
TSEK TSEK
1 januari 2020
24 267 24 267
Amorteringar leasingavtal®
-4 085 -4 085
31 december 2020
20 182 20 182
Amorteringar leasingavtal®
-3 498 -3 498
31 december 2021
16 684 16 684

*Amorteringar leasingavtal ar dterbetalningar av leasingavtal, enligt IFRS.
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28. Finansiella instrument

(a) Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga varde

Nedanstdende tabell anger information om:
o klasser av finansiella instrument baseras pa deras egenskaper och karaktar;
¢ finansiella instruments redovisade varde;

o finansiella instrument vérderade till verkligt varde (med undantag néar det verkliga vérdet for finansiella instrument

ungefér motsvarar dess verkliga vérde); och

e verklig vardehierarki for finansiella tillgadngar och finansiella skulder

Verkligt varde hierarkinivaer 1 till 3 baseras pé i vilken grad verkligt varde &r observerbart:

e Niva 1 - varderingar till verkligt varde ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

e Niva 2 - varderingar till verkligt varde &r de som hérror fran andra indata &n noterade priser som ingar i niva 1
som &r observerbara for tillgdngen eller skulden, antingen direkt (dvs som priser) eller indirekt (dvs harledda

frén priser); och

e Niva 3 - varderingar till verkligt varde for tillgdngen och skulden ar de som héarrér fran varderingstekniker som

inkluderar indata som inte ar baserade pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata)

31 december 2021

Redovisat varde

Kassa och bank (not 27)
Kundfordringar (not 17)
Upplupna intakter (not 20)
Depositioner (not 15)
Leasingskulder (not 23)

Leverantdrsskulder

Finansiella tillgdngar
Upplupet anskaffningsvarde

TSEK
32621
2345
15625

218

Finansiella skulder
Upplupet anskaffningsvarde

TSEK

16 684

16 839

Redovisat varde

Kassa och bank (not 27)
Kundfordringar (not 17)
Upplupna intékter (not 20)
Depositioner (not 15)
Leasingskulder (not 23)

Leverantdrsskulder

Finansiella tillgangar
Upplupet anskaffningsvarde

TSEK

18 853
6 381
22439

195

Finansiella skulder
Upplupet anskaffningsvarde

TSEK

20 182

14 635
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1 januari 2020

Redovisat varde

Finansiella tillgdngar
Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder
Upplupet anskaffningsvarde

TSEK TSEK
Kassa och bank (not 27) 16 346 -
Kundfordringar (not 17) 14 128 -
Upplupna intékter (not 20) 17 829 -
Depositioner (not 15) 612
Leasingskulder (not 23) - 24 267
Leverantorsskulder - 1543

(a) Kreditriskhantering
For att minimera kreditrisken har koncernen antagit en policy att endast hantera kreditvardiga motparter i
féorekommande fall, som ett sétt att mildra risken for ekonomisk forlust vid fallissemang.

Beaktat att Koncernens upplupna intakter och kundfordringar i all vasentlighet &r pa statliga myndigheter, kommuner
och regioner med god kreditvardighet och Koncernens historik med obetydande konstaterade kreditférluster uppskattas
forlustreserven for forvantade kreditforluster vara obetydlig och har darfér inte redovisats.

(b) Riskhanteringsstrategi

Koncernen tillhandahaller tjanster till verksamheten, koordinerar tillgang till inhemska och internationella
finansmarknader, 6évervakar och hanterar de finansiella riskerna relaterade till koncernens verksamhet genom interna
riskrapporter som analyserar riskexponeringar och omfattning av risker. Dessa risker inkluderar marknadsrisk (inklusive
valuta-, rénte-, kredit- och likviditetsrisk).

Ekonomiavdelningen rapporterar kvartalsvis till koncernens CFO som 6vervakar risker och policyer som genomfoérs for
att minimera riskexponeringar.

(¢) Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsétts framst for finansiella risker avseende i férandringar i valutakurser. Koncernen éar inte
exponerad for ranterisker eftersom Koncernen inte har ingatt ndgra réantebarande lan forutom leasingskulder.
Koncernen betalar leasingavagifter till leasinggivare och den delen av leasingavgiften som redovisas som en
rantebetalning beraknas med tillampning av koncernens marginella ldneranta, for ytterligare beskrivning se not 2. En
andring av marknadsranta medfér ingen dndrad leasingavgift eller del av densamma som redovisas som rantebetalning.

Koncernen ingar inga derivatinstrument for att hantera sin exponering for valutarisk.

Det har inte skett ndgon forandring av koncernens exponering for marknadsrisker eller hur dessa risker hanteras och
mats.

(d) Valutariskhantering
Koncernen genomfor transaktioner i utlandsk valuta; foljaktligen uppstar exponering, for valutakursférandringar.
Valutakursexponering hanteras inom godkanda policyparametrar.

Det redovisade vardet pd koncernens monetara tillgdngar i utlandsk valuta och monetéara skulder vid
rapporteringsdagen ses pa foljande sida:
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usD
EUR
GBP
SEK

Summa

usD
EUR
GBP
SEK

Summa

(e) Likviditetsriskhantering

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos CFO, som har upprattat ett ramverk for likviditetsrisk for hantering av
koncernens krav pé kort, medelldng och lang sikt for finansiering och likviditet. Koncernen hanterar likviditetsrisken
genom att upprétthalla tillrackliga reserver inklusive en checkrakningskredit, genom att kontinuerligt 6vervaka
prognoser och faktiska kassafléden samt genom att matcha loptidsprofilerna for finansiella tillgdngar och skulder.

(f) Kapitalriskhantering

Tillgangar

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
1194 893 1500
1329 2640 8117

487 377 843
57 708 52 317 57 956
60 703 56 227 68 416

Skulder

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK
515 377 1 006
511 1927 5 050
292 255 782

37 611 32 220 46 676
38929 34779 53514

Koncernen hanterar sitt kapital for att sdkerstélla att enheter i koncernen kommer att kunna fortsatta med verksamheten
samt att avkastningen till aktiedgarna maximeras genom optimering av kapitalstruktur for att méta malsattningen om 20-

35 % soliditet.

29. Handelser efter rapportperioden
Den 5 februari 2021 beslutade styrelsen att tillsatta tidigare vice ordférande i Visit Swedens styrelse, Susanne
Andersson, som VD med ett tidsbestamt avtal till och med 28 februari 2022. Den 20 januari 2022 faststélldes Susanne

Anderssons roll som VD.

30. Transaktioner med nérstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, har eliminerats vid
upprattande av konsolideringen och redovisas inte i denna not.

Under aret har koncernforetaget inte ingatt ndgra transaktioner med narstdende parter som inte ingar i koncernen. For
information om intakter frdn andra statliga myndigheter se not 4.

Ersattningen till nyckelpersoner i ledande stallning
Erséttningen till féretagsledningen, som ar koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stéllning, presenteras i not 6

Ersattningar till anstéallda.
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31. Overgang till IFRS

Denna koncernredovisning ar den férsta koncernredovisning som V.S Visit Sweden AB uppréattar i enlighet med IFRS.
Tidigare upprattades koncernredovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
och Arsredovisningslagen.

Tidpunkten for 6vergang till IFRS har faststallts till den 1 januari 2020. For att dstadkomma en éppningsbalansrakning till
IFRS per detta datum har V.S. Visit Sweden per 1 januari 2020 upprattat koncernredovisning med retroaktiv tillampning.
Koncernredovisningen har upprattats baserat pa redovisningsprinciper i respektive dotterbolag justerat for
koncerninterna transaktioner och sedvanliga koncernjusteringar fér innehav i dotterféretag. Darefter har IFRS-justeringar
redovisats.

Bestammelserna i IFRS 1 Fdrsta gangen IFRS tillimpas innehaller ett antal frivilliga och obligatoriska undantag fran
denna generella regel. En beskrivning av hur koncernen tilldmpat dessa undantag, inklusive en beskrivning av
upprattande av koncernredovisningen forsta gangen, vilka beskrivs nedan.

Leasingavtal (IFRS 16)
Koncernen har valt att tillampa nedan angivna 6vergangsregler vid 6vergangstidpunkten:

beddmning om ett befintligt avtal per 1 januari 2020 utgoér ett leasingavtal baserat pa de fakta och
omstandigheter som géllde vid denna tidpunkt,

vardering av leasingskulden till nuvardet av aterstaende leasingavgifterna, diskonterad med den marginella
lanerantan vid tidpunkten for 6vergang till IFRS,

vardering av nyttjanderatten till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda
eller upplupna leasingavgifter har skett relaterade till leasingavtalet i frdga,

tillampning av IAS 36 pa nyttjanderatter vid tidpunkten for 6vergang till IFRS,

tillampa en enda diskonteringssats pa en portfélj av leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper,

ej inkluderat leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde liksom leasingavtal med kort
I6ptid i den redovisade leasingskulden,

anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis faststallandet av leasingperioden for avtal som
innehaller mojligheter att forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

Ackumulerade omrakningsdifferenser (IAS 21)
Koncernen har valt att tilldmpa undantaget for retroaktivitet kopplat till ackumulerade omrékningsdifferenser.
Ackumulerade omrakningsdifferenserna for all utlandsverksamhet uppgar till noll vid tidpunkten foér évergang till IFRS.
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Koncernens balansrakning
2020-01-01

Tillgangar
Programvaror
Inventarier
Nyttjanderatter
Depositioner
Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Likvida medel

Summa tillgangar
Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive
rets resultat

Summa eget kapital
Skulder

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Forutbetalda intékter
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Enligt tidigare
tillampade
redovisningsp
rinciper (K3)

Justering vid
6vergang till

Not IFRS IFRS
TSEK TSEK TSEK

2223 2223

604 604

A 24 267 24 267
612 612

14128 14 128

3859 3859

2 864 2 864

17 829 17 829

16 346 16 346

58 465 24 267 82732

10 000 10 000

1092 1092

3216 3216

14 308 14 308

A 20023 20 023
15 343 15 343

234 234

A - 4244 4 244
2141 2141

16 083 16 083

10 356 10 356

44 157 24 267 68 424

58 465 24 267 82732
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Koncernens rapport
over totalresultatet
2020-01-01-2020-12-31

Intakter

Ovriga rorelseintakter

Aktiverat arbete fér egen rékning
Marknadsféringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgadngar

Ovriga rorelsekostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Inkomstskatt

Arets resultat

Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter

Arets totalresultat

Not

Enligt tidigare
tillampade
redovisningsp
rinciper (K3)

Justering vid
6vergang till

IFRS IFRS
TSEK TSEK TSEK
146 077 146 077
9 365 9 365
426 426

-60 812 -60 812
-22 142 3818 -18 324
-63 486 -63 486
-649 -3 839 -4 488

15 15

-146 -503 -649
127 20 -107

8 094 -78 8016
-387 4 -383

7 707 -74 7 633
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Koncernens balansrakning
2020-12-31

Tillgangar

Programvaror

Inventarier

Nyttjanderatter A
Depositioner

Uppskjutna skattefordringar B
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv B

Balanserade vinstmedel inklusive
rets resultat B

Summa eget kapital

Skulder

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga leasingskulder A
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Kortfristiga leasingskulder A
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Férutbetalda intakter

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Enligt tidigare
tillampade
redovisningsp
rinciper (K3)

Justering vid
6vergang till

IFRS IFRS

TSEK TSEK TSEK
1760 1760
428 428

20 087 20 087

195 195

20 20

6 381 6 381
3249 3249
2473 2 473
22 439 22 439
18 853 18 853
55 776 20 107 75 883
10 000 10 000
1092 1092
-387 4 -383
11 309 -78 11 231
22014 -74 21940
15 938 15 938

14 635 14 635
301 301

- 4 244 4 244
1580 1580
10 497 10 497
6 749 6 749
33762 20 181 53 943
55 776 20 107 75 883
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Beskrivning av véasentliga 6vergangseffekter

A.

Overgang till IFRS medfér en annan uppstéallningsform av resultatrakningen. Anskaffning av internt
upparbetade immateriella tillgdngar presenteras brutto i resultatrakningen. 426 TSEK har 6kat Ovriga
externa kostnader och Aktiverat arbete for egen rakning.

Samtliga leasingavtal, forutom sadana med kort 16ptid eller 1agt varde ska enligt IFRS 16 aktiveras i
balansrakningen sdsom en anlaggningstillgang och finansiell skuld. Detta skiljer sig mot tillampade
principer (K3) dar utgiften fér samtliga leasingavtal redovisades som en rérelsekostnad i den period de
avsag. Koncernens leasingavtal bestar av nyttjanderéatt av kontorslokaler. Vid 6évergangen till IFRS
redovisas rattigheten att nyttja lokaler, istallet om till en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld om
24 267 TSEK i form av skyldigheten att erlagga hyresbetalningar. Vid 6vergangsdatumet varderar
koncernen leasingskulden till nuvardet av aterstdende leasingavgifter diskonterade med den marginella
lanerantan. Koncernen redovisar vid 6vergangsdatumet en nyttjanderattstillgang till ett belopp som
motsvarar leasingskulden, justerad for eventuella forutbetalda betalningar hanférliga till leasingavtalen.
Under efterféljande perioder redovisas leasingskulden till upplupet anskaffningsvéarde medan
nyttjanderattstillgdngen minskas med avskrivningar och nedskrivningar. | resultatrakningen redovisas for
rakenskapsaret 2020 avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngen om 3 839 TSEK och réantekostnader pa
leasingskulden om 503 TSEK samtidigt som justering for kostnadsforda leasingavgifter under tidigare
tillampade principer, om 4 243 TSEK, justeras bort (6kning av Ovriga externa kostnader).

Overgéngen till nya principer for redovisning av leasingavtal innebér att kassautflode for leasingbetalningar
om 4 244 TSEK som innan 6vergangen till IFRS presenterats som kassaflode fran den I6pande
verksamheten, ersétts av kassautflode for erlagd ranta om 503 TSEK som presenteras som kassafléde fran
den l6pande verksamheten, och amortering av leasingskulder om 3 741 TSEK som presenteras som
negativt kassaflode fran finansieringsverksamheten. Overgangen till IFRS innebar att kassafléde fran den
I6pande verksamheten 6kar med 3 741 TSEK och kassaflode fran finansieringsverksamheten minskar med
samma belopp.
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Moderforetagets resultatrakning

Rdrelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens intakter

Rdrelsens kostnader
Marknadsféringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och likande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pé &rets resultat

Arets resultat

Moderforetagets rapport dver totalresultatet

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not

10

Not

2021 2020
TSEK TSEK
150 413 133 867
13736 9 365
164 149 143 232
-93 984 -75 477
-23 272 -16 417
-48 888 -42 953
611 577
-166 755 -135 424
-2 605 7 809

- 2 006

1 1

-136 -137
2741 9 679
-9 -18

-2 750 9 661
2021 2020
TSEK TSEK
-2 750 9 661
-2 750 9 661
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Moderforetagets balansrakning

Anlaggningstillgdngar
Programvaror
Inventarier

Andelar i koncernforetag
Depositioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

15

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
1296 1760 2223

457 296 409
629 629 814
85 64 64

2 467 2748 3510
1519 2823 7 706
2454 7 596 11 852
4 883 3052 1349
17 279 23 995 20 180
28 438 12 105 9 267
54 574 49 570 50 084
57 041 52 318 53 594
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Moderforetagets balansrakning (forts.)

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

13

14

14

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
10 000 10 000 10 092
1092 1092 1092
9 005 -656 359
-2 750 9661 -1015
17 347 20 097 10528
16 648 14 330 10 072
1004 1135 9428
144 257 262
1725 1299 1389
12 656 6 749 10 356
7517 8 451 11 651
39 694 32 221 43 158
39 694 32 221 43 158
57 041 52 318 53 594
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

A Summa
Aktie- Balanserade rets eget
kapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Ingéende balans
1 januari 2020 10 000 1092 359 -1015 10 436
Disposition av
foreg. ars resultat -1 015 1015 -
Arets resultat 9 661 9 661
Utgaende balans
31 december 2020 10 000 1092 -656 9 661 20097
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
A Summa
Aktie- Balanserade rets eget
kapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Ingéende balans
1 januari 2021 10 000 1092 -656 9661 20 097
Disposition av
foreg. ars resultat 9661 -9 661 -
Arets resultat -2 750 -2 750
Utgaende balans
31 december 2021 10 000 1092 9 005 -2 750 17 347
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Justeringar for ej kassaflédespaverkande
poster:

Av- och nedskrivningar p& materiella
anlaggningstillgdngar

Erhéllen ranta
Erlagd réanta
Erhallen utdelning
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Minskning/(6kning) av kundfordringar
Minskning/(6kning) av évriga fordringar
Okning/(minskning) av leverantorsskulder
Okning/(minskning) av évriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Foérvarv av inventarier
Likvidering dotterbolag
Tillkommande depositioner

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

15

2021 2020
TSEK TSEK
-2 605 7 809
603 577

1 1

-136 -137

2 006

-122 -23
-2 260 10 233
1304 -
10 025 3352
2318 -
5 267 -10 932
16 655 2 653
-300 -
185

21 -
-322 185
16 333 2838
12 105 9 267
28 438 12 105

53



Moderforetagets noter

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderforetaget tillampa alla
International Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, sa langt det &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

Detta ar moderforetagets forsta arsredovisning som upprattats i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredowsmngslagen Tidigare har moderforetaget tillampat Bokféringsnédmndens allméanna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (“K3") och Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har faststallts till den 1
januari 2021 vilket innebar att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar 2020 &r omraknade enligt RFR 2. Overgéngen till RFR
2 har inte inneburit ndgra vasentliga forandringar i moderbolagets resultat, finansiella position eller kassaflode.

Andringar i RFR 2 vilka inte tratt i kraft
Moderféretaget har &nnu inte bérjat tillampa de &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tréder i kraft 1
januari 2021 eller senare. Andringarna beddms inte fa ndgon vasentlig effekt.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
presentationen av finansiella intdkter/kostnader och eget kapital.

Leasingavtal
Moderfoéretaget som é&r leasingtagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen nar
ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskillingar redovisas
som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig
att den initiala beddmningen behdéver revideras justeras anskaffningsvéardet.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9. Istallet tillampas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredowsnlngslagen Det innebér att finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet
pé fordringar som redovisas som omséttningstillgangar tillampas principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning och berdkning av nedskrivningsbehov
for finansiella tillgdngar som redovisas som anlaggningstillgdngar tillampas principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa ar mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldAmpning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella instrument motsvarar de
som tillampas for koncernen och som beskrivs ovan. Koncerninterna fordringar omfattas av nedskrivningsreglerna
enligt IFRS 9 (den generella modellen).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en
6kning av posten andelar i koncernfoéretag hos givaren.
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2. Uppdelning av intakter

Moderbolagets intékter bestar av medel frdn svenska staten och intakter fran samarbetspartners avseende
gemensamma aktiviteter. Intékterna varderas till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas Over tid i samma perioder som de kostnader ersattningen ar avsedda att kompensera for.

Moderbolagets intidkter inklusive erhallna anslag fran

svenska statliga myndigheter 2021 2020
TSEK TSEK

Intékter fran statliga myndigheter och samarbetspartners

Intakter fran statliga myndigheter
Statligt grundanslag 104 613 104 613
Designprogram - 5000
Maltidsprogram 7 358 7 492
Naturprogram - 4 895
Svemester 20 000 -
Omestart 10 000 -
Ovrigt 2354 -
Management fee 1273 2439

Totalt intakter fran statliga myndigheter 145 598 124 439

Intékter fran statliga myndigheter, 6vriga

rorelseintakter
Omstélining 13715 8985
Ovriga rorelseintakter (exkl. omstallning) 21 380

::;t::iti ;')i\:;itiar rorelseintakter fran statliga m ﬁ

Intékter frdn andra samarbetsparter 4815 9428

Totalt intékter 164 149 143 232

Férdelning per geografiskt omrade eller program

Intékter fran statliga myndigheter
Tyskland 9 053 8 907
USA 5679 6 399
Storbritannien 3846 5519
Danmark - 6 453
Norge - 4 224
Sverige* 77 960 63 830
Nederlénderna 2 292 3124
Frankrike 2 205 2052
Kina 2 264 2142
Indien - 1199
Design - 5000
Maltid 8582 8 256
Natur - 4 895
Svemester 20 000 -
Omstart 10 000 -
Ovrigt 2 354 -
Management fee 1273 2439

Ovriga rérelseintikter
Omstallning 13715 8 985
C)vriga rorelseintakter (exkl. omstéllning) 21 380

159 334 133 804



Intékter per geografiskt omrade eller program
Intékter frdn andra samarbetspartners

Sverige® 2 505 3189
Nederlénderna - 3333
Frankrike - 50
Kina - 460
Indien - 140
Design - 233
Maltid 2310 1780
Natur - 243
4815 - 9428
Totalt intakter fran statliga myndigheter m m

och andra samarbetspartners

Intakterna per land eller program, ar fordelade utifréan Visit Swedens representationskontors geografiska narvaro eller
programsatsningar i Sverige. Upplupna intdkter och férutbetalda intakter framgér av not 12 respektive not 14.

Ovriga rorelseintakter 2021 avser omstélining 13 715 TSEK, kompensations fér héga sjuklénekostnader 12 TSEK, samt
vinst vid avyttring av inventarier 9 TSEK. Ovriga rorelseintakter 2020 avser omstallning 8 985 TSEK, intakt fran
Maltidsturismprogrammet frdn 2017 om 347 TSEK, samt kompensation for hoga sjuklénekostnader om 33 TSEK.

* Avser évergripande marknadsféring och exkluderar ndmnda representationskontor och program, som specificeras dérefter.

3. Ersattning till revisorer

2021 2020

TSEK TSEK
PwC
Revisionsuppdrag 550 639
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 602 185
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster* 4 465 1501
Totalt 5617 2325
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 33 63
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 5 -
Skatteradgivning 30 29
Totalt 68 92
Totalt 5 685 2417

*Utfort arbete | samband med koncernens omstallningsarbete och stéd i upphandlingsprocess kopplat till LOU (Lagen om offentlig
upphandling).

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokfoéringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsrddgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor
att utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster s& som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av deklaration
samt konsultationer géllande moms, punktskatter och personalfragor.
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Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 6vriga tjanster.

4. Ersattning till anstallda
Se koncernens not 6 avseende ersattningar till anstallda.

5. Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Likvidering
Totalt

6. Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Totalt

7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader
Totalt

8. Inkomstskatt

Aktuell skatt
Totalt

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6 % (2020: 21,4 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Skatt representationskontor

Skatteeffekt av nyttjade/ej nyttjade underskottsavdrag

Arets redovisade skattekostnad

2021 2020
TSEK TSEK
- 1200
- 806
- 2006
2021 2020
TSEK TSEK
1 1
1 1
2021 2020
TSEK TSEK
136 137
136 137
2021 2020
TSEK TSEK
-9 -18
-9 -18
2021 2020
TSEK TSEK
-2 741 9679
565 -2 071
-58 -2
- -429
-9 -18
-507 2502
-9 -18
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9. Programvaror

2021-12-31 2020-12-31
TSEK TSEK
Anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 2318 1892
Forvarv - 426
Avyttring/utrangering - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2318 2 318
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar per 1 januari -558 -95
Arets avskrivningar -464 -463
Avyttring/utrangering - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 022 -558
Redovisat vérde 1296 1760
10. Inventarier
2021-12-31 2020-12-31
TSEK TSEK
Anskaffningsvéarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 3013 3013
Forvarv 309 -
Avyttring/utrangering -271 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 3 051 3013
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar per 1 januari -2717 -2 604
Arets avskrivningar -147 -113
Avyttring/utrangering 271 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 594 -2717

Redovisat varde 457 296




11. Andelar i koncernforetag

Anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari
Lamnade aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

Foretagets namn

Org.nr

Visit Sweden GmbH 153045517
Visit Sweden Ltd 2793563
Visit Sweden Inc 320413828
Visit Sweden ApS 16929344
Visit Sweden S.L. B64958549
Visit Sweden AS 966996013
Visit Sweden Ab Oy 1999469-0

* Kapitalandel 6verensstdammer med rostandel.

Foretagets namn

Visit Sweden GmbH
Visit Sweden Ltd
Visit Sweden Inc
Visit Sweden ApS
Visit Sweden S.L.
Visit Sweden AS
Visit Sweden Ab Oy

Redovisat varde

2021-12-31 2020-12-31
TSEK TSEK
629 814
629 814
- -185
629 -185
629 629
Kapital- Antal
Sate Andel* andelar
Tyskland 100% -
Storbritannien 100% 100
USA 100% 100
Danmark 100% 200
Spanien 100% 3 006
Norge Avvecklat Avvecklat
Finland Avvecklat Avvecklat
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
TSEK TSEK TSEK
300 300 300
50 50 50
7 7 7
239 239 239
33 33 33
- 109
- 76
629 629 814
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12. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Forutbetalda forsakringar 159 354 472
Férutbetalda hyror 766 810 840
Ovriga poster 729 391 1039
Summa 1654 1555 2 351
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Upplupna intakter Jordbruksverket 15 625 22 439 17 829
Summa 15 625 22 439 17 829

Upplupna intékter bestar i huvudsak av utfort, eller delvis utfort, arbete enligt avtal med kunder och statliga myndigheter
vars ersattning dnnu inte fakturerats till kunden. Moderféretaget redovisar intakter fér marknadsféringstjanster 6ver tid i

samma perioder som de kostnader erséttningen ar avsedda att kompensera fér. Moderféretagets ratt att fakturera
kunder eller statliga myndigheter ar normalt beroende pa dverenskomna tidpunkter. | handelse av att redovisade
intakter fran avtalet 6verstiger vad som fakturerats redovisar koncernen mellanskillnaden som en upplupen intakt.

Samtliga upplupna intékter ar kortfristiga. Belopp som tidigare har redovisats som en upplupen intédkt omklassificeras till

kundfordringar vid den tidpunkt da beloppet faktureras till kunden.

13. Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 21.

14. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Upplupna léner 1347 580 578

Upplupna semesterloner 1749 1841 1419

Beraknad upplupen sociala avgifter 896 809 675
l_._JppIupen pension 14 - -

Ovriga upplupna kostnader 3510 5 221 8 979
Summa 7 517 8 451 11 651

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

TSEK TSEK TSEK

Forutbetalda intakter 12 656 6 749 10 356

Summa 12 656 6 749 10 356

Moderféretaget redovisar intékter fér marknadsforingstjanster dver tid i samma perioder som de kostnader ersattningen

ar avsedda att kompensera for. Forutbetalda intékter bestér av férutbetalt omstéallningsbidrag.
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15. Noter till rapport 6ver kassafléden

Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31
TSEK TSEK

Kassa och bank 28 438 12 105
28438 12 105

Kassa och bank bestar av kassa och banktillgodohavanden. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar ar lika med dess
verkliga varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut som framgér av kassaflodet kan stammas av med posten i
rapporten over finansiell stallning som visas ovan.

16. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har per 2021-12-31 inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser

17. Transaktioner med narstdende
Inkép och forsaljning inom koncernen

Av Visit Swedens totala inkép och férséljning matt i kronor avser 10,4 (21,5) procent inkdpen och 0,7 procent (1,6)
procent av férséljningen andra féretag inom koncernen.

18. Handelser efter balansdagen

Den 5 februari 2021 beslutade styrelsen att tillsatta tidigare vice ordférande i Visit Swedens styrelse, Susanne
Andersson, som VD med ett tidsbestdmt avtal till och med 28 februari 2022. Den 20 januari 2022 faststélldes Susanne
Anderssons roll som VD.

19. Forslag till resultatdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2021
SEK
Balanserade vinstmedel 9 005 341
Arets resultat -2 749 904
Totalt 6 255 437
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet 6verfors i ny rakning 6 255 437
| ny rékning balanseras: 6255437

61



Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor. De finansiella rapporterna har

godkéants for utfardande av styrelsen.

Signatur enligt bilagda verifikat

Susanne Andersson
Verkstallande direktor

Karin Johansson
Styrelseordférande

Richard Térnblom
Styrelseledamot

Jari Virtanen
Styrelseledamot

Jenny Lahrin
Styrelseledamot

Charlotta Barnden Uddén
Arbetstagarledamot

Lars Johansson
Styrelseledamot

Jonas Siljhammar
Styrelseledamot

Magnus Lénn
Styrelseledamot

Gunilla Asker
Styrelseledamot

Lena Gunnerhed
Arbetstagarledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i V.S. Visit Sweden AB, org.nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for V.S. Visit Sweden AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig foér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérernas forvaltning for V.S. Visit Sweden AB for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktorerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm, den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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