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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstédllande direktdren for V.S. VisitSweden AB,
VisitSweden, far harmed avge redovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31
december 2007.

Bolaget

Agare till bolaget &r svenska staten genom Néaringsdepartementet till 50 % och Svensk
Turism AB till 50 %. Vardera d@gare nominerar fyra ledaméter till styrelsen.
Staten utser styrelseordférande. Svensk Turism AB utser dven tva suppleanter.

Affarsidé och inriktning

Ledningen har tillsammans med &gare och intressenter formulerat inriktningen for
verksamheten.

Vision

Ar 2010 &r Sverige ett attraktivt val for resenarer som sdker en unik och berikande
upplevelse i ett méngsidigt och valkomnande land. Vistelsen i Sverige ger besdkaren
inspiration genom nya erfarenheter och nya perspektiv.

Position
VisitSweden &r ett kommunikationsbolag fér svenska destinationer och varumarket
Sverige.

Afférsidé

Bolaget ska ha en djupgaende kunskap om internationella privat- och
foretagsresendrer. Vi nar dem pé ett effektivt sétt genom vara kommunikationskanaler
och budskap. Darigenom skapar vi affarsforutséttningar for bestksnaringen, vilket
dkar antalet besdkare och intékter och skapar tillvéxt for Sverige,

Uppdrag

VisitSweden har ett uppdrag, internationell marknadsforing, inom tvé omréden:
- produktmarknadsféring av destinationer
- imagemarknadsféring av varumarket Sverige

Overgripande strategi
VisitSweden har fokuserat pa fem strategiska omraden, nédvéndiga for en utveckling
mot ett modernt kommunikationsbotag
- VisitSwedens verksamnel :ma drivas utifrén et modernt m3!igrupnsfokus,
- All kommunikation med malgruppen sker med grund i en varumarkesplattform
for Sverige, gemensam fér NSU.
- VisitSweden samlar besdksnaringen i 3-5-3riga partnerskap.
- R&tt kombination av marknadskanaler och budskap ndr mélgruppen effektivt.
- Klokt utvalda teman med évergripande tydiiga budskap ger stérre méjlighet att
na igenom det internationella informationsbruset.

Aktiviteter under aret

Uppdraget att marknadsféra Sverige internationellt pa image- och produktniva har
infriats genom malgruppsinriktad marknadsforing p& 13 marknader. Malgruppen nis
genom en kombination av marknadsféringskanaler, sasom relationsmarknadsforing,
PR och digital och analog marknadsforing. Digitala kampanjer kombineras exempelvis
med strategisk PR och events. Méssor, workshops, visningsresor, online community,
pressresor och virala webbaktiviteter &r andra kombinationsmdéjligheter. Den egna

|
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webbplatsen www.visitsweden.com &r en av huvudkanaierna fér
marknadsaktiviteterna.

Bolaget har bearbetat féljande prioriterade marknader:

Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Japan, Kina, Nederlianderna, Norge, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och USA. I Japan och Kina sker
marknadsbearbetningen genom ett gemensamt skandinaviskt kontor, Scandinavian
Tourist Board.

Intdkter
Intskterna fér verksamhetsaret redovisas till 155,4 MSEK (132,6), varav 123 MSEK

(110,6) i moderbolaget. Arets resultat redovisas till 3,9 MSEK (-0,1) varav i
moderbolaget 3,7 MSEK (-0,1). Intdkternas férdelning ar fotjande:

_ Staten Ovriga Total %
Intédkternas fordelning {TSEK)
Basverksamheten 61 588 989 62577 40,3
Aktiviteter 34 250 54 737 88 987 57,3
Arets resultat 3 852 3 852 24
Total intédkt 99 690 55726 155416 1000
Finansieringsandel aktiviteter i procent 38,5 61,5 100,0

Med basverksamhet avses kostnader fér all personal, egna kontor och kostnader fér
kopt representation utomiands.

En omfattande samverkan och partnerskap med turistnaringen har férekommit inom
en rad omraden, i aktiviteter och pI'OJekt som ekonomiskt inte dterspeglas i
redovisningen ovan. P& annan plats i &rsredovisningen framgér uppgifter om denna
samverkan och den indirekta medfinansiering som &ar en foljd av detta samarbete.

Bland de stérre aktiviteterna under 2007 marks;
- Vinterkampanj i Danmark 6,8 MSEK varav statlig finansiering (0,6)
- Sverigekatalog 5,3 MSEK (0,0 MSEK)
- Sydsverigekampanj i Danmark 4,1 MSEK (0,6)
- B2B, Business to Business-aktivitet i Tyskland, 4,0 MSEK (0,8)
- IMEX/EIBTM fackmassor 3,0 MSEK (0,5)
- Citybreak i Finland 2,7 MSEK { 1,0)
- Var/hést kampanj | Norge 1,9 MSEK (0,4)
- Active family kampanj i Danmark 1,9 MSEK (0,2)
- TTB Berlin 1,7 MSEK (0,2)

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom internt genererade medel samt genom anslag
fran staten. VisitSweden fakturerar ndringen for de tjanster som utférs, vaniigen
tjdnster som utformas i ndra samverkan med partners. I avtalet mellan dgarna star att
Staten ska finansiera bolagets basverksamhet och dvergripande magemarknadsformg
Naringen ska finansiera produktmarknadsféring pa8 minst samma niva som
imagemarknadsféringen men med inriktning att den bér 6kas till motsvarande beiopp
som statens aktiedgartiliskott.

Det statliga ansiaget fér ar 2007 uppgick till 99,7 MSEK (89,6). Anslaget har inte
férbrukats i sin helhet, varfor ett mindre dverskott redovisas. Detta éverskott avser
framst ett antal storre aktivteter som forskjutits i tid och kommer att genomféras i
bérjan av &r 2008.
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Besidksvolym

2007 blev &nnu ett 8r med rekordsiffror f&r antalet utidndska kommersiella géstnitter
pa hotell, stugbyar, vandrarhem samt camping i Sverige, dven om tillvéxttakten
matfades av en del. De utldndska gastnétterna uppgick till ndstan 11,2 miljoner (10,9)
motsvarande en 6kning pa 2,3 % mot foregdende ar och de utgjorde 23 % (22,9) av
antalet totalt registrerade 6vernattningar i Sverige. Utlandska campinggéastnatter
minskade med 2,8 % och 6vriga boendeformer for utiéndska gastnatter dkade med
5,3 %. Ovriga boendeformer svarar fér 64,5 % av totala antalet géstnatter. Enligt
Wortd Tourism Organization (UNWTO) dkade resandet i hela Europa med 4 % under ar
2007 medan Norra Europa hade en nagot lagre 8kning, 2 %.

De inhemska géastnatterna, dvs. svenskarnas dvernattningar i Sverige, 8kade med 2
%, dar campinggéastnatter visar 3,1 % minskning och dvriga boendeformer redovisar
an dkning med 4,9 % jamfort med 2006.

Trots en nagot lagre tilivaxtstakt visade 2007 &nnu ett ar med de hégsta
gastnattsvolymerna ndgonsin och uppnadde nistan 48,7 miljoner évernattningar. Det
ar Utom-Europa som star fér de hogsta procentuella 8kningarna, +6,4 % till 1,6
miljoner dvernattningar. Europa exklusive Norden 6kade med 1 % tiil 5,4 miljoner
dvernattningar.

Nastan alla regioner hade volymékningar under 2007 och i samtliga regioner {(utom en
som hade en marginell minskning) 6kade antalet dvernattningar pd hotelien. Stérst
nominell 6kning av antalet gastnatter hade Stockholms [&n +384 875, Vastra
Go6talands 1&n +169 199 samt Norrbottens 1dn +101 801. Storst procentuell dkning
hade Sédermanlands lan +12,3 %, Norrbottens l&dn +12,1% och Gotlands l&n +11%.

Ytterligare information med tabeller och diagram kan hamtas fran NUTEKs hemsida,
www.nutek.se, som dven utgjort kalla for ovan angivna besdksvolym.

Visentliga héndelser under &ret samt tiden direfter

Verksamheten har under aret bland annat fokuserat p8:
- Etablering av sex partnerskap med svensk beséksnéring
- Utveckling och testning av Lankat Bokningsfonster
- Fullstédndig implementering av ny arbetsmetodik
- Inventering och start av strategiarbete kring Hallbar turism
- Etablering av stérre marknadsdvergripande kampanjer i utlandet

VisitSweden &r i fard med att 6ppna ett nytt marknadskontor pa marknad Spanien
med placering i Barcelona.

Staten har genom Naringsdepartementet beviljat VisitSweden 99,8 MSEK (99,7) i
ansiag for ar 2008.

7078.158.004 < [ p
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Resultat och stdlining

Oversikt 5 ar (TSEK) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomséattning 155416 132604 129932 129099 136413
Resultat efter finansielia poster 4 042 73 2834 -2 969 2 891
Eget kapital 21 313 17 407 17 562 14 654 17 738
Balansomslutning 57 575 45 590 36 908 44 276 43 788
Soliditet % 37,0 38,2 47,6 33,1 40,5
Medeltal anstéllda 55 54 50 52 54

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foresidr att arets vinst i moderbolaget pa 3 673 761 balanseras i ny rékning.
Det balanserade resuitatet i moderbolaget uppgar darefter till

SEK 9 546 165 och i koncernen till SEK 10 220 787. N&gon avséttning till bundna
reserver foresias inte ske i dotterbolagen. Resultat och stéllning for de tvd senaste
rakenskapséren framgar av efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
boksiutskommentarer och noter. Samtliga belopp &r angivna i TSEK om inte annat
angivits. For évrigt hénvisas till bilagda redovisningsprinciper och noter i denna
drsredovisning.

< P o
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intidkter:
Nettoomsdttning
Aktiverat arbete for egen rékning

Roérelsens kostnader:
Marknadsféring
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar pa materiella
anlédggningstiligdngar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella
investeringar:

Finansiella intédkter
Finansiella kostnader
Summa

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Moderboiag Koncern

Not 2007 2006 2007 2006
1 122987 110639 155 416 132 604
1 588 - 1 588 -
124 575 110 639 157 004 132 604
-79 997 -72 284 -90 277 -73 831
2,3 -24364 -24579 -40 394 -39 234
-16 365 -13 208 -21 885 -18 364
-873 -900 -1173 -1 250
-121 599 -110971 -153 730 -132 679
2976 -332 3274 -75
4 804 390 884 431
4 -106 -184 -116 -283
698 206 768 148
3674 -126 4042 73
5 - - -190 -155
3674 ~126 3 852 -82
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BALANSRAKNING
Moderbolag Koncern
Not 2007 2006 2007 2006
Tillgdngar
Immateriella anliggn. tillgéngar
Balanserade utgifter for 6 1588 - 1 588 -
utvecklingsarbeten
1588 - 1588 -
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 6 2109 2 457 2 689 3192
2109 2 457 2 689 3192
Finansiella anldggningstiligdngar
Andelar i koncernféretag 7 886 886 0 0
Andelar i intressebolag 7 662 427 662 427
Depositioner 8 144 141 195 194
1692 1 454 857 621
Summa anléggningstillgangar 5389 3911 5134 3813
Omsattningstiligdngar
Varulager
Pégaende projekt 9 - 541 - -
- 541 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 261 1827 12177 5290
Fordringar hos koncernféretag 909 2 302 0 0
Ovriga fordringar 2559 2219 6062 3572
Forutbet kostnader, upplupna intdkter 10 1215 1 396 1481 1477
10944 7744 19720 10 339
Kassa och bank 29 333 22981 31472 28907
Summa omsattningstillgdngar 40 277 31 266 51 192 39 246

Summa tillgdngar

45 666 35177 56 326 43059

7078.158.007
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BALANSRAKNING
forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 00D aktier)
Reservfond/bundna reserver

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantbrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder
Koncernskulder

Upplupna kostnader, forutbet intdkter 12 9 357 8 769

Summa eget kapital och skulder 45 666 35177

Poster inom linjen

Stéllda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Moderbolag Koncern

Not 2007 2006 2007 2006
11

10000 10000 10000 10000

1092 1092 1092 1092

11092 11092 11092 11092

5873 5999 6369 6 397

3674 -126 3 852 -82

9547 5873 10221 6 315

20639 16965 21313 17 407

13 943 8526 23222 13 349

8] 0 114 110

415 497 771 993

1312 420 0 0

10 906 11 200

25027 18212 35013 25652

45666 35177 56 326 43 059

Inhga Inga Inga Inga

Inga Inga Inga Inga

7078.158.008
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
Den lépande verksamheten
Roérelseresultat 2 896 -332 3194 -75
Avskrivningar 873 800 1173 1250
3769 568 4 367 1175
Finansnetto 778 206 848 149
Inkomstskatt 0 0 -190 -155
Kassaflode fran den i6pande 4 547 774 5025 1169
verksamheten fore forandringar av
réreisekapital
Férandringar av rirelsekapital
Okning (-) minskning (+) kortfristiga -2 235 -300 -8099 -1514
fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 6 391 4950 8 079 8 837
Kassaflode fran den iépande 8703 5424 5 005 8 492
verksamheten
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i aktier och andelar -235 96 -235 0
Nettoinvesteringar i maskiner/inventarier -525 -350 - 615 -843
Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -1 588 - -1 588 -
Depositioner -3 -98 -1 -96
Kassafitode fran -2 351 -352 -2 439 -939
investeringsverksamheten
Arets kassafléde 6352 5072 2566 7553
Likvida medel vid &rets bérjan 22981 17 909 28 907 21 332
Omrakningsdifferens 0 0 -1 22
Likvida medel vid arets slut 29 333 22981 31472 28 907

Tilidggsupplysning
Kassa och bank 29 333 22981 31472 28 907
29 333 22981 31472 28 907
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) och féljer
Bokféringsnamndens aliménna rad. Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de
berdknas inflyta. Skulder har tagits upp till nominellt vérde. Fordringar och skulder i
utidndsk valuta har rédknats om till balansdagens kurs.

Pagaende projekt har redovisats till direkt nedlagda kostnader med avdrag for
eventuella férskottsinbetalningar. Intdkter som inte motsvaras av nedlagda kostnader
redovisas som upplupen kostnad. Samtliga pagéende projekt kommer att avslutas
under 2008.

Intédkter bestar av statliga anstag och fakturerade tjanster till partners och intressenter
for utfort arbete. Intdkterna har upptagits til! verkligt vérde av vad som erhallits elier
kommer att erhallas.

Materieiia anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivhingar. Inventarier avskrivs efter
en femdrig plan och datorer efter en tredrig plan.

Immaterielia tillgangar avser utgifter fér det arbete som under aret lagts pa egna
tillgangar, 1ankat bokningsfénster. Immaterielia tillgdngar kommer att skrivas av
enligt en femarig plan med start nér pilotstudien &r klar i bérjan av 2008.

Koncernredovisning har uppréttats i eniighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 1:00 med undantag av att intressebolagsredovisning inte skett med hansyn till att
féretagen har ringa betydelse med avseende pad kravet om rattvisande bild.

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod.

Samtliga dotterbolag &r sjalvstandiga juridiska enheter varfor V.S. VisitSweden AB
tlllampar dagskursmetoden fér omrakning av de utidndska dotterbolagens
drsredovisningar. Detta innebdr att dotterbolagens tiligangar och skulder omraknats till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen har omréknats till drets
genomsnittskurs.

NOTER

Not 1 Omsiittning fran staten och évriga (MSEK)

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
intakier frén staten 99,? 89,5 99 7 89,5
Intakter fran dvriga 23.3 21,0 55,7 43,0
Summa 123,0 110,6 155,4 132,6
Omsittning per marknad
Nettoomsdttning varav statlig
koncern finansiering
2007 2006 2007 2006
Norge/Danmark 26,8 20,0 10,5 8,8
Finland 9,1 7.2 5,4 4,7
Tyskland 18,0 11,3 8,1 6,7
Nederldnderna 4,9 3,5 2,8 2,2
Storbritannien 17,0 13,5 9,9 9,1
Frankrike 4,5 4.6 3,7 3,8 )
talien 3,2 3,4 2,9 2,5 <18
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forts 2007 2006 2007 2006
Spanien 1,1 0,9 0,9 0,6
Ryssiand/Ostra Europa 3,3 1,8 1,9 1,0
USA 59 5,2 4,2 4,0
Asien 4,6 4,2 4,6 4,1
Qvergripande marknadsforing 33,0 30,9 20,8 16,0
Finansiering gem. baskostnader 24,0 26,1 24,0 26,1
Summa 1554 132,6 99,7 89,6
Omsittning med delfinansiering frén anslag
2007 2006 Kommentar

Grundanslag inkl. medfinansiering 155,4 132,6

Summa 155,4 132,6

Upplysning om inkép och forséljning mellan koncernbolag

Rérelsen i fyra (fyra) av bolagets utliandskontor drivs i heldgda dotterbolag. En del av
finansieringen sker fran moderbolaget, évrig del genom fakturering till kunder for
utforda tjdnster. Moderbotaget har under &ret kopt tjénster fran dotterbolagen for

36 883 TSEK. (30 160).

Not 2 Medelantal anstdllda

Anstillda och personalkosthader
Upplysningar om anstéllda och personalkostnader har upprattats enligt
Bokforingsndmndens rekommendation R4.

2007 2006
Antal Varav Antal Varav
anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolag
- Sverige 20 14 20 15
- Frankrike 3 2 3 2
- USA 2 1 2 1
- Italien 3 2 2 1
- Holland 4 4 3 3
Summa 32 23 30 22
Dotterbolag
- Danmark 7 4 6 4
- Tyskland 6 5 8 6
- Finland 5 3 4 2
- Storbritannien 5 3 & 5
Summa 23 15 24 17
Koncern totait 55 38 54 39
(/T'
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Not 3 Personalkosthader, sjukfrdnvaro mm
2007 2006
Léner och Léner och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-

ersattningar Kkostnader kostnader

ersattningar kostnader kostnader

Moderbolag
Styreise 450 145 0
vD 1 006 325 188
Ovriga 15917 5 346 987
Summa 17 373 5815 1175
Dotterbolag 13 747 1247 1036
Koncern totalt 31120 7 063 2211

450 145 0
856 266 178
15681 5 785 1218
16 987 6 196 1396
12 527 1 006 1122
29 514 7 202 2518

I sammanstélining ovan ingar ersittning till tidigare ledande befattningshavare

motsvarande 6 manadsléner.

VD har ett avtal som vid upps#gning frén bolaget innebér 16n | 12 manader.

Fér foretagsledningen uppgdr uppségningsiéner till mellan 6 och 12 ménader.
Pensionsersattningar for foretagsledningen motsvarar i stort ITP-planen.

Sjukfrénvaro (Sverige) 2007
Sjukfranvaro for kvinnor 1,2 %
Sjukfranvaro for man *
Total sjukfrédnvaro 2,1 %
Varav l&ngtidssjukfr@nvaro 50,9%

2006

1,8 %
E

1,4 %
67,8 %

* Redovisas €j pga. undantagsregeln i lagstifthingen som sdger att uppgiften inte ska ldmnas om antalet
anstallda i gruppen ar hogst tio eller o uppgiften kan hanforas till enskild individ.

Total sjukfr@nvaro redovisas i procent av de anstilidas sammaniagda ordinarie arbetstid.
Léngtidssjukfranvaro &r den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har definierats
som arbetstid enligt avtal med den anstéllde. Uppgifterna géller enbart anstéllda i

Sverige.

Kénsfdrdetning_ i styrelse och féretagsledning

2007

Styrelse; Kvinnor 3
Man 5

Foretagsledning: Kvinnor 5
Man 4

7078.158.012
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Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

Kursdifferenser som ar rorelserelaterade redovisas under réretsens intdkter och
rorelsens kostnader. Tillskott till det minoritetsagda bolaget STB redovisas som en

finansiell kostnad.
Finansiella intikter:
Rantor

Finansiella intdkter

Summa

Finansiella kostnader:

Réantor
Finansiella kostnader
Summa

Not 5 Skatter

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
802 390 861 414
2 1] 23 17
804 390 884 431

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
-14 -5 -21 -102
-92 z175 =95 -181
-106 -184 -116 -283

Bolaget har faststélida outnyttjade underskott om 114 MSEK. Den uppskijutna

skattefordran avseende detta underskott har for narvarande ej aktiverats pd grund av

osdkerheten om huruvida avdragen kan tillgodogdras mot éverskott vid framtida

beskattning.

Not 6 Materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utv.arbeten
Nediagda kostnader under 3ret

Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Kursjusteringar och justering av IB
Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Foérséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar inkl kursjusteringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

7078.158.013

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
1 588 - 1588 -
1588 - 1588 -

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
4246 3896 7 083 6240
525 350 615 887
- - 56 -30
-36 - -36 -
4735 4246 7718 7 083
-1789 -889 -3 891 -2641
36 - 36 -
-873  -900 -1 174 -1 250
-2626 -1789 -5029 -3 891
2109 2457 2689 3192
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Not 7 Andelar i koncernfiéretag

Kapital- Nominellt virde Bokfort

andel varde kr
Summa andelar i dotterbolag
VisitSweden ApS 100 % DKK 200 000 239 100
Sveriges Reise- og Turistrad AS 100 % NOK 100 000 109 130
VisitSweden GmbH 100 % EUR 50 000 300 000
V.S. Visit Sweden Ab Oy 100 % EUR 8 000 76 320
VisitSweden Ltd 100 % GBP 100 50 000
Sveriges Rese- och Turistrad AB 100 % SEK 200 000 111 523
886 073
Summa andelar i intressebolag
Scandinavian Tourism Inc usD 48 000 327 360
Scandinavian Tourism Inc 20% USD 200 1576
Scandinavian Tourist Board ApS (STB) 33% DKK 62 0586 332 798
661 734

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:

Organisationsnr Sate
VisitSweden ApS 16 92 93 44 Danmark
Sveriges Reise- og Turistrdd AS 966 996 013 Norge
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
V.S. Visit Sweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden Ltd 2793563 Storbritannien

Sveriges Rese- och Turistrad AB 556 318-2574 Sverige

Not 8 Depositioner

Avser [ huvudsak l&mnade hyresdepositioner.

Not 9 Pdgdende projekt

Avser nedlagda kostnader pa aktiviteter som avslutas 2007. Intékter som inte
motsvaras av en kostnad redovisas under uppiupna kostnader, forutbetalda intékter

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
Summa - 541 - -
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006
Férutbetalda hyror 6549 619 721 645
Férsékringar (foretags- och pension) 196 220 231 245
Férskottsdebiterade underhallsavg. 169 1845 169 184
Ovriga poster 201 373 360 403

Summa

1215 1 396

7078.158.014

1481 1477
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Moderbolag

Belopp vid arets ingang
Vinstdisposition
Arets resultat

Belopp vid &rets utging

Koncern

Belopp vid arets ingang
Omrédkningsdifferens
Vinstdisposition

Arets resultat

Belopp vid &rets utgang

Not 11 Fordndring av eget kapital i moderbolag och koncern

Aktiekapital Reservfond Balanserat  Fritt eget

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesteritneskuid
Upplupna léner

Léneskatt
Arbetsgivaravgifter
Ovriga poster

Pdgaende arbete:

varav nedlagda kostnader
varav fakturerade belopp

Summa

Not 13 Leasingavtal

resultat kapital

10 000 1092 5 999 -126

-126 126

3674

10 000 1092 5873 3674

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets

resultat kapital

10 000 1092 6 397 -82

54

-82 82

3 852

10 000 1092 6 369 3 852
Meoderbolag Koncern

2007 2006 2007 2006

846 858 1458 1491

2 048 2201 2 055 2 282

279 1143 279 1143

350 308 454 404

3490 4 259 4023 4839

2 344 2 637 1041

-886 - -1249 -776

3230 - 3 886 1817

9 357 8 769 10 906 11 200

Leasingkostnader fér hyresavtal avser telefonvéxiar, kopiatorer och datautrustning .

Summa

Moderbolag Koncern
2007 2008 2007 2004

236 304 383 498

Upplysning om revisorernas arvoden och kostnadsersittningar

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Andra revisionsbolag inkl andra uppdrag

7078.158.015

Moderbolag Koncern
2007 2006 2007 2006

176 167 176 167
64 155 64 155
301 296

240 322 541 618
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STYRELSEN

Stockholm den 20 februari 2007

, Elizabeth Nystrém A‘nd rs Blomag

E“ Peter Clason’\?

ils Carlsson
Ordférande
(invald 2004) (2005) (2007} (1998)

Karin Mattsson Olle Wastberg
(2002) (2005)

Thomas Brithl
Verkstdllande direktor
(2005)

Revisionsberattelsen har avgivits den 21 februari 2008

'y lees
peele .
Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor

Undertecknad Verkstiliande Direktér i V.S. VisitSweden AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen &verensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen

samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststillts pa ordinarie bolagsstimma
den 13 mars 2008. .

Thomas Briihl,
Verkstillande Direktor
V.S Visitsweden AB -

7078.158.016



RNST & YOUNG

Revisionsberittelse

Till Arsstimman i V.S. VisitSweden AB
Org. nr. 556500-7621

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i V.S. VisitSweden AB for rilkenskapsaret 2007-01-01--
2007-12-31. Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r
rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet frsikra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksi att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstiillande direkttren gjort nér de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om néigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren p& annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fr mina uttafanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncerens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar,

Jag tilistyrker att arsstimman faststilier resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget

och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den (;U / oL - ?47)8

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor

7078.158.017
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Bolagsverket
Arsredovisningar
851 98 Sundsvall

Arsredovisning 2007 for V.S VisitSweden AB, org nr 556 500-7621 versindes
harmed.

Stockholm den 19 juni 2008

UMW\ g
_]ané Carlgren.
Adnhinistrativ Direktor

V.S! VisitSweden AB
070-776 07 02
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