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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen ach verkstéllande direkttren for V.S, VisitSweden AB, VisiiSweden, far harmed avge redovisning for
verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2008,

Bolaget

Agare fill bolaget &r svenska staten genom Naringsdepartementet tili 50 % och svensk bestksnéring genom Svensk
Turism AB till 50 %. Vardera dgaren nominerar fyra ledaméter till styrelsen.
Staten utser styrelseordférande. Svensk Turism AB utser dven tva suppleanter.

Affdrsidé och inriktning
Ledningen har fillsammans med &gare och iniressenter formulerat inriktningen fér verksamheten,

Vision VisitSweden

VisitSwedens utmaning &r att hitta de nya innovativa och ovéntade kommunikationsldsningarna som férvanar sin
omvérld, nér fram fill malgruppen och lockar 1ill att resa till Sverige. VisitSweden &r en progressiv nétverksbyggare och
kKlustermakare i svensk besgksnaring och skapar framgéngsrika affarer tillsammans med destinationer och andra
partners, som leder till 6kade infékter f6r svensk turistnéring.

Position
VisitSweden &r kommunikationsholag for svenska destinationer och varumérket Sverige utomlands.

Afférsidé

VisitSweden marknadsfor varumarket Sverige och destinationer samt genomfér effektiv och innovativ kommunikation i
utlandet tilsammans med véra partners. Darigenom attraheras malgruppema Den globala resenéren och Det globala
foretaget att resa till Sverige, vilket skapar afférer for svensk beséksnéring,

Uppdrag

VisitSweden har ett uppdrag, internationell marknadsféring, inom tva omréaden:
- produktmarknadsféting av destinationer
- imagemarknadsforing av varumarket Sverige

Qvergripande strafegi
VisitSweden har identifierat och utvecklat sex strategiska omraden som grund féir atf fortsétta utvecklas till ett modernt
kommunikationsholag och for att kunna leverera resultat, som nér de hégt uppsatta mélen,

1. VisitSwedens marknadsfdring drivs utifran ett modernt mélgruppsfokus.

2. Nar VisitSweden kommunicerar med mélgruppen sker det med hjlp av en utvecklad varumarkesplattform for
Svetige.

3. VisitSweden samlar besoksnéringen i langsiktiga partnerskap.

4. VisitSweden har stark kunskap om malgruppemna och marknadera och vet hur deras kommunikationsvanor
ser ut. VisitSweden tillimpar en innovativ och kreativ kombination av marknadskanaler och budskap som bast
nar resendren,

5. VisitSweden arbetar utifrén fyra teman dar mélgruppens efterfrégan och Sveriges utbud av
malgruppsanpassade upplevelser méts. Temana ska positionera och mobilisera svenska destinationer i

utlandet.
6. VisitSweden arbetar efter en strategi for hallbar turism, som ska vara gynnsam for mélgruppen, for afférema
och fér besdksnéringen,
Aktiviteter under aret

Ar 2008 blev det bésta aret | svensk historia vad géller utlandska dvernatiningar pa hotell, stugbyar och vandrarhem, som
tkade med 4,1 procent. Uppdraget att marknadsfora Sverige internationelit pa image- och produktniva infiiades genom
mélgruppsinriktad marknadsfring p& 13 marknader. Mélgruppen nas genom integrerad marknadsforing, d4r
marknadsféringskanaler sasom relationsmarknadsftring, PR ach digital och analog marknadsforing kombineras. Genom
marknads- och malgruppsanalyser vet VisitSweden hur man bést ndr de bada mélgrupperna Den globala resendren och
Det globala fGretaget pé respektive marknad. VisitSweden paverkar malgrupperna bland annat genom sin egen sociala
webb www.visitsweden.com, PR som genererade inspirerande artiklar i till exempel livsstils- och affarstidningar eller pa
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utvalda bloggar, digitala viruskampanjer, events, Twitter, andra sociala medier, fack- och konsumentmassor,
Sverigekataloger och reklamfilm. VisitSweden marknadsfor Sverige ocksa mot distributionsledet genom exempelvis
workshops eller roadshows. Arbetet med digitala kanaler intenstfierades och VisltSweden beldnades i slutet av &ret med
utmarkelsen Sveriges bésta sajt for visitsweden.com.

Antalet fangsikfiga och stora partnerskap med besSksnaringen har kat fran fyra till elva under éret. Arbetet med att
utveckla och sammankoppla svenska regioners uthud med researrangdrer i Tyskland, Nederlandema och Ryssland har
fortsatt i det s kallade B2B-projektet och partnerskapen Swedish Cities, Swedish Lapland, Swedish Gotland och
Swedish Siidschweden fortsétter.

VisitSweden har arbetat fram en uppdaterad affarsplan som bolaget arbetar efter ach som galler till och med 2011.

Arbetet inom Sales & Relations intensifierades och en specifik afférsplan for meetings & incentive-resandet utveckiades
och ska Implementeras under 2009,

Bolaget har bearbetat fljande prioriterade marknader:

Danmark, Finland, Frankrike, talien, Japan, Kina, Nederl4nderna, Norge, Ryssland, Spanien, Storbritannien, Tyskland
och USA. | Danmark, Finland, Storbritannien och Tyskiand sker bearbetningen genom heléigda dotterbolag. | Japan och
Kina sker marknadsbearbetningen genom ett gemensamt Agt skandinaviskt bolag, Scandinavian Tourist Board. P4
évriga marknader sker marknadsbearbetningen genom representationskontor.

Arbetet med héllbarhet i ett brett perspektiv startades och presenteras nérmare i den Hallbarhetsredovisning som
aterfinns pa www.visitsweden.com fran och med 1 april 2009. Dar redovisar vi bade VisitSwedens strategi for hallbar
turism, det vill saga miljiméssig, ekonomisk och social paverkan, samt vart eget fotaviryck pa Klimatet, i form av CO2
belastning.

Intakter

Intékterna for verksamhetsaret redovisas fill 175,2 MSEK (155,4), varav 138,4 MSEK (123) i moderbolaget. Arets resultat
redovisas till -0,4 MSEK (3,9) varav i moderbolaget -0,5 MSEK (3,7). Intakternas fSrdelning &r foljande:

Staten COvriga Total %
Inikiernas anvéndning (TSEK)
Basverksamheten 65789 118 65 907 37,6
Aktiviteter 34415 75347 109762 62,6
Arets resultat A 0 441 0.3
Total int&kt 99 763 75 465 175228 100,0
Finansieringsandef aktiviteter i procent 31,3 68,7 100,0

Med basverksamhet avses kostnader for all personal, egna kontor och kosthader for képt representation utomlands.
Kostnaden fér basverksamheten i relation fifl den totala omsattningen har sjunkit med 7% jamfort med firegéende ar,

En omfattande samverkan och partnerskap med turistnaringen har forekommit inom en rad omraden, i akiviteter och
projekt som ekonomiskt inte &terspeglas i redovisningen ovan.

De stérsta aktiviteterna under 2008 till omsattning var; .
- Swedish Cities-kampanjer pA marknaderna Itafien, Tyskland och Spanien, 8,7 MSEK varav stallig finansiering (3,0)
- Sydsverigekampanj i Danmark 8,4 MSEK (0,2)

- Vinterkampanj { Danmark 7,0 MSEK (0,8)

- Sverigekatalog pa nic marknader, 6,4 MSEK (0,0)

- B2B, Business to Business-aktivitet  Tyskland, 5,7 MSEK (1,8)
- House of Sweden-utstélining | USA 2,2 MSEK (0)

- Magasin Sverige i Danmark 2,2 MSEK (1,0)

- Citybreak-kampanj Goteborg i Storbritannien 2,1 MSEK (0,4)

- Citybreak-kampanj i Finland 2,0 MSEK ( 0,7)

- "Aret runt’-kampanj i Norge 1,8 MSEK (0,2)
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Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom internt genererade medel samt genom anslag frén staten. VisitSweden
fakturerar naringen for de tiéinster som utfors. Dessa intakter fran néringen uppgick 2008 till 75 millioner kronor, vilket &r
en omsattningsékning med 36 % jamfdrt med 2007. | avtalet melian 8garna stér att "Staten ska finansiera bolagets
basverksamhet och dvergripande marknadsféiring, dvs. varumérket Sverige. Néringen ska finansiera
produktmarknadsfdring p& minst samma niva som imagemarknadsfringen men med inrikining att den bér okas &l
motsvarande belopp som statens aktieagartillskott”.

Det statliga anslaget for ar 2008 uppgick till 99,8 MSEK (99,7). Anslaget har férbrukats i sin helhet.

Besoksvolym

2008 blev &nnu ett &r med rekordsiffror for antalet utidndska kommersielia géstnatter pa hotell, stugbyar, vandrarhem i
Sverige. De ullandska géstnétterna uppgick till néstan 7,5 miljoner (7,2), motsvarande en ékning pé 4,1 % mot
foregaende ar. Overnattningama frén utlandet utgjorde 23 % av antalet totalt registrerade dvernattningar i Sverige pa
hotell, stugbyar och vandrarhem®. Sveriges tillvéxttakt okade darmed snabbare &n resandet globalt. Enligt Worid Tourism
Organization (UNWTO) ékade resandet i hela vériden med 1,8 %, Europa bromsade in och ékade med knappa 0,1 %
under ar 2008, medan norra Eurapa visade en minskning med 2,1 % av de internationella ankomsterna.

De inhemska géstnétterna, dvs. svenskarnas dvernattningar i Sverige, Skade med 2,5 % jamfdrt med 2007,

De utlandska évernattningarna | Sverige klarade sig dérmed batire &n bade de svenska vernattningama och det globala
resandet och visade for femte aret i rad de hogsta géstnattsvolymerna nagonsin, Det ar de nordiska dvernattningarna
som star for de hogsta procentuella dkningarna, +12,1 % till 2,4 miljoner évernattningar. Ovemattningama frén Europa
exklusive Norden dkade med 5,1 % fill 3,7 miljoner, medan de utomeuropeiska marknaderna visade pa en minskning pa
8,9 %.

Tvé tredjedelar av de svenska regionema visade volymékningar pa hotell, vandrarhem och stugbyar under 2008, Stérst
nominell 8kning av antalet géstnétter hade Dalarnas l&n med +109 505 dvernatiningar, Stockholms l3n med +105 134
och Varmlands |an med +51 327 Gvernatiningar.

Ytteriigare information med tabeller och diagram kan hamtas fran NUTEKs hemsida, www.nutek.se, som &ven ugjort
kélla 6r ovan angivna besdksvolym.

Vid tidpunkten for tryck har campingsiffrorna for 2008 &j &nnu publicerats.

Vésentliga hiindelser under ret

Verksamheten har under aret bland annat fokuserat pa:
- vidareutveckling och okad etablering av partnerskap
- (kad elablering av storre marknadsovergripande kampanjer | utiandet
- utveckling av ny social webb, www.visitsweden.com
- start av Lankat Bokningsfonster
- start av matning av VisitSwedens miliépaverkan
- utveckling av de strategiska omradena Teman och Halibarhet
- effektivisering av arbetet med at minska fasta kostnader
- utveckling och fardigstéliande av ny Svergripande atfarsptan som galler fram till och med 2011
- utveckling och férdigstéllande av afférsplan for malgruppen Det globala féretaget infor en dkad satsning pa

Meetings & Incenfives-resande 2009
Visentliga hdndelser efter balansdagen

Foretaget foljer upprétiad afférsplan med fortsatt fokus pa mélgruppsinriktad marknadsf6ring, kommunikation enligt
varumérkesplattformen for destinationen Sverige, partnerskap, integrerade marknadskanaler, teman och hélibar turism.
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En férdjupad konjunkturnedgéng och Klimatdebatt kan paverka det globala resandet negativt, men samtidigt skapa
méjligheter att ta marknadsandelar i Europa, da resenarers fokus pa nérliggande resmai Skar. Om flygbolagen péverkas
av ovanstiende och reducerar antalet fiyglinjer finns en risk att resandet till Sverige minskar, da landet ligger i utkanten
av Europa och ar beroende av tillgénglighet med flyg. Ett 6kat fokus fiyttas da till ndrmarknaderna, vars resenérer i hégre
grad anvinder sig av andra fransportmedel.

Féretagets valutaexponering finns i vara utlandska representationer, bade representationskontor och dotterbolag, och
bestar av lokala baskostnader och de delar av marknadsaktiviteter som genomfdrs i lokal valuta. Den nuvarande
forsvagningen av den svenska kronan kan komma att paverka verksamhetens forutsattningar och en kronférsvagning ger
effekt genom att

- vara positiv fér Sverige som turistland men

- fordyrar samtidigt vara ufindska representationer och lokalproducerad marknadskommunikation

Verksamheten har i évrigt fokus pé:
- Mobilisering och omfBrdelning av resursema tifl tillvéxtmarknader samt marknader med forsvagad konkurrens
for att ta marknadsandelar av konkurrenter.
- Kampanjstart av det stérsta affrssamarbetet "Danmark I kubik”.
- Oppnandet av nytt kontor | Barcelona.

Staten har genom Néringsdepartementet beviljat VisitSweden 110,1 MSEK (99,8) i anslag for & 2009,

Resultat och stélining

Oversikt 5 &r (TSEK} 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsatining ] 175 228 165416 132 604 129932 129 099
Resultat efter finansiella poster -332 4042 73 2834 -2 969
Eget kapital 20994 21313 17 407 17 562 14 654
Balansomslutning 62 897 57 575 45 590 36 908 44 276
Scliditet % 334 37,0 38,2 47,6 331
Medeltal anstallda 60 55 54 50 52

Forslag till disposition betréffande bolagets vinstmedel

Styrelsen fdreslar aft arets forlust pa SEK 523 956 och tidigare balanserat resultat SEK 9 546 165 i moderbolaget
balanseras i ny rékning. Det balanserade resultatet i moderbolaget uppgar dérefter till SEK 8 022 209 och i koncernen il
SEK 9 902 403 Resultat och stélining for de tva senaste rikenskapsaren framgér av efterfoljande resultat- och
batansrakningar med fillhGrande bokslutskommentarer och noter. Samtliga belopp ar angivna i TSEK om inte annat
angivits. For vrigt hénvisas till bilagda redovisningsprinciper och noter i denna arsredovisning.

&7
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RESULTATRAKNING

Rarelsens intdkter:
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rérelsens kostnader:

Marknadsféring

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella anl&ggningstillgangar

Rorelseresuitat

Resultat frin finansiella
poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa Arels resultat

Arets resultat

W
\
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Moderbolag Koncern
Not 2008 2007 2008 2007
i 138 436 122 987 175 228 155 416
- 1588 - 1588
138 436 124 575 175228 157 004
-2 653 -79 997 -108 449 -90 277
4 -27 161 -24 364 42178 -40 394
23 ~18 906 -16 366 -24 500 -21 885
7 -1127 -873 -1400 -11473
-139 847 -121 599 -176 527 -153 730
-1 411 2976 -1 299 3274
5 1100 804 1196 884
5 213 -106 -229 116
887 698 967 768
-524 3674 -332 4042
6 - - -109 190
-524 3674 441 3852
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

Tillgangar

Immateriella anidggn. tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgangar
inventarler

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncemitretag

Andelar i intressebolag

Andra idngsiktiga fordringar
Depositioner

Summa anldganingstillgdngar

Omsiéftningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncemféretag
Owriga fordringar
Forutbet kostnader, upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
Fe
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Moderbolag Koncern
Not 2008 2007 2008 2007
7 1580 1588 15650 1688
1550 1588 1650 1588
7 1582 2109 2170 2689
1582 2109 2170 2689
8 886 886 0 0
8 220 335 220 335
8 376 327 376 327
9 353 144 353 195
1835 1692 949 857
4 867 5369 4 669 5134
10 834 6 261 20 256 12177
6 265 909 - -
1553 2559 4 521 6 062
10 8132 211 8405 2730
26784 11830 33182 20 969
18 802 29 333 25 046 31472
45 586 41163 58 228 52 441
50 553 46 552 62 897 57 575
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

forts
Moderbolag Koncern
Not 2008 2007 2008 2007
Eget kapital och skulder
Eget kapital "
Bundef egef kapital
Akfiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000 10000
Reserviond/bundna reserver 1092 1092 1092 1082
11092 11092 11092 11092
Frift eget kapital
Balanserad vinst 9547 5873 10 343 6 369
Arets resultat -524 3674 441 3852
9023 9547 9902 10 221
Summa eget kapital 20115 20639 20 994 21313
Skulder
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 12 909 13944 20 991 23222
Skatteskulder 0 0 89 114
Ovriga skulder 465 415 1339 m
Skulder till koncernftretag 1040 1312 0 0
Upplupna kostnader, férutbet intékter 12 16 024 10 242 19 484 12 155
30438 25913 41903 36 262
Summa eget kapital och skulder 50 553 46 552 82 897 57 675
Postar inom linjen
Stallda sékerheter, hyresdepositioner 353 144 353 195
Ansvarsfirbindelser Inga Inga Inga Inga

Ze
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KASSAFLODESANALYS
Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat -1 411 2896 -1 299 3194

Finansnefto 887 778 967 848

Justeringar fr poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1127 873 1400 1173

Betald skait 0 0 -109 -190

Kassaflide fran den l6pande verksamheten fore foréndringar 6063 4 547 959 5025

av rirelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -14 954 -3 545 -12213 -10 630

Okning (+) minskning {-) kortfristiga skulder 4525 7701 5 641 10612

Kassafléde fran den lopande verksamheten -9 826 §703 5613 5007

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i aktier och andelar 65 -235 65 -235

Nettoinvesteringar i maskiner/inventarier -282 -525 -462 -615

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -279 - 1588 -279 -1 588

Depositioner -209 -3 -209 -1

Kassafltde frén investeringsverksamheten 705 -2 351 885 -2 568

Arets kassaflode -10 531 6 352 «6 498 2 568

Likvida medel vid arets bdrjan 29333 22 981 3472 28907

Omrékningsdifferens 0 0 72 -3

Likvida medel vid arets slut 18 802 29333 25046 472

Tillaggsupplysning

Kassa och bank 18 802 29333 25 046 31472
‘B 18 802 29333 25 046 31472
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (ARL) och foljer Bokféringsnémndens allménna rad.
Fordringar har tagits upp fill det belopp varmed de berknas inflyta. Skulder har tagits upp fill nominellt varde. Fordringar
och skulder i utléndsk valuta har raknats om tilt balansdagens kurs.

Samtliga noter hanférliga till balansrékningen avser stéllning per 31 december.

Pagaende projekt har redovisats till direkt nedlagda kostnader med avdrag fér forskottsinbetalningar. Intakter for
projekien som inte motsvaras av nediagda kosinader redovisas som en fdrutbetald intakt. Kostnader som inte motsvaras
av en intakt har redovisats som en forutbetald kostnad. Samtliga pagaende projekt kommer att avslutas under 2009,
Redovisningsprinciperna fér pagéende projekt har andrats varfér &ven foregaende ars jamfdrelsesiffror har justerats

Intékter bestar av statliga anslag, finansiering av deltagande i afférssamarbeten och fakfurerade {j&nster till partners och
intressenter for utidrt arbete. Intakterna har upptagits till verkligt vérde av vad som erhétlits eller kommer aft erhéllas.

Materiella anléggningstillgangar redovisas fill anskaffringsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Inventarier avskrivs efter en femdrig plan och datorer efter en tredrig plan.

Immateriella tillgangar avser utgifter for det arbete som lagts pa egna fillgangar, lankat bokningsfénster. Immateriella
tillgangar skrivs av enligt en femérig pian med start nér pilotstudien var klar i bérjan av 2008.

Koncernredovisning har upprétiats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 med undantag av att
infressebolagsredovisning inte har skett med hénsyn {ill att foretagen har ringa betydelse med avseende pa kravet om
réttvisande bild.

Kassaflbdesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod.

Samtliga dotterbolag ar sjélvstandiga juridiska enheter varfér V.S, VisitSweden AB fillimpar dagskursmetoden for
omrékning av de utlandska dotterbolagens &rsredovisningar. Detta innebar att dotterbotagens tillgangar och skulder
emraknats till balansdagens kurs, Samtliga poster i resultatrakningen har omraknats fill arets genomsnittskurs.

Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas. Samtliga leasingavtal
redovisas som operationella och kostnadsfars dver 18ptiden i enlighet med dessa tegler.

NOTER
Not 1 Omséttning fran staten och &vriga (MSEK)
Moderholag Koncern
2008 2007 2008 2007
Intakter fran staten 998 99,7 99,8 89,7
Int8kter fran dvriga 387 233 54 557
Summa 138,5 123,0 175,2 155,4

Omsitining per marknad
Nettoomsattning koncern  Varav statlig finansiering

2008 2007 2008 2007
Norge/Danmark 32,6 26,8 113 10,5
Finland 96 9,1 59 54
Tyskland 19,6 18,0 9,6 8,1
Nederlanderna 55 4,9 3,2 2,8
Storbritannien 11,4 17.0 8,0 9,9
Frankitke 48 4,5 37 37
ltalien 8,1 3.2 38 24

o
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forts. 2008 2007 2008 2007
Spanien 6,8 1,1 0,9 0,9
Ryssland/Ostra Europa 3,0 33 1,9 19
USA 8,0 59 4,2 4,2
Asien 8,1 4,6 46 4,6
Overgripande marknadsféring 29,6 33,0 20,8 213
Finansiering gem. baskostnader Stockholm 302 240 238 240
Summa 175,2 155,4 99,8 99,7

Upplysning om inkdp och forséljning meltan koncernbolag

Rérelsen | fyra {fyra) av bolagets utlandskoentor drivs i helagda dotterbolag. En del av finansieringen sker frén
moderbolaget, dvrig del genom fakturering till kunder for uiférda tjénster. Moderbolaget har under aret kopt fjénster fran
dolterbolagen for 32 111 TSEK (36 883) vilket uppgar till 23,1 % av inkdpen { 30,5%). Internvinster pa transaktioner inom
koncernen uppgar till 200 TSEK {214). Av koncemens totala inkép och forséljning avser 18,3% ( 24,1%) inkdp inom den
féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
KPMG
Revisionsuppdrag 100 0 147 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Andra revisionsbolag inkl andra uppdrag 139 240 305 541
239 240 452 541

Not 3 Leasingavtal

Leasingkostnader for hyresavtal avser telefonvéxlar, kopiatorer och datautrustning .

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
Summa 125 236 336 383

P

7588.487.011
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Not 4 Anstilllda och personalkostnader

Anstéflda och personalkostnader
Upplysningar om anstéllda och personalkostnader har uppréttats enligt
Bokféringsnamndens rekommendation R4.

Moderbolag
- Sverige
- Frankrike
-USA
- lialien
- Holland
Summa

Dotterbolag
- Danmark
- Tyskland
- Finland
- Storbritannien
Summa
Koncemn totalt

Personalkostnader, sjukfranvaro mm

L &ner och andra
ersatiningar

Moderbolag
Styrelse
vD
Ovriga
Summa
Dotterbolag
Kongern totalt

463
980
17 354
18 806
12792
31 598

2008
Antal
anstallda

2

N [+L BN JU R FURE JURE X

o N
S B [cr h - o

2008 varav

Sociala Pensions-
kostnader kostnader

125 0
554 234
1676 1590
8 355 1824
2225 917
10 580 2740

12 (16)

2007
Varav Antal Varav
16 20 14
2 3 2
2 2 1
2 3 2
3 4 4
25 32 23
4 7 4
8 6 5
4 5 3
4 8 3
18 23 15
43 55 38
2007 varav

Léner och andra Sogiala Pensions-
erséttningar kostnader  kostnader

450 145 0

1006 513 188

15 917 6333 987

17 373 £ 991 1175

13747 2283 1036

31120 9274 2211

| sammanstélining ovan ingar erséttning til tidigare ledande befattningshavare motsvarande 6 manadsidner for bada

aren, Dessa avgangsvederlag samt debitering for utfirda

péverkar personalkostnaderna i dotterbolagen.

VD har ett avtal som vid upps&gning fran bolaget innebar 15n | upp tll 18 manader i avgangsvederiag.

Fér féretagstedningen uppgdr uppségnin

Sjukfranvaro (Sverige)

Sjukfrénvaro f6r kvinnor
Sjukfranvaro for man

Total sjukfranvaro

7.
Y e

gsloner fill mellan tre och sex manader. Pensionsersattningar for
foretagsledningen motsvarar i stort ITP-ptanen.

7588.487.012

fignster frén dotterbolag till moderbolag pga. foraldraledighet
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Varav langtidssjukfranvaro

57,9%

50,9 %

* Redovisas ] pga. undantagsregeln | lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska ¥imnas om antalet anstallda | gruppen &r hiigst tio eller om
uppgiften kan hénfras il enskikd individ.

13 (16)

Total sjukfrénvaro redovisas i procent av de anstélldas sammantagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaro ar den andel
av sjukfrnvaron som avser frénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer, Den ordinarie arbetstiden har

definierats som arbetstid enligt avtal med den anstéllde. Uppgifterna géller enbart anstéllda i Sverige.

Konsférdelning | styrelse och foretagsledning

Styrelse:

Féretagsledning:

Not 5

Kvinnor
Mén
Kvinnor
Mén

Finansiella intékter och kostnader

80

(~~]

(42 B ) QR L S

00

—3

B4 I L)

Kursdifferenser som &r rérelserelaterade redovisas under rirelsens intdkter ach rdrelsens kostnader. Tillskott till det
minoritetsagda bolaget STB redovisas som en finansiell kostnad, och uppgar il 115 TSEK.

Finansiella intikter;

Rantor
Finansiella intékter
Summa

Finansiella kostnader:

Réntor
Finansiella kostnader
Summa

Not6  Skatter

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
1100 802 1161 861

: 2 35 23
1100 804 1196 884

Moderbolag Koncern

2008 2007 2008 2007
97 -14 -114 21
212 -106 ~229 -116

Bolaget har faststéllda outnyttjade underskoft om 109 MSEK. Den uppskjutna skattefordran avseende detta underskott
har fér nérvarande ej aktiverats pa grund av osékerheten om huruvida avdragen kan tillgodogéras mot Gverskott vid

framtida beskatining.

Not7

Balanserade utgifter for utv.arbeten

Ingdende anskafiningsvérde
Nedlagda kostnader under &ret

Avets avskrivningar

2~

Materiella och immateriella anléggningstiligingar

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
1588 0 1588 0

278 1588 279 1588
-317 - 317 -
1550 1588 1 550 1 588

7588.487.013
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Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Kursjusteringar och justering av [B

Férsaliningarfutrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Forséliningarfutrangeringar

Arets avskrivningar inkl kursjusteringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Not8  Andelari koncernforetag

Summa andelar i dotterbolag
VisitSweden ApS

Sveriges Reise- og Turistrad AS
VisitSweden GmbH

V.S. Visit Sweden Ab Oy
VisitSweden Ltd

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Summa andelar i intressebolag
Scandinavian Tourism Inc
Scandinavian Tourist Board ApS (STB)

Andra langfristiga fordringar
Scandinavian Tourism Inc

14 (16)

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate:

VisitSweden ApS

Sveriges Reise- og Turistrad AS
VisitSweden GmbH

V.S, Visit Sweden Ab Oy
VisitSweden Lid

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Not9  Depositioner

Avser i huvudsak lamnade hyresdepositioner.

Per

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
4735 4246 7718 7083
282 525 486 615
. - 236 56
- -36 -559 -36
5017 4735 7881 7718
2626 1789 -5 029 -3891
- 36 559 36
-809 -873 -1241 -1174
3435 2626 -5711 -5029
1582 2109 2170 2689
Kapital- Nominellt vérde Bokfort
andel varde kr
100% DKK 200 000 239100
100% NOK 100 000 108130
100% EUR 50000 300000
100% EUR 8000 76320
100% GBP 100 50 000
100% SEK 200 000 111 523
886 073
20% USD 200 1 568
33% DKK 62 096 218 369
219937
usb 48 000 376 320
376 320
Organisationsnr Site
16929344 Danmark
966 996 013 Norge
153.045.517 Tyskland
1999469-0 Finland
2793563 Storbritahnien
556 318-2574 Sverige
7588.487.014
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Not 10 Foruthetalda kostnader och upplupna intikter

Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
Férutbefalda hyror 664 649 664 721
Forsakringar (foretags- och pension) 238 196 238 231
Férskottsdebiterade underhallsavg. 191 169 191 169
Férutbetalt arvode STB 3197 - 3197 -
Mésskoncept, teknik 550 - 550 -
Foruthetalda kostnader pagaende arbete 2201 886 2275 1249
Ovriga poster 1091 201 1290 360
Summa 8132 2101 8 405 2730
Not 11 Forindring av eget kapital i moderbolag och koncern
Moderbolag Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets vinst
resultat
Belopp vid &rets ingéng 10 000 1092 5873 3674
Vinstdisposition 3674 -3674
Arets resultat -524
Belopp vid arets utgang 10000 1092 9 547 -524
Koncern Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets vinst
resultat
Belopp vid arets ingang 10 000 1092 6 369 3852
Omrékningsdifferens 122
Vinstdisposition 3852 -3 852
Arets resultat -441
Belopp vid arets utgang 10 000 1092 10 343 -441
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Moderbolag Koncern
2008 2007 2008 2007
Semesteridneskuld 1068 846 1780 1488
Upplupna loner 648 2048 717 2055
Léneskatt 403 279 403 279
Arbetsgivaravgifter 396 350 515 454
Gvriga poster 5134 3489 6778 4023
Pagaende arbete forskottsfakturering 8375 3230 8291 3886
Summa 16 024 10 242 19 484 12 155
s
7588.487.015
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Elisabeth Haglund n Karstrém Karin Mattsson arta Dahl Torgers
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Thomas Brihi
Verkstallande direktdr
(2005}

Revisionsberéttelsen har lamnats den-datum 5§ weaee  2¢3% ;f;
KPMG-Bohtins AB

.
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oI C"’:?% é&éf?gﬁé@j

&

Benny Wieweg {
Auktoriserad revisor

Undertecknad VD 1 V.S. VisitSweden AB intygar, dels att denna kopia av
drsredovisningen Sverensstimmer med originalet, dels att resultatrdkningen och
balansrikningen faststillts pa drsstimma den 19 mars 2009. Arsstdmman beslét att
godkiinna styrelsens forslag till vinstdisposition (forslag betréffande den uppkomna
forlusten).

Stockholm den 18 juni

™ . i _,‘,..n‘“" e aaa _‘_,__.._‘.,(,/\/——rn MHM"“"'-,,,
~ A
Thomas Briihl

7588.487.016
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Revisionsberiittelse
Till &rsstdmman i V.8.VisitSweden AB

Org nr 556500-7621

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning i V.S.VisitSweden AB for 4r 2008. Det ir styrelsen och
verkstdllande direki6ren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att  arsredovisningslagen  tillimpas vid  upprittandet av  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vart ansvar #r att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdég men inte absolul sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstdllande direktoren gjort nir de upprittal &rsredovisningen och
koncernredovisningen sami att utvdrdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga
beslut, atgédrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har #ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren p& annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen #r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar,

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 3 mars 2009
KPMG AB
/ ;@Ms@@r/ .t 2 \fr 57{4" NENVYD)
Benny Wieweg L )
Auktoriserad revisor f
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Bolagsverket
Arsredovisningar
851 98 Sundsvall

Arsredovisning 2008 for V.S VisitSweden AB, org nr 556 500-7621 &versindes
hirmed.

Stockholm den 18 juni 2009
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Jane Carlgren
Administrativ Direktor
V.S. VisitSweden AB
070-776 07 02

VisitSweden | Sveavigen 21 | Box 3030 | 103 61 Stockholm | Tel 08-789 10 00

Fax 08-78g1031[info.se@visitsweden.com|www . visitsweden.com|Org.nr. §56500-7621
7588.487.018




