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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktGren for V.S, VisitSweden AB, VisitSweden, far hdrmed avge redovisning 6r
verksamhetsdret 1 januari - 31 december 2008,

Bolaget

VisitSweden ags av svenska staten genom Naringsdepariementet til 50 % och svensk besoksnaring genom Svensk
Turism AB till 50 %. Svensk Turism AB ags av 160 foretag cch organisationer som i sin tur representerar éver 10 000
foretag i den svenska beséksnaringen. Vardera agare nominerar fyra ledaméter till styrelsen. Staten utser
styrelseordférande. Svensk Turism AB utser aven tva suppleanter.

Affarsidé och intiktning
VisitSweden har tilsammans med agare och intressenter formulerat inriktningen och afférsplan for verksamheten.

Vision VisitSweden

VisitSwedens utmaning ar att hitta de nya innovativa och ovantade kommunikationsldsningama som forvanar sin
omvarld, nar fram till malgruppen och lockar till aft resa till Sverige samt strker varumarket Sverige. VisitSweden &ren
progressiv natverksbyggare och klustermakare i svensk bestksnéring och skapar framgangsrika affarer tilsammans med
destinationer och andra pariners, som leder till 6kade intékter fir svensk besoksnaring.

Position
VisitSweden ar kommunikationsholaget for svenska destinatiener och varumarket Sverige utomlands.

Affarsidé

VisitSweden marknadsfor varumarket Sverige och destinationer genom effektiv och innovativ kommunikation i utlandet
tilsammans med véra partner. Darigenom attraheras malgrupperna Den globala resendren och Det globala foretaget att
resa till Sverige, vilket skapar aftarer for svensk bestksnaring.

Uppdrag

VisitSweden har ett uppdrag, internationell marknadsfdring, med tva fokus:
- marknadsféring av upplevelser och destinationer i Sverige

- imagemarknadsforing av varumarket Sverige (Nation Branding)

Overgripande strategi
VisitSweden har identifierat och utvecklat sex strategiska omraden sem grund for att fortsétia utvecklas till ett modemt
kommunikationsholag och for att kunna leverera resultat, som nar de hogt uppsatta malen.

1. Konsekvent mélgruppsfokus

All marknadskommunikation utgar fran de utlandska malgruppernas efterfragan och drivkrafter.

2. Overgripande Sverigebudskap

All kommunikation utgar fran en gemensam varumarkesplattform for Sverige, som tagits fram av organisationerna i
Namnden for Sverigeframjande i Utlandet.

3. Langsiktiga parinerskap

VisitSweden samlar besdksnaringen i langsiktiga partnerskap mellan offentliga och privata aktdeer fran lokal, regional,
nationell och internationell niva.

4. Effektiva kommunikationskanaler

VisitSweden har stark kunskap om malgrupperna och marknadema och vet hur deras kommunikationsvanor ser ut.
5. Positionsternan ger tydliga budskap

VisitSweden strévar efter att alla marknadsaktiviteler ska ulga frén utvalda positionsteman som mobiliserar och
positionerar Sverige internationellt: Urban Nature, Natural Playground, Swedish Lifestyle och Vitalised Meetings,

6. Hallbar utveckling

VisitSweden verkar fér hallbar turism som atiraherar bestkaren och motiverar besdksnéringen att vélja hailbara
16sningar. Strategin prioriteras under 2010.
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Aktiviteter under aret

Sverige blev ett av fa ténder i Europa som noterade en dkning av Gvemattningar fran utiandet under 2009. Aret blev &ven
— det basta aret i svensk historia med totalt 12,9 miljoner utidndska dvernattningar pa hotell, stugbyar, vandrarhem,
camping samt privata stugor och lagenheter. Uppdraget att marknadsféra Sverige intermationellt pa image- och
produkiniva infriades genom malgruppsinriktad marknadsfdring pa 13 marknader. Genom dterkommande marknads- och
mélgruppsanalyser far VisitSweden uppdaterad kunskap om férutséttningar for resande pa marknaderna samt
malgruppens kannedom om ach associationer till Sverige, mediekonsumtion, resevanoer och resepreferenser, Til
exempel genomfdrdes en analys av motes- och incentivemarknaden i nio lander.

Sex dvergripande strategiomraden styr verksamheten, se "Affarsidé och inriktning”, dér det strategiska konceplet
Positionsteman lanserades under aret f&r att kunna positionera Sverige tydligare internationellt,

Elva I&ngsiktiga partnerskap med besgksnéringen har p2gatt under aret, daribland arbetet med refationsmarknadsfaring i
Tyskland, Nederlandema, Ryssland och Spanien, och partnerskapen Swedish Cities, Swedish Gotland, Swedish Skane
ach Swedish Are Ostersund. Den stérsta marknadsféringssatsningen pa en marknad hittills genomfardes under det forsta
dret av det tredriga partnerskapet DK3 pa den danska marknaden tilsammans med sju regioner, tva stader och fyra
transportérer i sédra Sverige. Ovemattningarna frén Danmark i de sydsvenska lin som deltog | kampanjen 6kade med
50 procent, jamfort med 23 procent for Sverige som helhet. Arbetet for att ka méles- och incentiveresandet
intensifierades och under aret grundlades ett langsiktigt partnerskap for en satsning pa métes- och incentivemarknaden i
Tyskland, vilket starlar under 2010.

| Danmark, Finland, Spanien, Storbritannien och Tyskland sker bearbetningen genom heldgda dotterbolag. De ryska och
norska marknaderna hearbetas genom dotterbolagen i Finland respektive Danmark. | USA, Nederldnderna, Frankrike
och ltalien sker marknadsbearbetningen genom representationskonter. | Japan och Kina sker marknadsbearbetningen
genom Scandinavian Tourist Board, ett holag gemensamt &gt av VisitSweden, VisitDenmark och Innovasjon Norge.

Arbetet med hallbar turism intensifierades och presenteras narmare i den Hallbarhetsredovisning for 2009 som aterfinns
pa www.visitsweden com/partner fran och med 23 april 2010. Dér redovisas bade VisitSwedens strategi for hallbar
turism, det vill sdga milidmassig, ekonomisk och social pAverkan, samt det egna avtrycket pa kiimatet raknat i
koldioxidbelastning. VisitSweden klimatkempenserade sina tjansteresor, elfdrbrukning och uppvarmning under 2009.

Risker och osakerhetsfaktorer

Foretagets valutaexpenering finns i véra utlandska representationer, bade representationskentor och dotterbolag, och
bestar av Iokala baskostnader och de delar av marknadsaktiviteter som genamfors i lokal valuta. Under Aret har den
svenska kronan fdrsvagats vilket inneburit en dkad fokus pa kostnader. En kronférsvagning fordyrar véra utidndska
representationer och lokalproducerad marknadskommunikation men & samtidigt positiv for Sverige som turistland.

Intdkter

Intakterna for verksamhetsaret redovisas tl 196,7 MSEK (175,2), varav 146,0 MSEK {138,4) i moderbolaget. Arets
resultat redovisas till 1,8 MSEK (-0,4) varav i moderbolaget 1,5 MSEK {-0,5). Intdkternas fdrdelning ar fdljande:

Staten Ovriga Total %
Intikternas anvandning (TSEK)

Basverksamhelen 72008 v 72 008 36,6
Aktiviteter 36 251 84 668 120919v 61,5
Arets resultat 1814 0 1814 09
Totalt 110073 84668 v 194 741 99,0
Matlandet , sarskilt anslag 1960 v 0 1960 1.0
Total intakt 112033 84 668 198701 1000
Finansieringsandel i procent 57 43 1000

Med basverksamhet avses kostnader fér all personal, egna kontor och kostnader fér kopt representation utomlands.
Kostnaden for basverksamheten i relation till den lotala omséatiningen har sjunkit med 1 % jamfort med féregdende ar.
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En omfattande samverkan och parnerskap med turistnéringen har firekommit inom en rad omraden, i aktiviteter och
projekt som ekonomiskt inte terspeglas i redovisningen avan.

De stdrsta aklivitelema under 2009 till omsétining varn:
~ Danmark i kubik, 23,4 MSEK (varav statlig finansiering 2.8)
- Vinterkampan] i Danmark, 6,7 MSEK (1,0)
- Svetigemagasin pa nio marknader, 6,0 MSEK (0,0)
- Affarssamarbete BZB i Tyskland, 5,5 MSEK {1,8)
- Swedish Cities-kampanjer pa marknaderna ltalien, Tyskland och Storbritannien, 4,7 MSEK (2,0}
- Partnerskap Golland, pa marknaderna Finland och Tyskland, 3,1 MSEK (0,5}
- Citybreak-kampanj i Finland, 2,4 MSEK (0,6)
- "Arel runt™-kampan} i Norge, 1,6 MSEK (0,2)
- EIBTM-méssa, 1,6 MSEK (0,1)
- Vinterkampanj i Finland, 1,6 MSEK (0,3)

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom intemt genererade medel samt genom anstag frén staten. VisitSweden
fakturerar ndringen for de tj@nster som utfdrs. Dessa intakter fran néringen uppgick 2009 til 84,6 millioner kronor, vilket ar
en omsatihingsdkning med 13 % jamfdrt med 2008. | avtalet mellan dgarna star att "Staten ska finansiera bolagets
basverksamhet och dvergripande marknadsféring, dvs. varuméarket Sverige. Naringen ska finansiera
produktmarknadsfaring pa minst samma niva som imagemarknadsféringen men med inrikining att den bér dkas till
motsvarande belepp som statens aktiedgartiliskott”.

Det statliga anstaget f6r ar 2009 uppgick tll 110,1 MSEK (99,8). Anslaget har inte forbrukats i sin helhet varfor ett mindre
dverskott redovisas. Detta dverskott finansierar ett antal stérre aktiviteter som forskjutils i tid.

Besdksvolym

2009 blev Annu ett ar med rekordsiffror for Sverige avseende antalet utlandska kommersiella gastnatter pa hotell,
stughyar, vandrarhem, camping samt privatformedlade stugor och lagenheter i Sverige. Gastnéiterna fran ullandet, som
véxer i snabbare takt 3n de inhemska, uppagick till 12,9 milfjoner gastnatter (12,5), molsvarande en dkning pa 3,4 procent
mot féregaende ar. Ovemattningarna fran utlandet utgjorde 24,9 procent av det totala antalet registrerade évemattningar
i Sverige. Sverige &r ett av fa lander i Europa som visar pa tiltvaxt, Enligt World Tourism Organization (UNWTO)
minskade resandet i varlden med 4,3 procent samlidigt som Europa visade en motsvarande minskning med éver &
procent under 2009 {galler internaticnella ankomster).

De inhemska gastnatterna, det vill sdga svenskarnas vemnatiningar | Sverige, 6kade med 1,7 procent j&mfort med 2008.
De ullandska dvemattningarna i Sverige klarade sig darmed batire an bade de svenska dvernattningama och det globala
resandet och visade for sjatte &retirad de hiigsta gastnattsvolymema nagonsin. Det &r de nordiska évemaltningama
som stér fr de hdgsta procentuella Gkningama, sammanlagt +11,8 procent till totalt 5,5 miljoner Gvernattningar. Europa
exklusive Norden minskade med 1,7 procent till 5,9 milioner évernattringar och de utomeuropeiska marknaderna visade
en minskning pa 3,7 procent. For forsta gangen hade Sverige en positiv resevalutabalans avseende ulldndska besckares
konsumtion i Sverige i relation med vad svenskar spenderade utomlands. Overskottet avser tredje kvartalet 2009,

Knappt tva tredjedelar av 1anen i Sverige visade volymakningar pa hetell, stugbyar, vandrarhem, camping samt
privatidrmedlade stugor och lagenheter under 2009. Sidrst procentuell Skning av antalet gastnitter hade Kalmar lén
(+10,5), Gotlands lan (+8,6) och Jamtlands 1an {+5,4}.

Ytterligare information med tabeller och diagram kan hamtas frén Tillvéxtverkets hemsida, www.tillvaxtverket.se, som
dven ulgjert kalla for ovan angivna besdksvolym.
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Vasentliga handelser under aret
"""""""""" Verksamheten har under aret bland annat fokuserat pa;
- vidareutveckling av de elva parinerskapen
- erhallit uppdrag frén Jordbruksdepartementet att projektieda det femariga projektet Sverige ~ Det nya
matiandet
- lanseting av den femte strategin - Positionsternan, presentation for besdksnaringen och andra intressenter

- eninlern varumarkesguide har implementerats som stod for anvandandet av Varumérkesplattformen fér
Sverige

- utveckling av fdretagets partnersajt; www.visitsweden.com/partner

- kampanistart av det stbrsta parinerskapet "Danmark i kubik’

- Oppnande av nya kontor i Barcelona och Moskva

- planering och beslut om Gppnande av kontor i Oslo

- féretagets forsta hdllbarhetsredovisning publicerades i april

- beslut om ett langsiktigt partnerskap for satsning pa mbtes- och incentivemarknaden i Tyskland

Vasentliga hindelser efter balansdagen

Faretaget fdljer upprattad afférsplan med fortsatt fokus pa malgruppsinriktad marknadsfdring, kommunikation enligt
varumérkesplattformen for destinationen Sverige, partnerskap, integrerade marknadskanaler, positicnsteman och hallbar
turism.

Staten har genom Néringsdepartementet beviljat VisitSweden 150,0 MSEK (110,1) i anslag fér ar 2010

Detta medfor att foretaget kan expandera avseende omsatining och aktivitetsvolymer, vilket har skapat behov av att &ven
dka personalstyrkan, varfor rekryteringsprocesser har pabérjats. Foretaget forbereder dven elablering av ett nytt
marknadskontor pa marknad Nerge med placering i Oslo.

Det nyss erhdlina uppdraget frén Jordbruksdepartementet att ta fram en kommunikationsstrategi f6r Sverige — det nya

matlandel &r igang och en projektiedare &r anstalld. Uppdraget 1&per dver fem &r med en finansiering pé totalt 35 MSEK
under perioden 2010 - 2014,

Resultat och stillning

Oversikt 5 &r (TSEK) 2009 : 2008 \ 2007 2006 2005
. a1 b 1
Nettoomsatining 186701 ¢ ' 175 228 155416 132604 129 932
Resultat efter finansiella poster 2036 -332 4042 73 2834
Egel kapital 22769 20 994 21313 17 407 17 562
Balansomslutning 63768 62 847 57575 45580 36 908
Soliditet % {eg kap/balansomsl.) 357 334 37,0 38,2 476
Medeltal anstélida 66 60 55 54 50

Férslag tili disposition betrdffande bolagets vinstmedel

Styrelsen foreslar att till fdrfogande staende vinstmedel, kronor 10 540 687 disponeras enligt foljande:
Batanseras i ny rékning kronor 10 540 687,

Resultat och stélining fér de tva senaste rakenskapsaren framgar av efterfoljande resuitat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskemmentarer och noter. Samtliga belopp ar angivna i TSEK om inte annat angivits. For Gvrigt
hanvisas till bilagda redovisningsprinciper och noter i denna arsredovisning.

&
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter:
Nettoomsatining

Rérelsens kostnader:

Marknadsfdring

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella anlaggningstiigangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Finansiella intakter
Finansiella kostrader
Summa

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

'a]/\
-

Not

oo
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Moderbolag Koncern

2009 2008 2009 2008
145969 138 436 196 701 175228
145 969 138436 186701 175 228
-95 828 -92 653 -119732 -108 449
-29 446 -27 161 -48 227 42178
-17 894 -18 906 -25234 -24 500
-1202 -1127 -1 468 -1400
-144 370 -139 847 -194 661 -176 527
1599 1411 2040 -1299
104 1100 209 1196
-185 -213 =213 -229
-81 887 -4 967
1518 -524 2038 -332
-222 -10%

1518 -524 1814 -441
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

Not
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade ulgifter t6r utvecklingsarbeten 7

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 7

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar
Depositioner

w oo oo oo

Summa anldggningstillgingar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncemforetag
Cvriga fordringar
Férutbet kostnader, upplupna inakler 10

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgdngar

2
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Modetbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
1176 1550 1176 1550
1176 1550 1178 1550
1202 1582 1815 2170
1202 1582 1615 2170
919 886 0 0
94 220 94 220
376 376 376 378
218 353 218 353
1607 1835 £88 949
3985 4967 3479 4 669
7799 10834 15690 20258

2111 6265

2018 7 553 5293 4 521
53 8132 5689 8 405
17 247 26784 26572 33182
25616 18 802 33617 25 046
42 863 45 586 60 289 58 228
46848 50553 63768 62807

|
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

forts
Moderbolag Koncern
Not 2009 2008 2009 2008
Eget kapital och skuldet
Eget kapita! 1"
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 16000 10000 10000 10000
Reservfond/bundna reserver 1092 1082 1092 1092
11092 11 092 11092 11092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9023 9547 9863 10343
Arets resultat 1518 -524 1814 -441
10541 9023 11677 9902
Summa eget kapital 21633 20115 22769 20994
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantéirsskulder 11671 12909 21756 20991
Skatteskulder Q 0 103 89
Ovriga skulder 429 465 1045 1339
Skulder till koncemnféretag 253 1040 0 0
Upplupna kostnader, fgrutbet intékter 12 12 862 16024 18095 19484
25215 30438 40 999 41903
Summa eget kapital och skulder 46 848 50 553 63 768 62 897
Poster inom linjen
Stallda s&kerheter, hyresdepositioner 353 353 353 383
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga

A
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efier finansnetto

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafladet

Nedskrivning intressebolag
Avskrivningar
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore {Grindringar

av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) korfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortristiga skulder
Kassafldde fran den |8pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i aktier och andelar

Nettoinvesteringar i maskiner/inventarier
Nettoinvesteringar i immateriella tllgangar
Depasitioner

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida mede! vid &rets bérjan
Omrakningsdifferens

Likvida medel vid arets slut

Tilliggsupplysning
Kassa och bank

v
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Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
1518 -524 2036 -332
126 14 126 114
1202 1127 1468 1400
0 0 -222 -109
2 846 77 3408 1073
9715 -14 954 6689 12213
-5223 4525 -903 5641
7338 9712 9194 -5499
-33 -49 0 43
-448 -282 -560 -462
0 - 278 0 -279
-43 -209 43 -208
-524 -819 603 -999
6814 -10 531 8 551 -6 498
18 802 29333 25046 31472
0 0 -20 72
25616 18 802 33617 25046
25616 18 802 33617 25046
25616 18 802 33617 25046
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats entigt Arsredovisningslagen (ARL) och foljer Bokfdringsnamndens alimanna rad.
Fardringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Skulder har tagits upp till nominellt vérde. Fordringar
ach skulder i utindsk valuta har rdknats om tilt balansdagens kurs.

Samtliga noter hanfériga Ul balansrakningen avser stdllning per 31 december.
Pagéende projekt har redovisats till direkt nedlagda kestnader med avdrag for forskotisinbetalningar. Intékler for
projekten som inte molsvaras av nedlagda kostnader redavisas som en fGrutbetald intdkt. Kostnader som inte molsvaras

av en intakt har redovisats som en fdrutbetald kostnad. Samtliga pagaende projekt kommer att avslutas under 2010.

Intakter bestar av statliga anslag, finansiering av deltagande i affarssamarbeten och fakturerade tj&nster fill partners och
intressenter for utfort arbete. Intdktemna har upplagits till verkligt vérde av vad som erhillits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Inventarier avskrivs efter en femarig plan och dalorer efter en tredrig plan.

Immateriella tillgdngar avser utgifter for det arbete som lagls pa egna tillgangar, lankat bokningsfanster. Immateriella
tilgangar skrivs av enligt en femarig plan med start ndr pilotstudien var klar i bérjan av 2008.

Koncernredovisning har upprattals i enfighet med Redovisningsradets rekemmendation RR 1:00 med undantag av att
intressebolagsredovisning inte har skett med hinsyn till att [retagen har ringa betydelse med avseerde pa kravet om
rattvisande bild.

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Samtliga dotterbolag &r sjalvstandiga juridiska enheter varfdr V.S. VisilSweden AB tillampar dagskursmetoden for
omrakning av de uldndska dotterbolagens arsredovisningar. Detta innebar att dotterbolagens tiligangar och skulder
omraknats till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen har cmraknats tilt drets genomsnitiskurs.

Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas, Samfiiga leasingavtal
redovisas som operationella och kostnadsférs dver I6ptiden i enlighet med dessa regler.

NOTER

Not 1 Omsaéttning fran staten och Svriga (MSEK)

Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
Intakter frén staten 10,1 99,8 10,1 99,8
Matlandet sarskilt anslag 2.0 0 2,0 0
Intakter fran Gvriga 335 385 846 754
Summa 146,0 1384 196,7 175,2

Omsittning per marknad
Nettoomsiéttning koncern  Varav statlig finansiering

2009 2008 2009 2008
Norge/Danmark 429 32,6 126 1,3
Finland 11,2 9,5 6,2 59
Tyskland 234 196 11,1 8,6
Nederlanderna 82 55 43 32
Storbritannien 14,3 11,4 7.9 6,0
Frankrike 43 4,6 35 3.7
ltalien 8,1 8,1 43 3,9

P
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forts. 2009 2008 2009 2008
Spanien 4,2 6.8 33 40
Ryssland 42 3.0 23 1.5
USA 76 8,0 54 45
Asien 56 6,1 52 50
Qvergripande marknadsféring 28,0 29,6 134 139
Finansiering gem. baskostnader Stackholm 3456 30,2 288 273
Summa 196,7 1752 108,3 99,8

Upplysning om ink&p och férséljning mellan kencernbolag

Rérelsen i fem (fyra) av bolagets utlandskontor drivs i helagda dotterbolag. En del av finansieringen sker fran
maderbolaget, tvrig del genom faklurering till kunder fr utforda tjanster. Moderbolaget har under &ret kopt fianster fran
dotterbolagen {Gr 42 384 TSEK (32 111) vilket uppgér till 29,6 % av inkéipen (23,1%). Internvinster pa transaktioner inom
koncemen uppgar till 465 TSEK {200). Av koncernens totala inkdp och férsaljning avser 21,8% (18,3%) inkop inom den
féretagsgrupp sem koncemen tilthdr.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
KPMG

Revisionsuppdrag 212 100 263 147
Andra uppdrag 0 0 0 0

Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 0 139 99 19
212 239 362 338

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstéllande
direkiGrens férvalining, dvriga uppgifter som det ankornmer pa foretagets revisor att utfdra samt rddgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag. Se FAR SRS RedR 1 Arsredovisning i aktiebolag.

Not 3 Leasingavtal

Leasingkostnader fdr hyresavial avser telefonvaxlar, kopiatorer och datautrustning .

Moderbolag Kencern
2009 2008 2009 2008
Summa 79 125 73 336
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Anstallda och personalkostnader
Upplysningar om anstéllda och personalkostnader har uppréattats enligt
Bokfdringsndmndens rekommendation R4.
2009 2008
Antal Varav Antal Varav
ansiallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderholag
- Sverige 26 19 22 16
- Frankrike 3 2 3 2
-USA 3 2 3 2

S
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- [talien

- Ryssland

- Nederlanderna
Surnma

Dotterbolag

- Danmark

- Tyskland

- Finland

- Spanien

- Starbritannien

Summa
Koncern totalt

Perscnalkostnader, sjukfranvaro mm

Léner och andra
ersattningar

Moderbolag
Styrelse 508
VD 1059
Ovriga 18 863
Summa 20421
Dotterbolag 16 266
Koncern totalt 36 687

3

2

3

40

9

6

4

2

5

26

66

2009
varav
Scciala Pensicns-
kostnader kostnader

130 0
536 206
8359 1576
9025 1782
2515 1186
11 540 2968

12(16)
2 3 2
2 0 0
2 3 3
29 34 25
5 8 4
5 7 6
3 5 4
0 0 0
4 i} 4
17 26 18
46 60 43

2008
varav

Léner och andra Sociala Pensions-
ersattningar kostnader  kostnader

463 125 0

990 554 234

17 353 7676 1580

18 806 8355 1824

12762 2225 916

31598 10 580 2740

VD har ett avtal som vid uppsagning fran bolaget innebér 16n i upp till 18 manader | avgangsvederlag.

For foretagsledningen uppgar uppsigningsldner till mellan tre och sex manader. Pensionserséttningar for
forelagsledningen motsvarar i stort ITP-planen.

Sjukfranvaro {Sverige)

Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvarg for mén

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro

2009

1,6 %

23%

56,5%

]
[
(~5]

1.9%

1.8%

57,9 %

* Redovisas €] pga. undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgifien inte ska lamnas om antatet anstalida i gruppen dr hogst tio eller om

uppgiften kan hantgras till enskild individ.

.‘p

-
s
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Total sjukfranvaro redovisas i pracent av de anstalidas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaro &r den ande
av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer, Den ordinarie arbetstiden har
definierats som arbetstid enligt avtat med den anstélide. Uppgifterna géller enbart anstallda i Sverige.

Konstérdelning i styrelse och firetagsledning

2009 2008

Styrelse Kvinnor 5 4
Mén 3 4

Féretagsledning Kvinnor 5 5
Mén 5 5

Not5  Finansiella intikter och kostnader

Kursdifferenser som &r rérelserelaterade redovisas under rérelsens intakler och rérelsens kostnader. Nedskrivning av
andel i det minoritelségda bolaget STB redovisas som en finansiell kostnad, och uppgar till 126 TSEK.

Finansiella intakter:

Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
Rantor 103 1100 116 1161
Finansiella intakter 1 - a3 35
Summa 104 1100 209 1196
Finansiella kostnader:
Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
Réntor -58 -97 -86 -114
Finansiella kostnader 127 115 127 115
Summa 185 212 213 -229

Not6  Skatter

Bolaget har fasistéllda outnyttjade underskott om 109 MSEK. Den uppskjuina skattefordran avseende detta underskott
har for narvarande ej akliverats pa grund av osakerhelen om huruvida avdragen kan tilgodogéras mot Gverskoit vid
framtida beskattning.

Not7  Materietla och immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolag Koncern
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 2009 2008 2009 2008
Ing4ende anskaffningsvarde 1867 1588 1 867 1588
Nedlagda kostnader under &ret 0 279 0 279
Ingdende avskrivingar -317 0 -317 0
Arets avskrivningar -374 -317 -374 -317
1176 1550 1176 1 550

§205.361.013
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Moderbolag Koncern
Inventarier 2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvérde 5017 4735 7881 7718
Inkép 452 282 565 485
Kursjusteringar och justering av IB - . -70 236
Farsaljningariutrangetingar -15 - -100 -589
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5454 5017 8276 7881
Ingaende avskrivningar -3435  -2626 571 5028
Férsaljningarfutrangeringar 1 - 96 559
Arets avskrivningar ink! kursjustetingar -828 -809 -1 046 -1 241
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4252 3435 - 6661 =571
Utgaende planenligt restvirde 1202 1582 1615 2170
Not8  Andelari koncernfiretag
Kapital. Nominellt virde Bokfort
andel varde kr

Summa andelar i dotterholag
VisitSweden ApS 100% DKK 200 000 239100
Sveriges Reise- og Turistrad AS 100% NOK 100 000 109130
VisitSweden GmbH 100% EUR 50 000 300000
V.5, Visit Sweden Ab Oy 100% EUR 8000 76320
VisitSweden Ltd 100% GBP 100 50 000
VisitSweden S.L 100% EUR 3008 32972
Sveriges Rese- och Turistrad AB 100% SEK 200 000 111 523

919045
Summa andelar i intressebolag
Scandinavian Tourism Inc 20% USD 200 1568
Scandinavian Tourist Board ApS (STB) 33% DKK 62 096 91737

93 305

Andra langfristiga fordringar
Scandinavian Tourism [nc usb 48 000 376 320

376 320
Uppgifter om dotlerbolagens organisationsnummer och site:

Organisationsnr Site

VisitSweden ApS 16929344 Danmark
Sveriges Reise- og Turistrad AS 966 996 013 Norge
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tysklang
V.S, Visit Sweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden Ltd 2793563 Storbritannien
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
Sveriges Rese- och Turistrad AB 556 318-2574 Sverige

Not9  Depositioner
Avser i huvudsak ldmnade hyresdepositioner,

?‘\/’
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolag Koncern
2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror 849 664 761 664
Forsakringar (foretags- och pension) 364 238 364 238
Férskattsdebiterade underhallsavg. 0 191 0 191
Foruthetalt arvode STB 1940 3197 1940 3197
Mésskoncept, teknik 275 550 275 550
Foruthetalda kostnader pagéende arbete 1749 2201 1837 2275
Ovwriga poster 344 1091 512 1290
Summa 531 8132 5689 5405
Not 11 Fdrandring av eget kapital i moderbolag och koncern
Moderholag Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets vinst
resultat
Belepp vid arels ingdng 10 000 1092 9547 -524
Vinstdisposition -524 524
Arets resultat 1518
Belopp vid arets utgéng 10000 1092 9023 15138
Hongern Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets vinst
resultat
Belopp vid rets ingang 10000 1092 10 343 -441
Omrakningsdifferens -39
\[msldisposition -441 441
Arets resultat 1814
Belopp vid arets utgang 10 000 1092 9863 1814
Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Moderbolag Koncern
2009 2008 2008 2008
Semesterlineskuld 1118 1068 1850 1780
Upplupna léner 736 648 815 17
Loneskatt 422 403 422 403
Arbetsgivaravgifter 424 386 572 515
Ovriga poster 2217 5134 2771 6778
Pagiende arbete forskottsfakturering 7945 8375 11565 9 291
Summa 12 862 16 024 18 095 19 484
"
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STYRELSEN

Stockholm den 1 mars 2010

WL

Ehzabeth Nystrém Petler Clason Maria Dahl Térgerson Elisabeth Haglund
/" Ordférande ’
{invald 2004) : (2007) {2008) {2004)
b Voo S
aﬂ; | l [,UM & B BN
Y, \1 th
Jan Karstrém Karin Mattsson Weiber
{2005) (2002)

Thomas Brilhl
Verkstallande direkior
{2005)

Revisionsberaltelsen har avgivits den 10 mars 2010

KPMG Bohing AB

/ 5‘44 c»—//f/é'“

Benny Wieweg _ f
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i V.S. VisitSweden AB, org, nr. 556500-7621, intygar
hérmed, dels att den hdr kopian av arsredowsnlngen dverensstdmmer med originalet,
dels att resultat- och balansraknlngen samt koncernresultatraknmgen och
koncernbalansrikningen faststalits p3 ordinarie arsstamma den 25 mars 2010,
Arsstdmman beslét att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget.

!

Stockholm 2010 07- 29
!f —

v{w ul,t,b‘

Jap Karstrom
Styrelseledamot

|V
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Revisionsberiittelse
Till Arsstamman i V. 8. VisitSweden AB

Org. nr 556500-7621

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styreisens och
verkstillande direktdrens forvaltning i V.S. VisitSweden AB for &r 2009. Det ir styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for rikenskapshandlingama och férvaltningen och for
att  drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att vi planerat och
genomfort revisionen f6r att med hdg men inte absolut sidkerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innchdller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingama, 1 en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande dircktren gjort nir de upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen samt atl utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, tgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande dircktéren &r ersiltningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelscledamot eller verkstillande direktéren pi annat sitt har handlat 1 strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslapen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger en riittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed 1 Sverige. Forvaltningsberiittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen {6r moderbolaget

och for koncernen, disponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget i1 férvaltningsberittelsen och
beviljar styrclsens ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet f6r riikenskapsiret.

Stockholm den 10 mars 2010

KPMG AB
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Sweden

Bolagsverket
Arsredovisningar
851 g8 Sundsvall

Arsredovisning 2009 fér V.S. VisitSweden AB, org.nr 556 500-7621 dversandes hirmed.

Stockholm den 29 juli 2010

Jang Carlgren
Administrativ Direktér
V.S. VisitSweden AB
070-776 07 02

VisitSweden | Sveavagen 21| Box 3030 | 103 61 5tockholm | 1el 08-789 10 00

Fax08-780w n|info.se@visitsweden.com|www.visitsweden.com{QOrg.nr. 556500-7621
8205.361.019



