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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren fér V.S, VisitSweden AB, VisitSweden, far hérmed avge redovisning foir
verksamhetsaret 1 januar - 31 december 2010.

Bolaget

VisitSweden &gs av svenska staten genom Néringsdepartementet till 50 procent ach svensk besdksnéring genom
Svensk Turism AB till 50 procent, Svensk Turism AB &gs av 160 féretag och organisationer somii sin tur representerar
tver 10 000 fdretag | den svenska bestksnaringen. Vardera agaren nominerar fyra ledaméter till styrelsen. Staten utser
styrelseordfdrande. Svensk Turism AB utser &ven tva suppleanter. VisitSweden prioriterade marknadsidringen till 13
lander i varlden under 2010.

Affdrsidé

VisitSweden marknadsfr varumarket Sverige och svenska destinationer och upplevelser genom effektiv och innovativ
kommunikation i utlandet tillsammans med samarbetspatiners { Sverige ach utlandet, Darigenom attraheras
malgreppema Den globala resendren och Det globala firetaget att resa tilf Sverige och skapa affarsméjligheter f6¢
svensk bestksnéring.

Mission

VisitSweden har ett uppdrag, internationell marknadsforing med tva fokus, produkimarknadsféring av destinationer och
imagemarknadsidring av varumarket Sverige.

Vision

VisitSweden ska hitta de nya innovativa och ovantads kemmunikationsiésningama som férvanar sin omvarld, nér fram til
mélgruppen och lockar till att resa till Sverige. VisitSweden &r en progressiv nétverksbyggare och klustermakare j svensk
bestksniring och skapar framgangstika affdrer tillsammans med destinationer och andra offentliga och privata partners.
Detta leder till 6kade intakter t3r svensk basdksndring.

Aktiviteter under aret

Staten har genom Naringsdepartementet beviljat VisitSweden 150,0 miljoner kronor § anslag under perioden 2010-2012.
Detta har medfirt att VisitSweden expanderat omsétining och aktivitetsvolym.

Ett nytt kontor har etablerats i Oslo fir att skapa marknadsaktiviteter pa den norska marknaden som idag omsatter
omkring 8-10 miljarder NOK, Nytt konfor har ocksé etablerats | Moskva, dé den ryska marknaden star infdr stark tillvéxt,
Narvaron i Ryssland skapar stre kunskap om den ryska marknaden, vilket leder till Skad akfivitet och kénnedom om
Sverige.

Hallbarhet har presenterats som en sjatte strategi for VisitSweden. Ambitionen &r ett sporra internationella besékare,
svensk besgksnaring och andra samarbetspartners att bidra il en mer langsiktigt hallbar utveckling av Sverige som
destination, samtidigt som VisitSweden strivar efter att minska egen klimatpaverkan. En Hallbarhetsredovisning fér
2010 kommer att presenteras i april 2011 pa www.visitsweden.com/partner. Dér redovisas bade VisitSwedens strategi for
hallbar turism samt det egna avirycket pa klimatet raknat i koldioxidbelastring. VisitSweden klimatkompenserade sina
tiansteresar, elfdrbrukning och uppvérmning under 2010.

Sverige - det nya matlandet &r en vision om att skapa fler jobb och tillvaxt genom framfdralit satsningar p& mat- och
livsmedelsproduktion | kembination med turism. VisitSweden har tillsammans med Exportradet och Jordbruksverket
utvecklat en kommunikationsstrategi for Sverige - det nya matlandet, som bygger pa positionen "nyskapande fivskvalitet”.

2%

8578.164.002



V.S, VisitSweden AB 319
Org nr 556500-7621

Ett arbete keing VisitSwedens sjunde strategi Nation Branding har inletts under aret, VisitSweden vill starka varumarket
Sverige och vénder sig till en framtidsorienterad, vérderingsdriven malgrupp. Sverigebilden ska tiltala morgondagens
minniskor. Ett starkt varumarke for elt land 8kar antalet investeringar och exportsamarbeten samt attraherar firetag,
bestkare och talanger.

Stdrsta aktiviteter under 2010

Aktivitet MSEK
Danmark i kubik 213
Vinterkampanj Danmark 15
Sverigemagasin pé nio marknadet 6,0
Affarssamarbete B2B i Tyskland 598
Swedish Cities kampanjer
{talien, Tyskland, Storbritannien 50
Travel trade hélsoinriktad Tyskland 34
Scandinavia Roundtrips i USA . 27
Travel trade j samarbete med tysk bank 24
Swedish Skine Storbritannien 22
Winter Camp {Are) for Storbritannien 2,2

Besdksvolym

For sjunde &ret | rad dkade antalet dvernattningar frdn utlandet | Sverige pa hotell, stugbyar och vandrarhem,
campingplatser samt privata stugor och lagenheter med 4 procent. VisitSweden prioriterade marknadsféringen fill 13
Vander i vanden under 2010, Utom europeiska Gvemattningar dkade med 15 procent, medan de viktiga nordiska
marknadema gkade med 5 procent. Utvecklingen frin Svriga europeiska 1ander var i stort sett stabil.

De uttandska gastnatternas andel av dvernatiningar i Sverige var 24 procent. En allt stérre andel av turismen i Sverige
har koramit frin intenationella besdkare. Norska besbkare stod fér flest utidndska dvernattningar i Sverige 2010, med
3,2 mijoner dvematiningar, en 6kning med 10 procent. Tyskland kom pa andra plats med 2,6 miljoner Svemattningar. De
storsta procentuella 8kningama kom fran USA (+14 procent) och Rysstand (+16 procent).

Turismen | Sverige véxer och exportvérdet 6kar snabbare &n andra expartndringar. Utldndska bestkare spenderade i6r
93,6 miljarder kronor under 2009 (senast tillgéingliga statistik), vilket var mer &n det samlade exportvardet fdr jam och stal
och persenbilat tillsammans {ca 84 miljarder kronor). Turismexporten har pa tio &r ékat med drygt 130 procent, medan
Sveriges totala export av varor och tjinster samtidigt dkade med 43 pracent. Det har leit till att turismens andel av den
totala exporten under de senasts tio dren dkat fran 3,9 till 6,2 procent.

Visentliga hindelser efter balansdagen

VisitSweden, Svensk Turism och Swedavia har i februar 2011 bildat ett gemensamt bolag 6r utveckling av destinationer
i Sverige, pA direkt efterfragan fran svensk bessksnaring. Mélet & 20 nya exportmogna destinationer &r 2020. Arbetet
bérjar direkt med nagra pilotdestinationer, daribland Destination Bohuslan inom ramen for Véstsvenska Turistradets
verksamhet,

VisitSweden 6kar sitt engagemang i Kina och avvecklar sin narvaro i Japan. VisitSweden har anstélit ny landschef fé¢
Kina. Den 6kade nirvaron | Kina innebér att Investeringama kommer att éka, Agandet i Scandinavian Tourist Board i
KinalJapan kommer att avvecklas. VisitSweden kommer at fortsétta samarbetet med VisitNorway och VisitDenmark men
nu i projektform.

7~
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Risker och osdkerhetsfaktorer - valuta

Valutaexponeting inom VisitSweden finns i den utidndska representationen, bide representationskontor och dotterbolag,
och bestar av lokala baskostnader och de delar av marknadsaktiviteterna som genamfdtts i lokal valuta, Under 2010 har

den svenska kronan stérkts vilket haft en positiv effekt vad galler kostnader fér de aktiviteter som VisitSweden genomfirt.
Santidigt finns det en risk att resandet till Sverige kan paverkas negativt av kronfdrstarkningen.

Intikter

Intékterna for verksamhetsaret redovisas till 264,1 MSEK (196,7) varav 186,9 MSEK (148,0) i mederbolaget. Arets
resultat redovisas til 17,7 MSEK (1,8) varav i moderbolaget MSEX 47,3 (1,5) miljoner kronor. Se intdktenas fordelning i
nedanstende tabell.

Intaktemas anvéndning Staten Qvriga Total %
(TSEK)
Basverksamheten 84 324 84324 320
Aktivileter 43 004 107141 155146 58,7
Arets resultat 17707 0 47707 67
Totalt 150 035 107 141 257176
Matlandet , sérskilt anslag 653 0 6931 2,6
Total intakt 156 966 107 141 264 107 100
Finansieringsandel i 5% 43% 100% *
procent

Med basverksamhet avses kostnader fr all personal, egna kontor och kostnader f6r képt representation utomlands.

*Vid utrakning av finansieringsandel i procent &r intakterna rensade frén Arets resultat da dessa pengar kommer att redovisas i
framtida projekt

Finansieting

Bolagets verksamhet finansieras genom intékter frin partners genom samarbetsprojekt samt genom anslag fréan staten.
VisitSweden fakturerar besbksnaringen for de Y&nster som utfdrs, d v s intkter fran marknadsaktiviteter och
gemensamma marknadsfdringskampanier. Dessa intakter frin bestksndringen uppgick 2010 i}l 107,1 miljoner kronor,
vilket & en omséttningsikning med 26 procent jamfdrnt med 2009. | avialet mellan dgama star att "Staten ska finansiera
bolagets basverksamhet och Svergripande marknadsfdring, dvs. varumérket Sverige. Besdksnaringen ska finansiera
produktmarknadsféring p& minst samma niva som imagemarknadsfdringen men med inriktning att den bor Skas il
motsvarande helopp som statens aktieagartiliskott”. Detta har Svertréffats under 2010, da staten investerade 48,0
miljoner kronor | imagemarknadsféring och bestksndringen 107,1 mifjoner kronor | produktmarknadsftring.

Det statliga anstaget Br &r 2010 vppgick 1t 150,0 miljoner kronor (110,1). Anslaget har inte forbrukats i sin hethet varfor
ett relativt stort Gverskott redovisas. Detta Sverskott kommer att finansiera ett antal stirre aktiviteter som frskjutits i tid.
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Nyckeltal

TSEK)

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella paster
Eget kapitat

Balansomslutning

Soliditet % {eg kap/balansoms!.)

Medeltal anstallda

2010
264 107
17927
40256
98 838
40,7

7

2009
196 701
2036
22769
63768
357
66

Forsiag till disposition betréffande bolagets vinstmedel

Y
e
f-]
oo

|

176228
332
20894
62 897
334

&0

)
[=3
=
-

|

185 416
4042
21313
57 575
370

56

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel, kranor 27 844 582 disponeras enligt filjande:

Balanseras i ny rikning kronor 27 844 582,

5(16)

]
p]
L=

132 604
73

17 407
45590
38,2

54

Resultat och stallning {6r de tvd senaste rakenskapsiven framgér av efterfdljande resultat- och balansrékningar med

tilhérande bokslutskommentarer och noter, Samtliga belepp &r angivna i TSEK om inte annat angivits. Fdr drigt
hénvisas till bilagda redovisningsprinciper och noter i denna &rsredovisning.

A
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter:
Neltoomsatining

Rérelsens kostnader;

Marknadsfdring

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella

poster

Finansiella intakier

Finansiella kostnader

Summa

Resultat efter finanslella poster

Skatt pd &rets resultat

Arets resultat

¢~

Not

o o

6(16)
Moderbolag Koncern

2010 2009 2010 2009

195 895 145 969 264 107 195 701

196 895 145 969 264 107 196 701

-122 832 85828 -160 502 -119732

-32760 -29 446 -52 548 -48 227

22790 -17 894 -31 615 25234

-1 178 -1 202 -1 500 -1 468

-179 560 -144 370 -246 165 -194 661

17 335 1599 - 17942 2040

239 104 304 209

=271 -185 -319 =213

-32 -3 -15 -4

17303 1518 17927 2036

. - =220 -222

17 303 1518 17707 1814
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

Moderbolag Koncern
Not 2010 2009 2010 2009
Tillggngar
Immateriella anl@ggn. tilighngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 803 1178 803 1176
803 1178 803 1176

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 7 1464 1202 2502 1615

1464 1202 2502 1615

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncemfdretag 8 1018 919 0 0
Andelar i intressebalag 8 22 94 22 94
Andra 13ngfristiga fordringar B 376 376 376 376
Depositioner g 218 218 363 218
1635 1607 761 688
Summa anldggningstillgdngar 3902 3985 4066 3479
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 591 7799 28212 15690
Fordringar hos koncemfdretag 6528 211 - .
Owriga fordringar 3983 2016 7635 5293
Férutbet kostnader, upplupna intakler 10 6189 5321 6776 5689
242 17 247 42623 26672
Kassa och bank 43739 25616 52149 3617
Summa omsattningstiltgangar 68030 42863 94 772 60 289
Summa tillgangar . 11932 46848 98838 63 768

jZ.\_‘
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

forls
Maderhalag Koncern
Not 2010 2009 2010 2009
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1"
Bundet eget kapital
Aktiekapital {1 000 000 aktier) 10 000 10000 10 000 10000
Resenviond/bundna reserver 1092 1082 1092 1092
11092 11092 11082 11092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10542 9023 11457 5883
Arets resultat 17 303 15618 17 707 1814
27 845 10 541 29164 1677
Summa eget kapital 38937 21633 40 254 22769
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15490 1nen 31940 21756
Skatteskulder ] 0 71 103
Ovriga skulder 557 429 1348 1045
Skulder till koncemfdretag 1252 253 0 0
Upplupna kostnader, forutbet intkter 12 15 696 12 862 25223 18 095
32 995 25215 58 682 40999
Summa eget kapital och skulder 71932 46 848 98 838 63 768

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter, hyresdepositioner 306 363 450 353
Ansvarsfgrvindelser Inga Inga Inga Inga

i
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KASSAFLODESANALYS
Moderbolag Koncern

2010 2009 2010 2009
Den lopande verksamheten ) :
Rorelseresultat efter finansnetto 17303 1518 17 927 2036
Justeringar fr poster som inte ingar i kassafladet
Nedskrivning intressebolag 72 126 72 126
Avskrivningar 1178 1202 1500 1468
Betald skatt 0 0 -252 222
Kassaflode frin den I6pande verksamheten fére férindringar 18 553 2846 19 247 3 408
av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Okning (-} minskning (+} kortfristiga fordringar -7 044 §715 -15952 6 669
Okning {+) minskning (-} kortfristiga skulder 7780 5223 17616 -503
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 19 289 7338 2091 9194

Investeringsverksamheten

Nettainvesteringar i aktier och andelar -100 -33 0 0
Nettoinvesteringar i maskinet/inventariar ‘ -1 066 -448 -2076 -560
Nettoinvesteringar | immateriella tiligangar a8 0 0 0
Depositioner ] 43 144 43
Kassafldde fran investeringsverksamheten «1 166 524 2221 -603
Arets kassafidde 18123 6 814 18 690 8 591
Likvida mede) vid arets bérjan 25616 18 802 33617 25046
Omrakningsdifferens 0 0 -158 -20
Likvida medel vid drets shut 43739 25616 52148 33617

Tillaggsupplysning
Kassa och bank 43739 25616 52 148 33617

7) 43739 25816 52149 33617
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningstagen (ARL) och fotjer Bokfbringsnamndens allménna rad.
Fordringar har tagits upp til det belopp varmed de berdknas infiyta. Skulder har tagits upp £ll nominallt virde. Fordringar
och skulder } uléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Samtliga noter hanfdrliga tll balansrékningen avser stallning per 31 december.

Pigdende projekt har redovisals til direkt nedlagda kostnader med avdrag for trskottsinbetalningar, Intékter fér
projekten som inte motsvaras av nedlagda kostnader redavisas som en fanutbetald intakt, Kostnader som inte motsvaras
av en int3kt har redovisats som en forythetald kostnad.

Intakter bestar av statliga anslag, finansiering av deltagande i affarssamarbeten och fakturerade tjanster fill partners och
intressenter far utfdrt arbete. Intikterna har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kammer att erhélas.

Materiella antéggningstiigangar redovisas tilt anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerads avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Inventarier avskrivs efter en femdrig plan och datorer efter en tredrig plan.

Immaterielia tiligangar avser utgifter fr det arbete som lagts ned pa egna tillgéngar, 1ankat bokningsfanster. Immateriella
tillgAngar skrivs av enligt en femérig plan med start nér pilotstudien var Kar i bdrjan av 2008,

Koncemredovisning har upprattats i enlighet med Redovisningsridets rekemmendation RR 1:00 med undantag av att
intressebolagsredavisning inte hat skett med hnsyn til att fretagen har ringa betydelse med avseende pd kravet om
rattvisande bild.

Kassaflddesanalysen har uppratiats enligl indireki metod.

Samtliga dotterbolag &r sjélvsténdiga juridiska enheter varfér V.S. VisitSweden AB tillimpar dagskursmetoden 6
omeakning av de ullindska dotterbolagens Arsredavisningar, Detta innebir att dotterbolagens tilfgangar och skulder
omriknats till balansdagens kurs. Samtliga paster i resultatrikningen har omrknats 4 &rets genomsnittskurs.

Bokidringsnimndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavial tillimpas. Sartliga leasingavtal
redovisas som cperationelia och kostnadsfors Gver ioptiden i enfighet med dessa regler.

NOTER
Not 1 Omsattning fran staten och Gvriga (MSEK)
Moderholag Koncern

2010 2008 2010 2009
Intékter frdn staten 150,0 110,1 150,0 1101
Mattandet sérskilt anslag 6,9 2.0 6,9 20
Intékter frén dvriga 3489 339 107.2 846
Summa 196,8 146,0 2641 196,7

Omsittning per marknad
Nettoomséttning koncern  Varav statlig finansiering

2010 2009 2010 2009
Danmark 405 39,2 128 11,8
Norge 7.3 37 36 0,8
Fintand 11,3 11,2 6,2 6,2
Tyskland 319 234 12,7 11,1
Nedertandema 7.9 8,2 4,0 4,3
Storbritannien 25,2 14,3 103 7.9
Frankrike 52 43 35 35
Italien 7.0 8,1 3,7 43
Spanien 6,4 4,2 39 33

il
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forts. 2010 2009 2010
Ryssland 81 42 33
USA 19 7.8 69
Asien 538 56 58
Overgripande marknadsféring 83 6.3 224
Mattandet sarskilt anslag 6,9 .2 69
Finansiering gem. baskostnader Stockholm kYR 326 33,2
Arets result; projekt som farskjutits i tid 177 18 '
Summa 264,1 1967 139,2

* Redovisas ingen statlig finansiering da dessa belopp kommer att redovisas | framtida stallig inansiedng.

Upplysning om inkép och fdrsaljning mellan koncernbolag

11(15)

2009
23
54
52

134
2
28,8

1103

Rérelsen i sex (fem} av bolagets utlandskontor drivs i heldgda dotterbalag. En del av finansieringen sker fran
moderbalaget, $vrig del genom fakturering Ll kunder {or utférda janster. Moderbolaget har under aret kopt fjanster fran
dotterbolagen fir 48 770 TSEK (42 3584) vilket uppgér lill 27,3 % av inkdpen ( 28,6 %). Intemvinster pa transaktioner
inom kongemen uppgar kit 517 TSEK (465). Av koncemens totala inkép och frsiljning avser 20,4% { 21,9 %) inkdp

inom den faretagsgrupp som kencernen tilthar.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolag Koncern
2010 2009 2010 2000
KPMG
Revisionsuppdrag 202 212 248 263
Andra revisionsholag
Revisionsuppdrag 88 99
Summa 202 212 336 362

- Med revisionsuppdrag avses granskning av arstedovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstallande

direktdrens férvaltning, dvriga uppaifter som det ankommer pd foretagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat
bitrEide som [Branleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt

annat &r andra uppdrag. Se FAR SRS RedR 1 Arsredovisning | aktisbolag.

Not 3 Leasingavtal

Leasingkostnader fir hyresavtal avser telefonvaxlar, kopiatorer och datautrustning .

Moderbolag Koncern
2010 2005 2010 2008
Summa 62 79 22% 273
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Anstéllda och personalkostnader
Upplyshingar om anstallda och personalkostnader har uppréttats enligt
Bokféringsnamndens rekommendation R4.
2010 2009
Antal Varav Antal Varay
anstallda kvinnot anstallda kvinnor
Moderbolag
- Sverige 29 20 26 19
- Frankrike 3 2 3 2
-USA 3 2 3 2

P
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- ltalien
- Ryssland
- Nederanderma
Summa
Dotterbolag
- Danmark
- Tyskland
- Finland
- Spanien
- Storbritannien
-Norge
Summa
Koncetn totalt
Personalkostnader, sjukfranvaro mm
Léner och andra
erséftningar
Moderbolag
Styrelse 446
VO 10
Owriga 20828
Summa 22 365
Dotterholag 16718
Koncern totalt 39083

2010

Antal

anstéilda

3

i

3

42

g

i

4

3

6

1

29

"

2010
varav
Sociata Pensions-
kostnader kostnader

120 0
620 223
9656 2714
10 396 2937
2619 1026
13015 3963

12(16)
2009
Varav Antal Varav
kvinnor anstalida kvinnor
2 3 2
1 2 2
3 3 2
30 40 29
5 9 5
5 [} 5
3 4 3
1 2 0
3 5 4
0 0 0
17 26 17
47 66 46
2008
varav

Léner och andra Scciala Pensions-
ersatiningar kostnader  kosinader

508 130 0

1050 586 206

18 863 8 309 1576

20 421 9025 1782

16 268 2515 1186

35 687 11 540 2968

VD har ett avtal som vid uppsagning frén bolaget innebdr n i upp tilt 18 ménader i avgangsvederiag,

For fbretagstedningen uppgér uppsagningskiner till mellan tre och sex manader. Pensionsersattningar for
f&retagsledningen motsvarari stort ITP-planen.

Siukfranvaro (Sverige)

Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvaro fir mén

Total sjukfrinvaro

Varav langtidssjukfranvaro

2010

1%
0.4%

0,9%
0,0%

2009

15%

23%
56,5 %

* Redovisas e] pga. undantagsregeln i lagstiftningen som séger attuppgifien inte ska lamnas om antalet anstalida i gruppen dr higst tio efler om
uppgiften kan hanforas 1 enskild individ.

P e
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Total sjukfrdnvaro redovisas i procent av de anstdlidas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukiranvaro &r den andel
av sjukirdnvaron som avser franvare under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har
definierats som arbetstid enligt avtal med den anstillide. Uppgifterna galler enbart anstallda i Sverige.

Konsfordelning i styrelse och fdretaasledning

2010 2009

Styrelse: Kvinnor 4 5
Mén 4 3

Foretagsledning: Kvinnor 4 5
Man ] 5

Not5  Finansiella intdkter och kostnader

Kursdifferenser som & brelserelaterade redovisas under rdrelsens intékter och rirelsens kostnader, Nedskrivning av
andel i det minoritetsdgda bolaget STB redovisas som en finansiel kostnad, och tppgdr till 72 TSEK.

Finansiella intdkter:

Moderbolag Koncern
2010 2009 2010 2009
Rantor 239 103 265 116
Finansiglia intakter 0 1 38 93
Summa 239 104 304 209
Finansiella kostnader:
Mederbolag Koncern
2010 2009 2010 2008
Réntor 68 -58 -80 -86
Finansiella kostnader -203 A2 -239 127
Summa _ 2T -185 =319 213

Not6  Skatlter

Bolaget har faststéllda outnyttjade underskott om 107 MSEK. Den uppskjutna skattefordran avseende detta underskott
har f3r nérvarande e] aktiverats pa grund av os3kerheten om huruvida avdragen kan tiligodegdras mot dverskott vid
framticta beskattning.

Not7  Materiella och immateriella anldggningstillgingar

Moderbolag Koncern
Balanserade utgifter for utv.arbeten 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 1867 1867 1867 1867
Nedlagda kostnader under aret 0 0 0 0
Ing&ende avskrivingar -691 =317 -691 317
Arets avskrivningar -373 -374 -373 -374

% BO3 1176 803 1176
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Moderbolag Koncemn

Inventarler 2010 2008 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvérde 5454 5017 8278 7881
Inkép 1065 452 2076 565
Kursjusteringar och justering av 1B - . -62 -70
Férsédlningarfutrangeringar 15 A58 -100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 520 5454 9834 8276
Ingéende avskrivringar 4252 -3435 -6 861 5711
Férséljningar/utrangeringar 1 456 95
Arets avskrivningar inkl kursjusteringar -804 -828 127 -1046
Utgdende ackumulerade avskrivningar 5056 4232 -1332  -6661
Utgdende planenligt restvarde 1464 1202 2502 1615

Not8  Andelarikoncettidretag

Kapital- Nominellt varde Bokfart
andel varde kr
Summa andelar i dotterbolag
VisitSweden ApS 100% DKK 200000 239100
Sveriges Reise- og Turistrad AS 100% NOK 100 000 108130
VisitSweden GmbH 100% EUR 50000 300 000
V.5. Visit Sweden Ab Oy 100% EUR 8 000 76320
VisitSweden Ltd 100% GBP 100 50 000
VisitSweden S.L 100% EUR 3006 32972
Sveriges Rese- ach Turistrdd AB 100% SEK 200000 211823
1019045
Summa andelar { intressebolag
Scandinavian Tourism Inc 20% UsD 200 1668
Scandinavian Tourist Board ApS (STB) 33% DKK 62 096 20197
21765
Andra langfristiga fordringar
Scandinavian Tourism Inc usp 48 000 376320
376 320
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:
Organisationsnr Sate
VisitSweden ApS 16929344 Danmark
Sveriges Reise- og Turistrad AS 966 996 013 Norge
VisitSweden GenbH 153.045.517 Tyskland
V.8, Visit Sweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden Ltd 2793563 Storbritannien
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
Sveriges Rese- och Turistrdd AB 556 318-2574 Sverige

Notd  Depositioner

Avser i huvudsak lamnade hyresdepositioner.

2

8578.164.014



V.S, VisitSweden AB
Org nr 556500-7621
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna Intdkter
Moderbolag Kongern
2010 2009 2010 2009
Férutbetalda hyror 724 649 946 761
Férsakiingar (fdretags- och pension) 35 364 342 364
Férskottsdebiterade underhdllsavg. . 215 0 275 0
Férutbetalt arvode STB 2005 1940 2005 1940
Masskoncept, teknik 275 75
Forutbetalda kostnader pagéends arbete 2148 1749 2156 1837
{Ovriga poster 722 344 1052 512
Summa 6189 5321 6776 5689
Not 11 Féridndring av eget kapital  moderbolag och koncern
Moderbolag Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets vinst
resultat
Belopp vid érets ingdng 10000 1092 9023 1518
Vinstdisposition 1518 -1 518
Arets resultat 17303
Belopp vid arets utging 10 000 1092 10 541 17303
Kontern Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets vinst
resultat
Belopp vid &rets ingang 10000 1092 9 863 1814
Omrakningsdifferens 220
Vinstdisposition 1814 -1814
Arets resultat 17 707
Belopp vid drets utgang 10 000 1092 11457 17707
Not 12 Upplupna kestnader och {Srutbetalda intdkter
Moderholag Koncem
2010 2009 2010 2009
Semesterloneskuld 1363 1118 2127 1950
Upplupna Yéner 568 736 800 815
Loneskatt 559 422 559 422
Arbetsgivaravgifter 557 424 618 572
Konsuittid 2725 4533
Paglende arbete férskottsfakturering 1998 70945 61400 11565
CGvriga poster 7926 2217 10 486 2
Summa 15 696 12 862 25 223 18095

R
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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdri V.S, VisitSweden AB 556500-7621 intygar hiirmed, dels att denna
kopia av drsredovisningen Sverensstimmer med originalet, dels att resultatriikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen faststillts pd &rsstiimma den 2011-03-24
Arsstimman beslst att godkiinna styrelsens férslag till vinstdisposition,

ﬂ:kho_lm_ogh 2011-05-30
Y

!

Thomas Briihl
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Revisionsberiittelse

Till arsstdmman i V.S, VisitSweden AB

Org nr 556500-7621

Vi har granskat arsredovisningen, koncemredovisningen och bokfSringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning i V.S.VisitSweden AB for &r 2010, Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingama och forvaltningen och for
att  drsredovisningslagen  tillampas vid  uppriittandet av  Arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pA grundval av vir revision,

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter, En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i riikenskaps-
handlingarna. T en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktfrens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktoren gjort ndr de upprittat Arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncemnredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, &tgirder och {orhdllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktren ir ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har fven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren p4 annat sitt har handlat i strid med
akticbolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning 1 enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med 4rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstiliande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.
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