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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstaliande direktdren for V.S. VisitSweden AB, VisitSweden, far harmed avge redovisning or
verksamhetséret 1 januari - 31 december 2011.

Bolaget

VisitSweden &gs av svenska staten genom Néringsdepartementet till 50 procent och svensk bes6ksnaring genom
Svensk Turism AB till 50 procent. Svensk Turism AB &gs av 160 fdretag och organisationer som i sin fur representerar
dver 10 000 foretag i den svenska besdksnaringen. Vardera &garen nominerar fyra ledaméter till styrelsen. Staten utser
styrelseordférande. Svensk Turism AB utser dven tva suppleanter. VisitSweden prioriterade marknadsforingen till 12
l&nder i varlden under 2011.

Affarsidé

VisitSweden skapar i samverkan med partners en attraktiv Sverigebild internationellt fr att atirahera besdkare och skapa
afférsmojligheter for svenskt néringsliv.

Mission

VisitSweden skapar tillsammans med pariners effektfull och engagerande marknadskommunikation som ¢kar
besdkarens lust att upptécka Sverige.

Vision

VisitSweden dkar omvarldens [ust till Sverige.

Aktiviteter under aret

Staten har beviljat VisitSweden 140,0 miljoner kronor i anslag under 2011. Detta har medfort aft VisitSweden under &ret
dkat ovriga intakter och kunnat genomftra fler marknadsfdringsaktiviteter.

Under 2011 har VisitSweden tagit fram en ny affarsplan for bolaget, gallande &ren 2012-2015. Med visionen
"VisitSweden ékar omvarldens lust till Sverige” ska VisitSweden stréva efter att locka fler besdkare till svenska
destinationer och upplevelser samt 6ka k&nnedomen om varumérket Sverige. Tre dvergripande strategier ska hjélpa
VisitSweden pa vagen: att utvecklas till en dynamisk kunskapsorganisation, att utveckla fler innovativa afférer och
allianser och att arbeta med en effektfull och engagerande kommunikation.

Partnerskap ar nyckeln till stora och langsiktiga affdrssamarbeten mellan destinationer, transportérer, upplevelseféretag,
hotell och dvriga aktdrer som utmynnar i internationella marknadsféringskampanjer. For att svenska destinationer ska
kunna erbjuda upplevelser som &r intressanta for utléndska resenérer ar VisitSwedens partnerskap en avgirande
framgéngsfaktor. VisitSwedens partnerskap ska 16pa under minst tre &r och uppfylla vissa i forvag beslutade kriterier och
en gemensam affarsplan. Under 2011 drev VisitSweden tillsammans med partners i besdksnéringen 15 partnerskap som
omsatte totalt 53 miljoner kronor.

Under &ret har VisitSwedens strategi kring Nation Branding fardigstallts och VisitSwedens Londonkontor har genomfért
en testkampanj. Ett starkt varumarke for ett land Okar antalet investeringar och exportsamarbeten samt attraherar
foretag, besdkare och talanger. VisitSweden har tillsammans med Exportradet och Jordbruksverket fardigstélit en
kommunikationsstrategi for Sverige - det nya matlandet, som bygger pa positionen "nyskapande livskvalitet”. Med hjélp
av denna genomfdrs flera marknadsakfiviteter under 2011 och 2012.
(A
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Under varen 2011 genomfordes en organisationsforandring i Stockholm i syfte att stérka huvudkontorets uppdrag att vara
ett strategiskt stod till utlandskontoren. | slutet av 2011 forbereddes fdr en ny regionindelning av utlandsorganisationen
som ska starka mojligheterna att genomfra marknadsovergripande kampanjer och att dela kunskap.

VisitSweden har valt att koncentrera resurserna i Asien till en utvald marknad, Kina. Darfor gick VisitSweden ur
samarbetet i den samnordiska organisationen Scandinavian Tourist Board, STB. Istéllet Sppnade VisitSweden egen
representation i Beijing.

VisitSweden har arbetat vidare med den strategi for hallbar turism som antogs 2009. Under 2011 var VisitSweden en av
grundarna till den svenska grenen av Green Meeting Industry Council, en global organisation fér miljo- och
hallbarhetsfragor inom métesindustrin. VisitSweden klimatkompenserade sina tjansteresor, elférbrukning och
uppvarmning under 2011. VisitSwedens héllbarhetsredovisning for 2011 kommer att presenteras 1 april 2012 pa
www.visitsweden.com/partner.

Storsta aktiviteter under 2011

Under 2011 genomfdrde VisitSweden cirka 250 kampanjer och projekt, innehallande 1 500 marknadsaktiviteter. Nagra
exempel &r Twitterprojektet Curators of Sweden, tillsammans med Svenska institutet, ett event tillsammans med en av
Tysklands storsta researrangdrer Dertour och en kampan; for spontanturer fill Géteborg.

Aktivitet MSEK
Parinerskap Danmark i kubik 18,6
Affarssamarbete B2B i Tyskland 12,5
Partnerskap Norge i kubik 12,5
Skéne-Malmdkampanj Storbritannien 8,0
Researrangdrsevent Dertour, Tyskland 7,6
Vinterkampanj i Danmark 7,3
Sverigemagasin pa 9 sprak 55
Skandinavienkampanj i USA 3.1
Goteborgskampanj med Easyjet i ltalien 2,7
PR-kampanj Maritime Events i Danmark 2,6
BesoOksvolym

Trots ett tufft &r for ekonomin i méanga stora lander blev 2011 yiterligare ett &r av obruten tillvaxt av antalet Gvernattningar
fran utlandet i Sverige. En stark host vigde upp svagare sommarmanader och totalt dkade 6vernattningarna med 1
procent pé hotell, stugbyar, vandrarhem och campingplatser samt privata stugor och lagenheter.

Detta har lett till att antalet dvernatiningar frén utlandet i Sverige pé hotell, stugbyar och vandrarhem dkade fér attonde
aret i rad. Okningen innebar 94 000 fler utidndska dvernattningar av privat- och afférsresenérer under 2011 &n &ret fore,
totalt 12 896 000. Samtidigt fortsatie turismen i Europa att véxa starkt under aret och dkade med 6 procent. Sett till de
senaste tre aren har dock resandet till Sverige Skat nagot mer an genomsnittet i Europa.

Utom-europeiska Gvernattningar 6kade procentuellt sett mest med 18,5 procent, medan de nordiska marknaderna
minskade med 4,8 procent. Utvecklingen frén évriga europeiska i&nder var i stort sett stabil jdmfért med aret fore och
hade en svag 6kning pa 0,7 procent. Sveriges tva storsta utlandsmarknader, Norge och Tyskland, visade bada pa en
positiv tillvéxt pa 1,1 respektive 2 procent. Réknat i volymer &r den blygsamma 6kningen mer betydande: 36 000 fler
dvernattningar fran Norge och 51 000 fler fran Tyskland. Norge och Tyskland stér tillsammans for 46 procent av de
utlandska gastnatterna i Sverige. Den tredje stdrsta marknaden, Danmark, minskade med 16,9 procent, motsvarande
260 000 dvernattningar.

Utiandska gastnétter utgér en knapp fidrdedel av det totala antalet dvernattningar i Sverige, under 2011 mer exakt 24,4
procent. Aven om andelen interationella bestkare i stort sett varit oféréndrad de senaste aren, har en allt stérre andel
av intakterna frén turismen i Sverige kommit fran utlandet. VisitSweden ser en stor potential att 6ka antalet dvernatiningar

ytterligare. (}\"‘\f\
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Vasentliga héndelser efter balansdagen

VisitSweden har i januari 2012 inlett implementering av ett nytt affarssystem i syfte att forenkla och effektivisera
projektstymning och ekonomisk uppflining. Systemet beraknas vara driftsatt under andra kvartalet 2012.

Som ett led i VisitSwedens kontinuerliga strévan efter effeklivisering och fortsatt dkad marknadsféringseifekt av varje
investerad krona indelas VisitSwedens 12 utlandskontor fran och med 1 mars 2012 i en ny regionsstruktur:
Direktmarknader (Danmark, Norge, Finland), Potentiaimarknader (Tyskland, Nederlénderna, Storbritannien och
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Ryssland) och Utvecklings- och tillvaximarknader (Kina, USA, Italien, Frankrike och Spanien). Den nya regionindelningen

skapar synergieffekter och ger nya méjligheter till marknadsovergripande kampanjer.

Risker och osdkerhetsfaktorer — valuta

Valutaexponering inom VisitSweden finns i den utlandska representationen, bade representationskontor och dotterbolag,
och bestar av lokala baskostnader och de delar av marknadsakfiviteterna som genomforts i lokal valuta. Under 2011 har
den svenska kronan stérkts vilket haft en positiv effekt vad géller kostnader fér de aktiviteter som VisitSweden genomfért.

Samtidigt finns det en risk att resandet till Sverige kan péverkas negativt av kronfdrstérkningen.

I september 2012 far bolaget preliminart besked om storleken pé det statliga anslaget for kommande &r. En sénkning av

anslaget far vasentliga konsekvenser for verksamheten och fér besdkssverige.

Intédkter

Intékterna fér verksamhetsaret 2011 redovisas till 281,9 MSEK (264,1) varav 200,2 MSEK (196,9) i moderbolaget. Arets

resultat redovisas till -7,9 MSEK (17,7) varav i moderbolaget MSEK -8,5 (17,3) miljoner kronor. Se intékternas

anvandning i nedanstaende tabell.

Intakternas anvéndning Staten Ovriga Total %
(TSEK)
Basverksamheten 94 632 94 632 33,6
Aktiviteter 53390 131932 185322 65,7
Arets resultat -7 987 0 -7987 2,8
Totalt 140035 131932 271967
Matlandet , sarskilt anslag 10000 0 10 000 3,5
Total intakt 150035 131932 281967 100
Finansieringsandel i % 53% 47% 100%

Med basverksamhet avses kostnader for all personal, egna kontor och kostnader f6r kipt representation utomlands.

(S~
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Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom intékter fran partners genom samarbetsprojekt samt genom anslag fran staten.
VisitSweden fakturerar bestksnaringen for de tjanster som utfdrs, d v s intékter fran marknadsaktiviteter och
gemensamma marknadsféringskampanjer. Dessa intékter frn besksnaringen uppgick 2011 till 131,9 miljoner kronor,
vilket &r en omsatiningsokning med 23 procent jamfort med 2010. | avtalet mellan dgarna star att "Staten ska finansiera
bolagets basverksamhet och dvergripande marknadsfdring, dvs. varumérket Sverige. Beséksnéringen ska finansiera
produktmarknadsftring p& minst samma niva som imagemarknadsféringen men med inriktning att den bdr 6kas till
motsvarande belopp som statens aktiedgartiliskott”. Detta har Gvertraffats under 2011, dé staten investerade 53,4
miljoner kronor i imagemarknadsforing och bestksnéringen 131,9 miljoner kronor i produktmarknadsforing.

Det statliga anslaget ir ar 2011 uppgick fill 140,0 miljoner kronor (150,0). Anslaget har forbrukats i sin helhet varicr ett
underskott redovisas. Styrelsen valde att budgetera med ett underskott pa cirka 8 miljoner kronor och dérigenom
finansiera arets aktiviteter mot bakgrund av 2010 &rs dverskott.

Nyckeltal

(TSEK) 201 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 281967 264 107 196 701 175 228 155 416
Resultat efter finansiella poster -7 743 17927 2036 -332 4042
Eget kapital 32275 40 256 22769 20994 21313
Balansomslutning 94 396 98 838 63 768 62 897 57 575
Soliditet % (eg kap/balansomsl.) 34,2 40,7 35,7 334 37,0
Medeltal anstéllda 81 71 66 60 55

Forslag till disposition betréffande bolagets vinstmedel

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 19 358 767 disponeras enligt fdljande;

Balanseras i ny rékning kronor 19 358 767.

Resultat och stélining for de tv senaste rékenskapsaren framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar med

tilhérande bokslutskommentarer och noter. Samtliga belopp & angivna i TSEK om inte annat angivits. For dvrigt
hanvisas till bilagda redovisningsprinciper och noter i denna arsredovisning.

A
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intékter:
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader:

Marknadsf6ring

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materielta anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

o Gt
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Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
200 204 196 895 281 967 264 107
200 204 196 895 281 967 264 107
-148 014 -122 832 -195 091 -160 502
-34 816 -32760 -57 488 -52 548
-25079 -22790 -35 989 -31615
-1 350 -1178 -1782 -1 500
-209 259 -179 560 -290 350 -246 165
-9 055 17 335 -8 383 17 942
709 239 773 304
-140 -271 -133 -319
569 -32 640 -15
-8 486 17 303 7743 17 927
- -244 -220
-8 486 17 303 -7 987 17 707
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER

Not
Tiligangar

Immateriella anldggn. tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar
Depositioner

w o o <o

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Férutbet kostnader, upplupna intakter 10

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
803 803
803 803
1122 1464 2057 2502
1122 1 464 2057 2502
807 1019 - -
1580 22 1580 22
378 376 378 376
218 218 381 363
2983 1635 2339 761
4105 3902 4396 4066
5073 7 591 31424 28212
15469 6528 - -
3925 3983 8777 7635
6518 6189 11670 6776

30 985 24 281

22 007 43739

52 992 68 030
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38129 52 149
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BALANSRAKNING PER 31 DECEMBER
forts

Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier)
Reserviond/bundna reserver

Fritt eget kapital
i?alanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Skuider

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder titl koncernforetag

Upplupna kostnader, féruthet intakter 12

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen

Stéllda s&kerheter, hyresdepositioner
Ansvarsforbindelser

Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
10 000 10 000 10 000 10 000
1092 1092 1092 1092
11092 11 092 11092 11092
27 845 10 542 29170 11457
-8 486 17 303 -7 987 17 707
19 359 27 845 21183 29 164
30 451 38937 32275 40 256
13980 15 490 39 664 31940
- - 96 71
671 557 1969 1348
- 1252 0 0
11995 15 696 20 392 25223
26 646 32 995 62121 58 582
57 097 71932 94 396 98 838
393 306 556 450
Inga Inga Inga Inga

8(16)
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansnetto

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Nedskrivning infressebolag

Avskrivningar

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rérelsekapital

Forandringar av rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafldde fran den iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i aktier och andelar

Nettoinvesteringar i maskiner/inventarier
Nettoinvesteringar i immateriella titigangar
Depositioner

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Omrakningsdifferens

Likvida medel vid arets slut

Tilldggsupplysning
Kassa och bank
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Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
-8 486 17 303 7743 17 927
- 72 - 72
1350 1178 1782 1500
0 0 -199 -252
-7 136 18 553 -6 160 19 247
-6 694 -7 044 -9248 -15 952
-6 349 7780 3514 17 616
20179 19 289 -11 894 20911
-1 349 -100 -1 580 0
-204 -1 066 -530 -2 076
0 0 0 0
0 0 -18 -144
-1 553 -1 166 -2128 2221
21732 18123 -14 022 18 690
43739 25616 52149 33617
0 0 2 -158
22007 43739 38129 52149
22 007 43739 38129 52 149
22 007 43739 38129 52 149
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL) och félier Bokfdringsnémndens allmanna rad.
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beraknas inflyta. Skulder har tagits upp till nominellt varde. Fordringar
och skulder i utléndsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Samtliga noter hénforfiga till batansrékningen avser stélining per 31 december.

Pagéende projekt har redovisats till direkt nedlagda kostnader med avdrag for forskottsinbetalningar. Intakter for
projekten som inte motsvaras av nedlagda kostnader redovisas som en férutbetald intakt. Kostnader som inte motsvaras
av en intakt har redovisats som en forutbetald kostnad.

Intakter bestér av statliga anslag, finansiering av deltagande i afférssamarbeten och fakturerade tjanster fill partners och
intressenter for utfort arbete. Intakterna har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Materiella anl&ggningstiligangar redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Inventarier avskrivs efter en femarig plan och datorer efter en treérig plan.

Immateriella tillgéngar avser utgifter for det arbete som lagts ned pé egna tillgéngar, lankat bokningsfonster. Immateriella
tillgangar skrivs av enligt en femérig plan med start nér pilotstudien var klar i bdrjan av 2008.

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 med undantag av att
intressebolagsredovisning inte har skett med hansyn fill att foretagen har ringa betydelse med avseende pé kravet om
réttvisande bild.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.
Samtliga dotterbolag &r sjalvstandiga juridiska enheter varfor V.S. VisitSweden AB tilldmpar dagskursmetoden for
omrakning av de utlandska dotterbolagens arsredovisningar. Detta innebér att dotterbolagens tillgangar och skuider

omréknats till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen har omréknats fill &rets genomsnittskurs.

Bokfdringsndmndens allménna rdd BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas. Samtliga leasingavtal
redovisas som operationella och kostnadsférs dver 10ptiden i enlighet med dessa regler.

NOTER
Not 1 Omséttning frén staten och Gvriga (MSEK)
Moderbolag Koncern

2011 2010 2011 2010
Intékter fran staten 140,0 150,0 140,0 150,0
Matlandet sérskilt anslag 10,0 6,9 10,0 6,9
Int&kter fran dvriga 50,2 39,9 1319 107,2
Summa 200,2 196,8 281,9 264.1

Omsiéttning per omréde
Nettoomsittning koncern  Varav statlig finansiering

2011 2010 2011 2010
Danmark 36,6 40,5 11,7 12,8
Norge 21,5 73 88 3,6
Fintand 11,3 11,3 59 6,2
Tyskiand 40,7 31,9 12,9 12,7
Nederlanderna 7,5 7,9 4,0 4,0
Storbritannien 33,1 25,2 12,9 10,3
Frankrike 6,5 5,2 3,8 35
Italien 94 7,0 4,2 37
Spanien 8,1 6,4 3,8 3,9
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forts. 2011 2010 2011 2010
Ryssland 8,3 57 4,0 3,3
USA 14,3 11,9 7,6 6,9
Asien 6,0 58 59 58
Overgripande marknadsforing 36,1 36,3 22,6 22,4
Matfandet sarskilt anslag 10,0 6,9 10,0 6,9
Finansiering gem. baskostnader Stockholm 32,5 37,1 39,9 33,2
Avets result; projekt som forskjutits i tid - 17.7 - *
Summa 281,9 264,1 158 139,2

* Redovisas ingen statlig finansiering da dessa belopp kommer att redovisas i framtida statlig finansiering.
*Den statliga finanseringen éverstiger nettoomsattningen da finansiering tagits fran balanserad vinst

Upplysning om inkdp och férséljning meltan koncernbolag

Rorelsen i sex {sex) av bolagets utlandskontor drivs i heldgda dotterbolag. En del av finansieringen sker frén
moderbolaget, dvrig del genom fakturering till kunder for utforda tjanster. Moderbolaget har under aret képt tjénster fran
dotterbolagen for 56 386 TSEK (48 770) vilket uppgar till 27 % av inkdpen ( 27,3 %). Internvinster pa transaktioner inom
koncernen uppgar till 616 TSEK (517). Av koncernens totala inkép och férsaljning avser 20 % ( 20,4 %) inkdp inom den
foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 208 202 257 248
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag N 88
Summa 208 202 348 336

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning, dvriga uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag. Se FAR SRS RedR 1 Arsredovisning i aktiebolag.

Not 3 Leasingavtal

Leasingkostnader for hyresavtal avser telefonvéxiar, kopiatorer och datautrustning .

Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
Summa 76 62 254 229
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Anstallda och personalkostnader
Upplysningar om anstélida och personalkostnader har uppréttats enligt
Bokféringsnamndens rekommendation R4.
2011 2010
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolag
- Sverige 32 22 29 20
- Frankrike 3 2 3 2
-USA 3 2 3 2

A
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- ltalien

- Ryssland

- Nederldnderna
Summa

Dotterbolag
- Danmark
- Tyskland
- Finland
- Spanien
- Storbritannien
-Norge
Summa
Koncern totalt

Personalkostnader

Léner och andra

ersattningar

Moderbolag
Styrelse
vD
Ovriga
Summa
Dotterbolag
Koncern totalt

447
1184
22 289
23920
19085
43 005

2011

Antal

anstallda

3

2

3

46

9

7

5

3

7

4

35

81

2011
varav
Sociala Pensions-
kostnader kostnader

109 -
704 267
10083 2769
10 896 3036
3281 1257
14177 4293
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2010
Varav Antal Varav
kvinnor anstallda kvinnor
2 3 2
1 1 1
3 3 3
32 42 30
6 9 5
5 7 5
3 4 3
1 3 1
4 6 3
2 1 0
21 29 17
53 71 47
2010
varav

Léner och andra Sociala Pensions-
ersatiningar kostnader kostnader

446 120 -

1091 620 223

20828 9656 2714

22 365 10 396 2937

16718 2619 1026

39083 13 015 3963

VD har ett avtal som vid uppségning frén bolaget innebér I6n i upp till 18 ménader i avgangsvederiag.

For foretagsledningen uppgér uppséagningsioner till mellan tre och sex manader. Pensionserséttningar for
fretagsledningen motsvarar i stort ITP-planen.

Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning

Styrelse:

Foretagsledning:

Kvinnor

Kvinnor
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Not5  Finansiella intékter och kostnader

Kursdifferenser som ar rorelserelaterade redovisas under rérelsens intakter och rorelsens kostnader.

Finansiella intdkter:

Rantor
Finansiella intakier
Summa

Finansiella kostnader:

Réntor
Finansiella kostnader
Summa

Not6  Skatter
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Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
709 239 758 266
: : 15 38
709 239 773 304

Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
-128 -68 -132 -80
12 =203 il -239
-140 -271 -133 -319

Bolaget har faststéllda outnyttjade underskott om 89 MSEK. Den uppskjutna skattefordran avseende detta underskott har
for nérvarande ej aktiverats pa grund av osékerheten om huruvida avdragen kan fillgodogdras mot dverskott vid framtida

beskattning.

Not7  Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utv.arbeten
Ingéende anskaffningsvarde

Nedlagda kostnader under éret
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivingar
Forsaljningar/utrangeringar

Avets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde

Inkdp

Kursjusteringar och justering av 1B
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar inkl kursjusteringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
1867 1867 1867 1 867
-1 867 - -1 867
1867 1867
-1 064 -691 -1 064 -691
1867 1867
-803 -373 -803 -373
803 803
Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
6 520 5454 9834 8276
204 1066 530 2076
- - 4 -62
- - -9 -456
6724 6 520 10 359 9834
-5 056 -4 252 -7 332 -6 661
- - 9 456
-546 -804 -979 -1127
-5 602 -5 056 -8 302 7332
1122 1464 2057 2502
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Org nr 556500-7621
Not8  Andelar i koncernforetag
Kapital- Nominellt vérde Bokfort
andel viérde kr
Summa andelar i dotterbolag
VisitSweden ApS 100% DKK 200 000 239100
Sveriges Reise- og Turistrad AS 100% NOK 100 000 109 130
VisitSweden GmbH 100% EUR 50 000 300000
V.S. Visit Sweden Ab Oy 100% EUR 8000 76 320
VisitSweden Ltd 100% GBP 100 50 000
VisitSweden S.L 100% EUR 3006 32972
807 522
Summa andelar i intressebolag
Scandinavian Tourism Inc 20% USD 200 1568
Svensk Destinationsutveckling AB 40% SEK 80 000 1580 000
1 581 568
Andra langfristiga fordringar
Scandinavian Tourism Inc UsDh 48 000 376 320
376 320
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:
Organisationsnr Séte
VisitSweden ApS 1692 93 44 Danmark
Sveriges Reise- og Turistrad AS 966 996 013 Norge
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
V.S. Visit Sweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden Ltd 2793563 Storbritannien
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
Not9  Depositioner
Avser i huvudsak [Bmnade hyresdepositioner.
Not 10 Farutbetalda kostnader och upplupna intakter
Moderbolag Koncern
2011 2010 2011 2010
Forutbetalda hyror 742 724 933 946
Forsakringar (féretags- och pension) 377 315 377 342
Forskotisdebiterade underhalisavg. 144 275 144 275
Forutbetalt arvode STB 2005 2005
Masskoncept, teknik 69 69
Forutbetalda kostnader pagdende arbete 4273 2148 4484 2156
Ovriga poster 913 722 5663 1052
Summa 6 518 6189 11 670 6776
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Not 11 Forandring av eget kapital i moderbolag och koncern

Moderbolag

Belopp vid &rets ingéng
Vinstdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Koncern

Belopp vid &rets ingang
Omrakningsdifferens
Vinstdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterloneskuld
Upplupna téner

Loneskatt

Arbetsgivaravgifter

Konsulttid

Pagaende arbete forskottsfakturering
Owriga poster

Summa

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets vinst
resuitat

10 000 1092 10 542 17 303

17 303 -17 303

-8 486

10 000 1092 27 845 -8 486

Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets vinst
resultat

10 000 1092 11457 17 707
6

17 707 -17 707

-7 987

10 000 1092 29170 -7 987

Moderholag Koncern

2011 2010 2011 2010

1483 1363 2 540 2127

587 568 588 800

564 559 564 559

490 557 807 618

516 2725 516 4533

1205 1998 3026 6100

7149 7926 12 351 10 486

11 994 15696 20 392 25223
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STYRELSEN

Stockholm den 1 mars 2012

LA )Vé (/ (/j (’/ - / c;‘"%;?m

Elizabeth Nystrom Peter Clason
Ordfdrande
(invald 2004)” (2007)

Karin Mattsson Weijber

; (2002)
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Thomas Briihl
Verkstéllande direkior
(2005)

Revisionsberattelsen har avgivits den 5 mars 2012
KPMG AB
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Anders Taaler
Aulktoriserad revisor
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Faststillelseintyg

Undertecknad Verkstillande Direktor i V.S. VisitSweden AB 556500-7621 intygar hdrmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen och balansrdkningen
faststillts pa arsstimma den 22 Mars 2012, Arsstdmman beslot att godkénna styrelsens forslag till
vinstdispostion av aterstdende medel.

Stockholpl och 2012-06-18

NI

Verkstillande Direktor
Thomas Briihl
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Revisionsberattelse
Till rsstdmman i V.S. VisitSweden AB, org. nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen f6r
V.S. VisitSweden AB 6r ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnd
rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur féretaget uppréttar arsredovisning-
en och koncernredovisningen fér att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgdrder som &r andamélsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av 8ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvdrdering av den évergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
vishingen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
&ret enligt Aarsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med A&rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultatrkningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

2012 -06-/8"
M(//M@//L S°/

Liseloti Olofsson

08 7591024

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for V.S. VisitSweden AB f6r ar
2011.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfdrt revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgérder och férhdllanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktbren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-
ren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrckliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2012

KPMG AB

Y RTEN

Anders Taaler
Auktoriserad revisor
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