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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for V.S. VisitSweden AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning fér rékenskapsaret 2014-01-01--2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

VisitSweden marknadsfér Sverige utomlands som varumarke och som destination. Genom marknadsféring som
ar effekifull och som skapar nyfikenhet ska Sverige lyckas na fler internationella resenérer i en hard konkurrens
med andra lander och destinationer. Grunden i marknadsféringen &r téta samarbeten med svensk besdksnéring
och med foretag och organisationer i andra branscher som vill dra nytta av och stérka Sveriges goda rykte.

VisitSweden dgs av svenska staten genom Naringsdepartementet till 50 procent och svensk besksnaring
genom Svensk Turism AB till 50 procent. Svensk Turism AB &gs av 170 féretag och organisationer som i sin
tur representerar Gver 10 000 foretag i den svenska besoksnaringen. Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Svensk besoksnéring har en vision om att fordubbla néringens omsattning och internationelt export mellan
2010 och 2020. VisitSweden ska genom marknadsforing f& fler besokare till Sverige och darigenom bidra till
att visionen blir verklighet. Ett av tre fokusomraden i beséksnéringens Vision2020 for att na férdubbling &r en
fortsatt satsning pa internationell marknadsforing.

Staten utger arligen riktlinjer for VisitSwedens verksamhet. Fér 2014 ar det dvergripande malet att "VisitSweden
ska bidra till att Sverige har hig attraktionskraft utomlands som turistland och har en t&ngsiktigt
konkurrenskraftig turistnaring, som bidrar till hallbar tillvaxt och ékad sysselsattning i alla delar av landet.”

VisitSweden har prioriterat 12 lander i marknadsféringen av Sverige. Faktorer som ligger tilt grund for valet av
marknader: ekonomiskt stabil utveckling i landet, stor potential och drivkraft att 5ka resandet till Sverige och att
det finns ett intresse hos svensk besdksnéring att investera i marknadsféring i den aktuella marknaden. De
prioriterade marknaderna star fér ca 80 procent av alla utlandska Overnattningar i Sverige.

For att marknadsféringen ska bli effektiv har VisitSweden egna kontor och medarbetare i varje land, med djup
kunskap om landets livsstil, trender och kulturella skillnader. P& utlandsmarknaderna har VisitSweden ocksa
narhet till ett natverk av journalister, connectors och researrang0rer. Detta kompletteras med djupgéende
malgruppsanalyser.

De resenérer VisitSweden vénder sig till, malgruppen Den globala resendren, ar resvana och séker standigt
nya resmal, och for de allra flesta &r Sverige annu inte sa ként som destination. Det finns en stor potential att
oOka resandet till Sverige hos dem som redan besokt andra, mer kinda europeiska destinationer. Totalt utgdr
de globala resendrerna med Sverigeintresse 42 miljoner manniskor i 11 l&nder (Kina gj inkluderat). VisitSweden
och samarbetspartners utvecklar marknadsféringen efter malgruppens kdnnedom om Sverige och vilka
drivkrafter de har for att resa.

Vision
VisitSweden 6kar omvarldens lust till Sverige.

Mission
VisitSweden skapar tillsammans med partners effektfull och engagerande marknadskommunikation som
Okar bestkarens lust att upptécka Sverige.

Affarsidé

VisitSweden skapar i samverkan med partners en attraktiv Sverigebild internationellt for att attrahera At
Sverigebesokare och skapa affarsméjligheter for svenskt naringsliv. dw
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VisitSwedens organisation
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VisitSwedens verksamhet ar organiserad i tre utlandsregioner: Direkt, Potential och Tillvaxt, samt enheterna
Strategic Development, Corporate Business Support, Corporate Communications & Public Affairs, Marketing,
Business Intelligence och Sales. Utlandsverksamheten &r organiserad i fem representationskontor i Frankrike,
Italien, Kina, Nederlénderna och Ryssland samt i sju helégda dotterbolag i Danmark, Finland, Norge, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och USA.

Véasentliga hindelser under aret

Under 2014 genomforde VisitSweden cirka 100 stérre kampanjer och andra marknadsforingsaktiviteter pa de
12 prioriterade utlandsmarknaderna.

Det storsta marknadsforingssamarbetet under 2014 sjdsattes pa fyra utlandsmarknader i borjan av 2014.
Kampanjen Swedish Moments har fokus pa barmarksupplevelser och vander sig till maigruppssegmentet
Active Family i Norge, Danmark, Tyskland och Nederldnderna. | samarbetet ingar sju regioner tillsammans
med camping- och stugforetag, transportérer och destinationer éver stora delar av Sverige. Med hjélp av ett
nytt kommunikationskoncept visas svenska naturupplevelser upp for resenarer i Norge, Danmark, Tyskland
och Nederlanderna. Karnan i konceptet presenterar svenskars egna berattelser och semesterdgonblick for
den utléndska malgruppen som vanliga svenskar laddar upp.

VisitSweden ledde implementeringen av Sveriges nya nation branding-strategi riktat mot den internationella
marknaden genom pilotprojektet Democreativity som genomférdes tillsammans med Business Sweden och
Svenska institutet. Syftet med kampanjen var att stirka varumérket Sverige som ett kreativt land for att dka
intresset att resa hit som turist, arbeta har och 6ka investeringarna i svenskt naringsliv.

Sedan 2010 har VisitSweden tillsammans med regioner och matfbretag i hela Sverige marknadsfért Sveriges
mat och maltidsupplevelser i utlandet. Satsningen var en del av regeringens program Sverige — det nya
matlandet och gjordes i samarbete med Business Sweden och Jordbruksverket. Initiativet avslutades under
2014. Sverige — det nya matlandet har pagatt sedan 2010 och har resulterat i ett 6kat internationellt intresse for
Sverige som matdestination. Med hjélp av konceptet Try Swedish, en plattform med konkreta
kommunikationsverktyg, gav VisitSweden alla som vill medverka en mojlighet att sprida berattelser om svensk
matkultur dver vérlden. Enligt TCI Research rankas nu Sverige hogt bland matintresserade resenérer for sin
goda matkvalitet. Lonely Planet rankade Sverige som ett av varldens bésta lander att besdka 2014, dar maten
ar en starkt bidragande faktor. 01%\
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Tillsammans med 15 svenska skiddestinationer tog VisitSweden fram ett nytt kreativt koncept for skidkampanj
i Danmark. Kampanjens mal var att stérka Sveriges image som skiddestination och 6ka antalet danska
gastnatter under vintersdsongen. Genom konceptet ville VisitSweden visa att Sverige som skiddestination
har mer att bjuda pa an vad danskarna kanner till med en storslagen natur, varierad skidakning och manga
aktiviteter att &gna sig at. Bilderna i kampanjen bestar av "selfies” i svenska vinterlandskap, dar danska
skidturister sjélva visar upp vad vinter-Sverige har att erbjuda.

I VisitSwedens marknadsforingssamarbete B2B Tyskland samlas svenska destinationer med utlandska
researrangdrer. Tillsammans utvecklas och férnyas produktutbudet av svenska upplevelser som sedan
kommuniceras och erbjuds den utlandska malgruppen. B2B-partnerskapet i Tyskland genererade totalt
98 424 nya hotellgdstnatter under ar 2014.

For att 6ka kunskapen om Sverige och svenska upplevelser i Kina lanserade VisitSweden ett nytt slags
utbildningsprogram for kinesiska researrangdrer. Utbildningen distribueras via WeChat, en av de mest populéra
plattformarna i sociala medier i Kina idag. Korta meddelanden med inspiration och fakta om Sverige bildar fem
olika utbildningspaket, som avslutas med ett test som leder till nésta niva. Allt landar direkt i researrangdrernas
mobiltelefoner.

Genom ett kampanjsamarbete med Volvo i Nederlénderna kunde VisitSweden stérka bilden av Sverige som
resmal fér den prioriterade hollandska malgruppen.

VisitSweden tillsammans med Swedavia samarbetar med destinationerna Stockholm och Goteborg i
partnerskapen Connect Sweden och Go Connect med syfte att attrahera nya flyglinjer fran utlands-
marknaderna till Sverige.

Aktierna i intressebolaget Svensk Destinationsutveckling AB avyitrades under 2014. Svensk
Destinationsutveckling AB bildades 2011 av VisitSweden, Svensk Turism och Swedavia for att sakerstalla att
den Nationella Strategin for tillvéixten i svensk bestksnéring anvands for att stirka svenska destinationers
attraktionskraft hos utléndska besokare. De nya &garna tog 6ver bolaget den 28 februari 2014.

Fran och med januari 2014 bedrivs verksamheten i USA via det heldgda dotterbolaget VisitSweden Inc med
sate i Delaware.

Under aret har samarbeten fortsatt med Masterplaner f6r den internationella marknadsféringen fram till &r 2020
for Tourism in Skane / Malmé Turism samt Turistradet Vastsverige/Goteborg & Co. Masterplanerna innehaller
gemensamma strategiska vagval, som prioritering av marknader, val av malgrupp och gemensamma mal for
totalbudget. Metodiken &r ett sétt att ta ett stérre samlat grepp om gemensamma insatser rorande internationell
marknadsforing. Arbete med utarbetande av ytterligare Masterplaner pagar. ’

I en véxande bestksnaring 6kar kontaktytorna kring samarbeten for internationell marknadsféring pa nationell,
regional och lokal niva, vilket stéller nya krav pa samordning. Darfér lanserade VisitSweden under hésten 2014
en nyckelkundsprocess. For att bitire ta tillvara pa och utveckla dialogen med regionala partners och stérre
turistforetag vill VisitSweden skapa en strukturerad och langsiktig dialog. Detta ska leda till gemensamma
strategiska vagval och resursoptimering.

Besodksvolym

I tuffa ekonomiska tider klarade sig Sverige bra som destination dven 2014. Antalet Overnattningar fran utlandet
pa hotell, stugbyar, vandrarhem, campingplatser och privata stugor och Iigenheter nadde 13,8 miljoner, en
Gkning med 7,4 procent. Stugbyar 6kade procentuellt mest av alla boendeformer, med 19 procent. Hotell
Okade med 9 procent. De utlandska affirs- och privatresendrerna star fér 24 procent av alla Overnattningar i
kommersiellt boende i Sverige.

Norge ar den stdrsta utlandsmarknaden i Sverige raknat i antal Overnattningar med sina 3,3 miljoner. Darefter
kommer Tyskland och Danmark. Nio av VisitSwedens prioriterade marknader visade en dkning av antalet
overnattningar under 2014. De stérsta 6kningarna i faktiska tal kom fran Tyskland (6kar med 0,2 miljoner till 2,8

o
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miljoner), Storbritannien, Nederlénderna och USA. Ryssland stod for den storsta minskningen. Mer &n héiften
av de utlandska dvernattningarna gjordes i storstadslanen Stockholm, Vastra Gotaland och Skane, varav drygt
en fjardedel i Stockholms lan.

Kalla: Tillvaxtverket/SCB

Omsittning och resultat

Intdkterna for verksamhetsaret 2014 redovisas till 244,5 miljoner kronor (253,9) varav 166,1 miljoner kronor
(188,5) i moderbolaget. Arets resultat redovisas till 0,7 miljoner kronor (+0,1) varav i moderbolaget 0,0 (-0,3)
miljoner kronor. VisitSweden har lagt ner ett stort arbete pa att fa till stand ett fortsatt stort engagemang fran
naringslivet. Detta har dver tid resulterat i en Gkning fran 38 miljoner kronor ar 2005 till 119 miljoner kronor 2014
i intakter fran naringslivet och narliggande branscher. Men trots detta &r naringslivsintakterna 8 procent lagre ar
2014 jamfért med 2013. Minskningen &r hanférlig till nagot minskade partnerintakter inom huvudverksamheten
och Matlandet. Orsaken till minskningen beror dven till del pa att de statliga medel som tiliférs VisitSweden har
sjunkit med 20 miljoner kronor sedan ar 2012 vilket har paverkat bolagets satsningar i marknadsféringen av
varumarket Sverige.

Intakternas anvindning 2014

Intdkter 2014

Intéikternas anvindning (TSEK, Staten Ovriga Total %
koncernen)

Intékter 119904 118221 238125 97,4
Matlandet sarskilda medel 5275 1141 6 416 2,6
Totala intékter 125179 119362 244 541 100,0
Marknadsféring Bas 72 485 - 72485 29,7
Administration Bas 10 824 - 10824 44
Marknadsféring Projekt 35855 118221 154075 63,2
Matlandet sarskilda medel 5275 1135 6410 2,6
Totala kostnader 124439 119356 243794 100,0
Arets resultat 740 6 746
Finansieringsandel i procent 51,2% 48,8% 100%

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom medel fran staten och intakter fran partners genom samarbetsprojekt.
Staten finansierar bolagets basverksamhet och den évergripande marknadsféringen, det vill sdga varumaérket
Sverige. De statliga medien for &r 2014 uppgick till 119,9 miljoner kronor (1 20,0). VisitSweden fakturerar
besdksnéringen for de tjanster som utférs, det vill sdga intakter for marknadsaktiviteter och gemensamma
marknadsforingskampanjer. Intikterna fran beséksnaringen och narliggande branscher uppgick ar 2014 till
119,4 miljoner kronor (129,5).

Av de statligt tillférda medlen aterstar ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor (0,1). VisitSweden aterinvesterar
Overskottet i verksamheten under kommande verksamhetsar. F6r kommande ar har en budget lagts so
innebar att intdkter och kostnader balanserar. (ﬂﬁ
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Detta ar VisitSweden ABs forsta arsredovisning och koncernarsredovisning uppréttad enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3"). Se not 2 fér ytterligare information.

Utveckling av verksamhet, stilining och resultat (koncernen)

(Tkr) 2014@

Nettoomséttning 244 541

Rorelseresultat
Resultat e. finansiella poster

Balansomslutning 83117

Soliditet
Medelantal anstallda

2013@ 2012@ 20112 2010
253 864 281818 281967 264 107
588 -7 633 -8 383 17 942
346 -7 364 -7 743 17 927

63 015 92 522 94 396 98 838
39,2% 26,5% 34,2% 40,7%
79 88 81 71

" Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamforelsedret 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare ar har e skett. Tidigare tillimpade foretaget

Arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad.

Moderforetaget
(Tkr)

Nettoomséttning 166 067

Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet ©

Medelantal anstalida

2013? 2012 2011@ 2010@
188 488 185591 200204 196 895
69 -8 304 -9 055 17 355
-342 -8 084 -8 486 17 303

45 538 56 528 57 097 71 932
48,4% 39,6% 53,3% 54,1%
45 50 46 42

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jémfarelsearet 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare 4r har ej skett. Tidigare tillimpade f('iretagetI

Arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad.
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V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

VisitSwedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga att
utféra sitt uppdrag, eller negativt paverka VisitSwedens eller Sveriges varuméarke. Genom att arbeta strukturerat
med risker och riskhantering sékerstéller VisitSweden en god intern styrning och kontroll. VisitSweden har
identifierat att de storsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och
omvérldsrisker. Bolaget har under aret implementerat en intern riskhanteringsprocess med fokus pa
operationella risker. En riskkommitté har i uppgift att ta emot och sortera risker, delegera for atgérd och bevaka
I6sning. Foretagsledningen prioriterar de inkomna riskerna utifran ekonomisk paverkan och skada.

De operationella riskerna utgérs av interna faktorer eller handelser som paverkar bolagets méjligheter att utféra
sitt uppdrag. De operationella riskerna bestar framst av risker forknippade med bolagets geografiska utspridda
organisation.

VisitSwedens verksamhet &r i begransad omfattning utsatt for likviditets-, rante- och kreditrisker. Begréansade
valutarisker férekommer i den utldndska representationen, bade i representationskontor och dotterbolag och
bestar av lokala baskostnader och de delar av marknadsaktiviteterna som genomforts i lokal valuta.

Staten tilifor VisitSweden mede! for att finansiera bolagets basverksamhet samt dvergripande marknadsféring.
Nivan pa de statliga medlen har varierat over tid. Variationen i tillféringen av statliga medel utgdr en
osakerhetsfaktor som kan paverka bolagets verksamhet.

Omvarldsrisker som skulle kunna paverka bolaget &r framforallt en stark konkurrens fran andra destinationer
samt negativ publicitet. Om bolagets malgrupp Den globala resenérens intresse for Sverige minskar, kan det
forsvara VisitSwedens uppdrag att marknadsféra Sverige och svenska destionationer utomlands.

Forvantad framtida utveckling

De statliga medlen for ar 2015 ar faststallda till 109 824 000 kronor och utbetalas kvartalsvis i forskott. Nivan pa
de statliga medlen har minskat med 10 080 000 kronor jamfért med 2014. Verksamheten har darfor anpassats
till de nya finansieringsramarna.

Under 2015 kommer en ny afférsplan att utvecklas for aren 2016-2018.

Forskning och utveckling

VisitSweden har under aret fardigstallt utvecklingen av en digital plattform som innebéar att bolaget tar ett nytt
grepp kring onlinekommunikation och innehall kopplat till det. Plattformen har tagits i bruk i projektet Swedish
Moments. Plattformen kommer att ligga som grund fér kommande kampanjsajter liksom for en ny basportal for
visitsweden.com.

Medarbetare

VisitSweden agerar pa en internationell marknad i sténdig konkurrens med andra lénder som satsar pa turism.
For att bolaget ska lyckas med sitt uppdrag maste VisitSweden ligga i kunskapsmassig framkant och ha
spetskompetens. VisitSweden ska attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare, vilka bidrar till
bolagets méaluppfyllelse. Under 2014 har bolaget darfor, inom ramen for den dvergripande HR-strategin,
utvecklat och forstérkt HR-arbetet med fokus pa ledarskap och mal- och prestationsstyrning.

| september 2014 genomférdes en medarbetarundersdkning som visade ett hégre medarbetarindex och som
férbattrade resultatet inom undersodkningens alla omraden, jdmfort med motsvarande métningar 2012 och 2010.
Varje kontor tog under hésten fram en handlingsplan utifran resultatet och ledningen arbetade darefter fram en
handlingsplan fér organisationsdvergripande fragor.

Under 2014 initierades och genomférdes ett ledarutvecklingsprogram for forsta linjens chefer (lands- och
avdelningschefer). Bolaget arrangerar ocksa kontinuerligt interna akademier och andra utbildningstillféill;!};Z
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V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Hallbarhetsarbete

VisitSweden har en 6vergripande strategi for att starka Sveriges position som hallbar destination, med tre
delstrategier: motivera bes6karna, uppmuntra besoksnaringen och sjélva engagera oss i héllbarhetsfragor.
VisitSweden har varit ett klimatneutralt foretag sedan 2009. Vi kompenserar var miljébelastning fran
tjdnsteresor, el och varme. Vi stddjer Brundtlandkommissionens och UNWTO:s definitioner om hallbarhet och
stodjer ocksa FN:s initiativ Global Compact, som innefattar principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
milj6fragor och anti-korruption. VisitSweden rapporterar det pagaende arbetet med Global Compacts principer i
en Communication on Progress-rapport som finns att Idsa pa visitsweden.com/partner.

VisitSweden lamnar arligen en hallbarhetsredovisning. Infor 2014 formulerades féljande hallbarhetsmal:
Mal for medarbetare och jamstéalldhet:

* Minst 40 procent kvinnor i ledande befattningar. Utfall 62 procent

* 95 procent genomférda utvecklingssamtal. Utfall 100 procent.

Mal for miljo:

» Minska CO2-utslapp med 10 procent jamfért med ar 2010 till 525 ton CO2. Utfall 490 ton CO2

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 10 932 686
Arets resultat 82 330
11 015 016

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 11 015016
11 015 016

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stillning i évrigt hénvisas till efterféljande resultat-och
balansrékningar, rapporter dver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges. d[ﬂ/
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2014-01-01 2013-01-01
(Tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 244 541 253 864
244 541 253 864
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -155 895 -161 899
Ovriga externa kostnader 5,6 -21 408 -30 252
Personalkostnader 7 -63 900 -60 016
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 13,14 -2 154 -1 109
Roérelseresultat 1184 588
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 8 -400 -
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 9 165 270
Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgadngar och
kortfristiga placerigar 10 - -480
Réntekostnader och liknande kostnader 11 -79 -32
Resultat efter finansiella poster 870 346
Skatt pa arets resultat 12 -124 -236
ARETS RESULTAT 746 110
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieggare 746 110
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 3258 1205
3 258 1 205
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 14 872 1769
872 1769
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16 2 1102
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 17 376 376
Depositioner 18 310 474
688 1952
Summa anldaggningstillgangar 4818 4 926
Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 942 14 043
Ovriga fordringar 5132 6419
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 8 709 8101
50 783 28 563
Kassa och bank 27 516 29 526
Summa omsittningstillgangar 78 299 58 089
SUMMA TILLGANGAR 83117 63 015
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Ansvarsforbindelser

(Tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 14 998 14 620
Annat eget kapital inklusive arets resultat 746 110
Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktiedgare 25744 24730
Summa eget kapital 25744 24730
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 37 436 20 062
A_\ktuella skatteskulder 14 78
Ovriga kortfristiga skulder 2231 1485
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 17 692 16 660
57 373 38 285
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 117 63 015
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter, hyresdepositioner 310 474
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2013

Arets resultat

Forandringar i redovisade vérden

pa tillgangar och skulder:
Omréakningsdifferenser

Summa virdeforandringar

Utgaende balans per 31 december 2013

Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvérde 10 kronor.

ingaende balans per 1 januari 2014

Arets resultat

Foréndringar i redovisade varden

pa tillgangar och skulder:
Omrakningsdifferenser

Summa virdeforindringar

Utgaende balans per 31 december 2014

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets foretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse kapital
10 000 1092 13477 24 569 0 24569
110 110 0 110
51 51 0 51
0 0 51 51 0 51
10 000 1092 13638 24730 0 24730
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieédgare
Annat eget Summa eget
) kapital  kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tiliskjutet arets foretagets eget
Aktiekapital kapital resuitat aktiedgare kapital
10 000 1092 13638 24730 0 24730
746 746 746
268 268 268
0 0 268 268 0 268
10 000 1092 14 652 25744 0 25744

o
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS 2014-01-01  2013-01-01
(Tkr) 2014-12-31  2013-12-31
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 1184 588
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 2154 1109
Erhéallen ranta 165 270
Erlagd rénta -79 -32
Betald inkomstskatt -188 -319
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 3236 1616
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga Kortfristiga fordringar =22 220 33438
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 19 088 -29 668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 104 5 386
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 342 -1 205
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 732 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 -118
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 -
Depositioner -164 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2782 -1 033
Arets kassafléde -2 678 4 353
Likvida medel vid arets borjan 29 526 25036
Kursdifferenser i likvida medel 668 137
Likvida medel vid arets slut 27 516 29 526
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2014-01-01 2013-01-01
(Tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 34 166 067 188 488
166 067 188 488
Rorelsens kostnader
Marknadsforing -115 134 -136 048
Ovriga externa kostnader 5,6 -12 351 -16 040
Personalkostnader 7 -36 247 -35 707
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 13,14 -1 965 -762
Rorelseresultat 370 -69
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 8 -368 -
Ovriga ranteintikter och liknande intékter 9 154 217
Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgangar och
kortfristiga placerigar 10 - -480
Rantekostnader och liknande kostnader 1M1 -74 -10
Resultat efter finansiella poster 82 -342
Resultat fore skatt 82 -342
VARETS;RVI_E_SULTAT 82 -342
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 3 258 1205
3 258 1205
Materiella anlidggningstillgangar
inventarier 14 762 1438
762 1438
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 15 814 807
Andelar i intresseftretag och joint ventures 16 2 1102
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 17 376 376
Depositioner 18 132 222
1324 2 507
Summa anlaggningstillgangar 5344 5150
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 824 6 344
Fordringar hos koncernforetag 8717 5617
Aktuella skattefordringar - 17
Ovriga fordringar 1943 2 396
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2925 3755
21 409 18129
Kassa och bank 16 646 22 259
Summa omsittningstillgangar 38 055 40 388
SUMMA TILLGANGAR 43 399

45 538
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING Not  2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092
11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 10 933 11 275
Arets resultat 82 -342
11015 10 933
Summa eget kapital 22107 22 025
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 488 11924
Skulder till koncernforetag 1350 298
Aktuella skatteskulder 31 -
Ovriga kortfristiga skulder 1046 1291
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 10 377 10 000
21 292 23513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 399 45 538
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdkerheter 132 222

Ansvarsforbindelser
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Fond for Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs- verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond varde férlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 10 000 0 1092 0 0 19359 -8084 22367
Disposition av foregaende ars resultat -8084 8084 -
Arets resultat -342 -342
Utgaende balans per 31 december 2013 10 000 0 10920 0 0 11 275 -342 22025
Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvédrde 10 kronor.
Fritt eget kapital
Uppskriv- ) Fond for Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond varde férlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 10 000 0 1092 0 0 11 275 -342 22025
Disposition av féregaende ars resultat -342 342 -
Arets resultat 82 82
Utgdende balans per 31 december 2014 10 000 0 10920 0 0 10 933 82 22107

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.

oller
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2014-01-01  2013-01-01
(Tkr) Not 2014-12-31  2013-12-31
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 370 -69
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 1 965 762
Erhallen rénta 154 217
Erlagd ranta -74 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2415 900
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar -3 280 19 135
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -2 221 -10 648
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3 086 9 387
investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -7 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 342 -1 205
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 732 -
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar - 97
Depositioner 20 282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 527 -1 020
Arets kassaflode -5613 8 367
Likvida medel vid arets bérjan 22 259 13 892
Likvida medel vid arets slut 16 646

22 2%
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v V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i

%;3 Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 21, 103 61 Stockholm. Féretaget och dess dotterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pd dvergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands marknadsféra
svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Not 1 Allméan information

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

' V.S. VisitSweden AB har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen och foljt Bokféringsndmndens allménna rad. Fran och
med 1 januari 2014 uppréttar VisitSweden AB sin ars- och koncernredovisning enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

K3 tillampas for forsta gangen

. Overgangsdatum till K3 har faststallts till den 1 januari 2013. Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35
Forsta gangen detta allmédnna rad tilldmpas . Huvudregeln i K3 kapitel 35 kriver att ett féretag tillampar samtliga rad
retroaktivt vid faststéllande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag fran den retroaktiva
tilldmpningen. VisitSweden AB har valt att inte tillampa nagra frivilliga undantag.

Overgangen till K3 har inte paverkat redovisningen eller haft ndgon effekt pa eget kapital i koncernen eller moderbolaget.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget V.S. VisitSweden AB och de féretag éver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen av om ett
bestammande inflytande féreligger, ska hénsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt réstberattigade
och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberéttigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till
om foretaget genom agent har majlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer 3n 50 % av rosterna.

. Ett dotterfretags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt d& moderforetaget inte léngre har ett bestimmande inflytande dver dotterféretaget. Se avsnitt Rorelseforvary
nedan for redovisning av férvérv och avyttring av dotterféretag.

. Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanfdrliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intidkter

Intékter bestar av statliga medel, intékter fran partners avseende gemensamma projekt samt intékter fran annonser i
magasin. Intdkterna varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Statliga medel redovisas i den period som medien &r hanforliga till.

Intékter fran partners avseende gemensamma projekt redovisas enligt successiv vinstavrakning baserat pa
fardigstallandegraden. Férdigstallandegraden faststélls baserat pa nedlagda kostnader hanforliga till partners andel av
projektet i férhallande till totala projektkostnader for partners andel av projektet. W

Intékter fran annonser i magasin redovisas i den period dd magasinet publiceras.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintékter redovisas nér &garens rétt att erhalla betalning har faststillts.



20 (28)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

1506546

T
re)

201

Rénteintakter redovisas fordelat 6ver l16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran.

L.easingavtal

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationelia leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
sétt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rédknas monetéra poster i utlndsk valuta om till balansdagens kurs. icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sékring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetar post som ar en fordran eller skuld pa en utiandsverksamhet, dér en reglering inte ar planerad eller trolig inom
en dverskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser
avseende monetéra poster som utgdr del av foretagets nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och som vérderas utifran
anskaffningsvérdet redovisas i koncernens omrékningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrékningen.

Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlédndska dotterforetags tiligangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utiindskt dotterforetag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandias som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Erséttningar till anstillda

Erséattningar till anstélida i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intidnandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Det
finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstalida.

Avygiftsbestédmda planer

For avgiftsbestémda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier erléggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas
enligt de skattesatser som géller per balansdagen. '
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Materiella anldggningstillgangar o
Materiella anléggningstillgaéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pé plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligdng, nér det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och ait
anskaffningsvardet for densamma kan mitas pa ett tillforlitligt sétt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period d& de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pé materiella anléggningstillgangar kostnadsférs sa att tiligangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med beréknat restvirde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjért éver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas néar den materiella anldaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anldggningar:
inventarier 5ar
Datorer 3ar

Beddmda nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvéntad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget Andrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyitring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgdngens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrikningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
rérelseintdkt eller dvrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tilldmpar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av digital plattform redovisas
som en tillgdng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

* det ar tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella anldggningstiligangen sa att den kan anvéndas eller séljas,

» foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstiligangen och att anvénda eller silja den,

* det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

» det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen, och

+ de utgifter som &r hanforliga till den immateriella anl&ggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillféritligt.

Enligt kostnadsféringsmodellen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nér
tillgdngen kan anvandas. Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbeten skrivs av linjart ver en bedémd nyttjandeperiod w
ar.
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Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anléggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring elier ndr inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytiring av tillgéngen. Den vinst eller fériust som
uppkommer nér en immateriell anldggningstiligang tas bort fran balansrikningen ar skillnaden mellan vad som eventuelit
erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrdkningen som en ovrig rérelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anléiggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om sa ar fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt
att berdkna atervinningsvéardet for en enskild tiligang, beréknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljiningskostnader och nyttiandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader &r det pris som koncernen berédknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana
kostnader som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars
tidsvérde och de risker som forknippas med tillgangen. Fér att berdkna de framtida kassaflédena har koncernen anvént
budget f6r de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststills till ett lgre véarde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till tervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsforts i resultatrakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte léngre &r motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D4 en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte &verskrida det redovisade
varde som skulle faststéllits om ingen nedskrivning gjorts av tiligdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida mede! inkluderar kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fr en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far Ioptiden inte éverskrida tre manader fran tidpunkten for
férvarvet.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse ar en mojlig forpliktelse till folid av intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderforetaget

Overgéng till K3

Moderféretaget har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen och fdljt Bokforingsnamndens allménna rad. Fran och med 1
januari 2014 uppréttar moderforetaget sin arsredovisning enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredowsnmg
("K3"). Overgangen till K3 har inte fatt nagra effekter.
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning
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Koncernen Moderforetaget
__Nettoomsiittning per verksamhetsgren 2014 2013 2014 2013
Intakter fran staten 119 904 120 035 119 904 120 035
Matlandet sarskilda medel 5275 4308 5275 4308
Matlandet dvriga intdkter och tillfalliga medel 1141 6 132 1141 6132
Intékter fran dvriga 118 221 123 389 39747 58 013
Summa 244 541 253 864 166 067 188 488
Koncernen Varav statlig finansiering
‘‘‘‘‘ Nettoomsittning per geografisk marknad 2014 2013 2014 2013
Danmark 29 431 31 091 12 160 12512
Finland 16 550 15916 7473 7229
Frankrike 3 866 5742 2541 3309
ltalien 5537 3210 2209 2 051
Kina 4572 2929 2204 1764
Nederlanderna 6 853 8 167 3841 4 352
Norge 17 406 19 877 9328 9120
Ryssland 6 824 8088 1334 3350
Spanien 4 996 4 166 2 665 3276
Storbritannien 20 091 20 556 6 887 8 820
Tyskland 35943 28 502 9931 9839
USA 18 383 20 119 8197 9497
Overgripande marknadsféring 31116 38072 14 577 7925
Matlandet medel och Gvriga intékter 6 416 10 989 5275 4 858
Finansiering gemensamma baskostnader Stockholm 36 557 36 440 36 557 36 440
Summa 244 541 253 864 125179 124 342
Not 4 Uppgift om ink6p och forséljning inom samma koncern
Koncernen Moderféretaget
. 2014 2013 2014 2013
Inkép 26,5% 21,8% 36,8% 27.2%
.. Forséljning i} 26,3% 21,6% 3,1% 2,1%
Not 5 Upplysning om ersittning till revisorn
Koncernen Moderféretaget
I 2014 2013 2014 2013
Deloitte AB
revisionsuppdrag 175 171 175 171
skatteradgivning - 69 - 69
dvriga tjdnster - 285 - 285
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 341 247 - -
___Gvriga tidnster 13 84 . 84
Summa 529 856 175 609

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som tamnats i

samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende telefonvixlar, kopiatorer och datautrustning. Summan av arets
kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 279 Tkr (262) och i moderforetaget till 75 Tkr (70).

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt fsljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: ) 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 272 272 62 62
Senare an ett ar men inom fem ar 758 1031 126 168
Summa 1030 1303 188 230
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Not 7 Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader
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2014 2013
% Antal Varav Antal Varav
(P Medeltalet anstillda anstillda antal mén anstillda antal min
O T
[o) Moderforetaget
il Sverige 30 6 27 7
:,'T; Frankrike 2 - 2 -
Fon) Italien 2 1 2 1
) Kina 3 1 3 -
25‘ Nederlanderna 4 - 3 -
N Ryssland 3 1 4 2
__UsAa_ - - 4 2
Totalt i moderforetaget 44 9 45 12
Dotterforetag
Danmark 8 1 8 2
Finland 5 3 4 3
. Norge 6 2 6 2
Spanien 2 2 2 2
Storbritannien 5 1 6 3
Tyskland 8 4 8 2
_USsA 3 2 - -
Totalt i dotterforetag 37 15 34 14
‘ Totalt i koncernen 81 24 79 26
Koncernen Moderféretaget
o 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 3 3 3 3
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 5 4 5 4
Man:
styrelseledamdoter 5 5 5 5
_____andra personer i féretagets ledning inkl. VD 3 4 3 4
Totalt 16 16 16 16
2014 2013
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m erséttningar kostnader) ersidttningar kostnader)
‘ Moderforetaget 23610 10 868 23 481 10 439
(2 922) (2719)
Dotterforetag 23035 3853 20 380 3568
(1.394) (1397)
Totalt i koncernen 46 645 14721 43 861 14 007
(4 316) (4 116)
. 2014 2013
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra erséttningar VD (varav VD (varav .
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamdéter och anstillda och dylikt) anstillda och dylikf) anstillda
Moderféretaget 1761 21 849 1750 21731
Dotterféretag 23 035 20 380
Totalt i koncernen 1761 44 884 1750 42111

i
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Pensioner

Koncernen har inga formansbestédmda pensionsplaner.

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 314 Tkr (279) gruppen styrelse och VD. Koncernen och moderbolaget har ingen
utestaende pensionsforpliktelse till dessa.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolaget utgar
avgangsvedetlag motsvarande 18 manadsléner, exklusive uppsagningstid. Vid ny anstélining eller inkomst reduceras avgangserséttningen med
motsvarande belopp under den tid d& uppsagningslon eller avgangsvederlag utgar och som Gverstiger 12 manader.

Melian fretaget och dvriga ledande befattningshavare giller en émsesidig uppségningstid om 3-6 manader. inga avgangsvederlag utgar.

Aktierelaterade ersittningar till anstillda
Det har inte stillts ut nagra aktierelaterade ersatiningar till ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner i koncernen.

Not 8 Resuitat frin andelar i intresseforetag och fordringar som dr anlidggningstillgangar

2014 2013
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i intressebolag -368 -
__Resultat vid utrangering av inventarier -32 -
Summa -400 0
Not 9 Ovriga ranteintiikter och liknande intéikter
Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Rénteintakter 165 236 154 217
~ Ovrigt - 34 - -
Summa 165 270 154 217
Not 10 Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar
Moderbolaget gjorde under 2013 en nedskrivning av aktier i intressebolag med 480 Tkr.
Not 11 Réntekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderféretaget
- 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -50 -32 -47 -10
Ovrigt : -29 - -27 -
Summa -79 -32 -74 -10
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -124 -236 - -
Skatt pa arets resultat -124 -236 0 0
Avstimning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
B 2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 870 346 82 -342
__ Dotterbolags skatt i utlandet -124 -236 0 0
Summa =124 -236 0 0
Arets redovisade skattekostnad 124 -236 0

Det finns ingen aktuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjiade underskottsavdrag uppgaende till 103 962 Tkr (103 962) varav 0 Tkr (0) avser ej redovisade
underskottsavdrag. Féretaget bedomer det osékert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas p g a oséikerhet om nér i framtiden ”
tillrackliga skattepliktiga Gverskott kommer att genereras. 0

Skattesatsen for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0 % (22,0 %).
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
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Koncernen Moderforetaget
B 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1205 - 1205 -
Ovriga investeringar 3342 1205 3342 1205
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 547 1205 4 547 1205
Arets avskrivningar enligt plan -1289 - -1289 -
___Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 289 0 -1 289 0
Utgaende planenligt restvéirde 3 258 1205 3258 1205
Not 14 Inventarier
Koncernen Moderforetaget
. . 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 6715 6 785 3403 3306
Inkop 9 118 - 97
Kursjusteringar och justering av IB 209 -64 - -
Fdrséljningar/utrangeringar -405 -124 -35 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6528 6715 3368 3403
Ing&ende avskrivningar enligt plan -4 946 -4 022 -1 965 -1203
Kursjusteringar och justering av 1B -195 68 - -
Forsaljningar/utrangeringar 350 124 35 -
Arets avskrivningar enligt plan -865 -1 116 -676 -762
__ Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -5 656 -4 946 -2 606 -1 965
Utgdende planenligt restviirde 872 1769 762 1438
Not 15 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget
IR 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 807 807
Férvarv av VisitSweden Inc 7 -
__Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 814 807
Utgaende redovisat virde 814 807
Foretagets innehav av andelar i koncernféretag
Bokfort virde
Foretagets Kapital-  Rostritts- Antal
namn andel andel andelar 2014-12-31 2013-12-31
Visit Sweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.S. VisitSweden Ab Oy 100% 100% 8 76 76
VisitSweden AS 100% 100% 100 109 109
Visit Sweden S.L. 100% 100% 3006 33 33
Visit Sweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
__VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 -
Summa 814 8(%”(
_ Foretagets namn Org.nr Site
Visit Sweden ApS 16 92 93 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
Visit Sweden S.L B64958549 Spanien
Visit Sweden Ltd 2793563 Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA

Moderféretaget har under aret férvérvat innehavet i VisitSweden Inc.
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Not 16 Andelar i intressefdretag och joint ventures
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Koncernen Moderforetaget
) 2014 2013 2014 2013
Ingéende redovisat virde 1102 1582 1102 1582
Foérséliningar av intresseféretag och joint ventures -1 100 - -1100 -
___ Nedskrivningar - -480 - -480
Utgaende redovisat virde 2 1102 2 1102
Koncernen Bokfort vérde
Foretagets Kapital- Rostritts- Antal
____ _namn andel andel andelar 2014-12-31 2013-12-31
Svensk Destinationsutveckling AB - - - - 1100
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20 20 2 2
Summa 2 1102
Moderforetaget Bokfort viarde
Foretagets Kapital- Rostritts- Antal
namn andel andel andelar 2014-12-31 2013-12-31
Svensk Destinationsutveckling AB - - - - 1100
‘Scandinavian Tourism Inc. 20% 20 20 2 2
Summa 2 1102
Féretagets namn o Org.nr Site
Svensk Destinationsutveckling AB 556318-2574 Stockholm
Scandinavian Tourism Inc. - USA
Avyttringar under 2014
V.S. VisitSweden AB har avyttrat hela sitt innehav, 40 %, av aktierna i Svensk Destinationsutveckling AB den 28 februari 2014. Da
bestdmmande inflytande inte foreligger i foretaget har avyttringen redovisats i koncernresuitatrakningen.
Not 17 Fordringar hos intressefdretag och joint ventures
Koncernen Moderforetaget
o 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 376 376 376 376
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 376 376 376 376
Utgaende redovisat varde 376 376 376 376
Not 18 Depositioner
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Hyresdepositioner 310 474 132 222
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 310 474 132 222
Utgaende redovisat varde 310 474 132 222
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderféretaget
_ o 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 1364 1140 739 747
Férutbetalda forsékringar 397 453 376 383
Forskottsdebiterade underhélisavgifter 177 127 177 127
Forutbetalda kostnader pagaende arbete 5263 1793 1360 229
Upplupna intékter 1029 4 366 - 2149
. Qvriga poster 479 222 273 120
Summa 8709 8101 2925 3755

ol
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
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Koncernen Moderforetaget
- 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna 16ner 769 776 767 776
Upplupna semesterloner (inkl sociala avgifter) 3270 3098 1756 1829
Férutbetalda intékter 10 509 7834 5614 4 395
gpplupna Ovriga externa kostnader 1409 3324 1409 2124
Ovriga poster 1735 1628 831 876
Summa 17 692 16 660 10 377 10 000
Stockholm den 10 mars 2015
Peter Clason
(2007)
agnus Nflsson
(2009)
a—r
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Mats Forslund
(2013) . 7

Thomas Briihl
Verkstallande direktér
(2005)

Var revisionsberéttelse har avgivits den 1?) mars 2015

Deloitte AB
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Faststillelseintyg

Undertecknad Verkstiillande Direktdr i V.S. VisitSweden AB 556500-7621 intygar hdrmed, dels att denna
kopia av &rsredovisningen 6verensstimmer med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen
faststéllts pa arsstimma den 21 april 2015. Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition av aterstdende medel.

Verkstéllande Direktor
Thomas Briihl



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i V.S. VisitSweden AB
Organisationsnummer 556500-7621

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen V.8. VisitSweden AB for rdkenskapsaret
2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer #r njdvindig for att uppritta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for viisentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgéirder som
ir dindamélsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
#indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
dndaméalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt véar uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella
resultat och kassaflsden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att &rsstdimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for V.S.
VisitSweden AB for rikenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgéirder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren #r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat s#tt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 18 mars 2015

Tlﬁellberg

Auktoriserad revisor



