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Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(Tkr) juni 2015 juni 2014 juni 2013 juni 2012
Nettoomsattning 127 563 108 137 116 052 118 579
Rérelseresultat 12 014 9823 5272 -60
Resultat e. finansiella poster 11 994 9386 5262 47
Balansomslutning 111 558 93 053 100 768 79103
Soliditet " 33,7% 36,7% 29,6% 40,8%
Medelantal anstallda 76 81 77 88

" Justerat eger kapiral / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i &vrigt hinvisas till efterféljande
resultat-och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

VD har ordet

Omvirlden férandras och tillvixten fortsatter

Turismen till Sverige fortsitter vixa. Det kan vi konstatera med hjilp av farsk statistik for forsta
halvaret 2015 fran SCB och Tillvaxtverket. De internationella évernattningarna i Sverige dkar med 8
procent och fran de storsta utlandsmarknaderna Norge, Danmark och Tyskland gjordes over 2,5
miljoner overnattningar. Under forsta halvaret har vi sett en minskning pa 33 procent pi en av vdra
marknader, Ryssland.

Omvirlden utmanar oss. Kommunikationslandskapet férindras med lavinfart, inte minst pa grund av en
snabbt okande digitalisering. Resebranschen ir inget undantag. Medvetna resenirer har nya
konsumtionsbeteenden pa grund av sociala kanaler, och numera kommer inte den personliga
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rekommendationen enbart fran Facebook, TripAdvisor och andra etablerade aktérer. Nya tjinster, som
CreateTrips och Triposo med flera, dyker stindigt upp och inspirerar dnnu fler resendrer, samtidigt som
vi nu definitivt far konstatera att mobilen tar 6ver mera som till exempel MTA (mobile travel agency).
AirBnB, Couchsurfing, Uber och liknande tjanster ger oss ocksa helt nya kommersiella forutsittningar,
dnda ner pd produkeniva.

Den digitala transformationen vi upplever nu skapar nya méjligheter bade for oss och fér svensk
besoksniring, Digitalt har linge varit en viktig marknadsféringskanal, men nir nu hela virdekedjan
paverkas galler det att vi och bestksniringen ir lyhoérda och omfamnar de nya krav som stalls pa oss. Vi
pa VisitSweden har dirfér under viren borjat gora strategiska forandringar och tar fram nya digitala
och sociala verktyg for var kommunikation. Till exempel ett nytt kommunikationskoncept och en ny
kanalstrategi for att pd nya sitt nd vira malgrupper. Nya arbetsformer tillsammans med beséksniringen
och VisitSwedens professionella medarbetare gor det méjligt att skapa konkurrensférdelar av denna
digitala transformering.

Marknadsforingen har fatt fornyad kraft i och med att regeringen i juni beslét att totalt 70 miljoner
kronor i extra medel ska tillféras VisitSweden mellan 2015 och 2017. Resurserna kommer att anvindas
till att 6ka och etablera marknadsinsatser fér att attrahera fler resenirer fran bland annat sédra Kina
och Indien. Utéver flera andra marknadsaktiviteter har vi kunnat starta kampanjer infér sisongen for att
fd endagsbesckare frin Norge och Finland att géra évernattningar i Sverige.

De pigaende Sverigekampanjerna, som dr nagra av det hundratal kampanjer och andra aktiviteter som
VisitSweden gor drligen, har gett bra effekt. All marknadsféring har ett starkt malgruppsfokus och nya
analyser av den prioriterade malgruppen Den globala reseniren har under varen férfinat kampanjerna
genom fordjupad kunskap om internationella besikares drivkrafter att resa till Sverige.

Bolaget ska leverera ett resultat i balans. Under férsta halvaret 6kade VisitSwedens intikter ill 127,5
miljoner kronor, med ett resultat pa 12 miljoner kronor.

Samarbetet med svensk besoksnaring fortsitter att utvecklas och allt fler partners ser mojligheten i
internationell marknadsforing av Sverige som resmal. Det ér i utlandet som potentialen finns.

Thomas Briibl, vd VisitSweden
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Delarsinformation

Allmant om verksamheten

Kommunikationsbolaget VisitSweden marknadsfor Sverige utomlands som varumirke och som
destination. Genom marknadsféring som ir effektfull och som skapar nyfikenhet ska Sverige lyckas na
fler internationella resenirer i hird konkurrens med andra linder och destinationer. Grunden i
marknadsféringen 4r téta samarbeten med svensk beséksniring och med foretag och organisationer i
andra branscher som vill dra nytta av och stirka Sveriges goda rykte. VisitSweden bedriver
Sverigemarknadsforing via 12 utlandskontor, vid sidan av huvudkontoret i Stockholm.

VisitSweden édgs av svenska staten genom Niringsdepartementet till 50% och svensk besoksniiring
genom Svensk Turism AB till 50%. Svensk Turism AB iigs av 170 foretag och organisationer som 1 sin
tur representerar over 10 000 foretag i den svenska besoksnaringen.

Véasentliga hdndelser under perioden

I'juni 2015 fattade riksdagen det slutgiltiga beslutet om statens budget for 2015. Riksdagen har beslutat
att tilldela extra medel till VisitSweden om 30 miljoner kronor under 2015, i tillagg till de tidigare
beslutade statliga medlen om 110 miljoner kronor fér 4r 2015, och direfter 20 miljoner kronor per ir
till och med ar 2017, ett totalt tilligg om 70 miljoner kronor.

Den 21 april hlls drsstimma dir balans- och resultatrikningen for koncernen faststilldes for
verksamhetsaret 2014, P4 stimman omvaldes styrelseledaméterna Peter Clason, Anders Eslander, Mats
Forslund, Elisabeth Gauffin, Magnus Nilsson, Jari Virtanen och Eva Ostling. Till suppleant omvaldes
Patric Sjéberg. Till ny ledamot valdes Kristina Ekengren. Till ny suppleant valdes Niclas Sjogren Berg.
Elisabeth Gauffin omvaldes till styrelsens ordférande.

Arsstimman fattade beslut om att for tiden intill slutet av nista drsstimma som revisor utse det
registrerade revisionsbolaget PriceWaterhouseCoopers AB med ansvarig revisor Ann-Christine
Hagglund.

Besdksvolym

De utlindska turisterna 6kar i Sverige. Antalet kommersiella utlindska gastndtter under perioden januari
—Juni uppgick till 5 692 605, vilket 4r en 6kning med 8,0% jimfért med 2014. Den stérsta procentuella
okningen star Kina for med +21,8%, motsvarande totalt 98 236 gastnitter under perioden. Flest
gastnatter kommer frin Norge med 1 102 685 gistnitter (1 076 961) samt Tyskland med 898 279
gastnatter (861 826). De ryska gastnitterna minskade med 33,3% till 79 009 (118 479), vilket kan
forklaras av en svagare rysk rubel och en svag ekonomisk utveckling i Ryssland.

Omsattning och resultat

Koncernens intakter for perioden ékade till 127 563 tkr (108 137) vilket beror pa okade statliga medel
samt 6kade intikter i bolagets kommunikationsprojekt i framfor allt Norge, USA, Tyskland och Finland.
Kostnaderna for marknadsféring 6kade till 71 892 tkr (54 680), vilket beror pd tidigareldggning av
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projekt jamfort med tidigare dr. Ovriga externa kostnader uppgick till 11 419 (11 255) och
personalkostnader till 31 119 tkr (31 415). Rérelseresultatet dkade till 12 014 tkr (9 823). Motsvarande
siffror for moderbolaget ér en 6kad omsittning till 86 511 tkr (82 746) vilket beror pa okade statliga
medel, kostnader for marknadsféring om 50 995 tkr (47 711), 6vriga kostnader 5 905 tkr (6 128),
personalkostnader 16 576 tkr (18 119) och ett rorelseresultat om 11 964 tkr (9 929).

Finansiell stdllning och kassafloden

Det egna kapitalet uppgick till 37 642 tkr (34 188) for koncernen och 34 051 tkr (31 545 tkr) for
moderforetaget. Soliditeten uppgick till 33,7 procent (36,7) fér koncernen och 58,8 procent (54,3) for
moderforetaget. Koncernens forindring av likvida medel uppgick fér perioden januari - juni 2015 till
-14 297 tkr (-2 264) varav den lopande verksamheten -14 391 tkr (170). De statliga tilliggsmedlen om
15 miljoner kronor fér perioden rekvirerades och utbetalades under juli manad och har dirfér inte ingatt
i periodens kassaflode.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

VisitSwedens riskhanteringsarbete syfear till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga
att utfora sitt uppdrag, eller negativt paverka VisitSwedens eller Sveriges varumirke. Genom att arbeta
strukturerat med risker och riskhantering sikerstiller VisitSweden en god intern styrning och kontroll.
VisitSweden har identifierat att de stérsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella
risker och omvirldsrisker.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2014. Inga nya visentliga risker bedéms ha tillkommit.

Férvintad framtida utveckling

De tilliggsmedel som riksdagen beslutade om i juni 20135 visar tilltron till den svenska besoksndringen
och till de kommunikationsaktiviteter som bedrivs av VisitSweden. De nya medlen kommer att anvindas
till satsningar pa internationell kommunikation och strategiska investeringar pa kort och ling sikt.
Medlen kommer att anvindas till att bidra till en fortsatt tillvixt i svensk besdksniring.

VisitSweden limnar inga externa prognoser.
Medarbetare

Vid utgdngen av juni manad hade koncernen 82 (90) anstallda. Omriknat motsvarar detta 75 (81)
heltidstjanster. Vid utgdngen av perioden var medelildern 41 (40) ar och andelen kvinnor och mén var
70 (71) respektive 30 (29) procent.

Hallbarhet

Hallbarhet ir en integrerad del av VisitSwedens arbete. Bolaget har fastslagit hillbarhetsmal inom
omrédena miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

For ytterligare information om VisitSwedens hallbarhetsarbete hinvisas till drsrapporten 2014,
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Transaktioner med ndrstaende
Inga transaktioner har dgt rum mellan VisitSweden och nirstiende.
Vésentliga hdndelser efter periodens utgang

Inga visentliga hindelser har intriffat efter periodens utgang.

Betriffande moderféretagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalys och noter.
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Not Koncernen Moderforetaget

RESULTATRAKNINGAR 2015-01-01  2014-01-01  2015-01-01  2014-01-01
(Tkr) 2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 3 127 563 108 137 86 511 82 746

127 563 108 137 86 511 82746

Rorelsens kostnader

Marknadsféring -71 892 -54 680 -50 995 -47 711

Ovriga externa kostnader -11 419 -11 255 -5 905 -6 128

Personalkostnader -31 119 -31415 -16 576 -18 119

Avskrivningar av materiella och immateriella

anl&ggningstillgangar -1119 -964 -1 071 -859
Roérelseresultat 12 014 9823 11 964 9 929
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar - -398 - -368

Ovriga réanteintakter och liknande intakter 22 4 19 -

Réntekostnader och liknande kostnader -42 -43 -39 -41
Resultat efter finansiella poster 11 994 9 386 11 944 9 520

Skatt pa arets resultat -43 -25 - -
ARETS RESULTAT 11 951 9 361 11 944 9 520

Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 11 951 9 361 11 944 9520
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderforetaget
(Tkr) 2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 2507 4022 2 507 4022
2507 4022 2 507 4022
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 563 1300 444 1105
563 1 300 444 1105
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag - - 814 814
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2 2 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 376 376 376 376
Depositioner 159 299 131 131
537 677 1323 1323
Summa anldggningstillgangar 3607 5999 4274 6 450
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 022 12 207 4 944 3386
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - 14 604 12784
Aktuella skattefordringar 117 - 10 27
Ovriga fordringar 4 346 2739 1798 2 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 247 44 846 28 313 18 427
94 732 59 792 49 669 36 990
Kassa och bank 13 219 27 262 4008 14 605
Summa omsittningstillgangar 107 951 87 054 53 677 51 595
SUMMA TILLGANGAR 111 558 93 053 57 951 58 045
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BALANSRAKNINGAR Koncernen Moderféretaget
(Tkr) 2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000 10 000
Owrigt tiliskjutet kapital 15 691 14 827 12 107 12 025
Annat eget kapital inklusive arets resultat 11 951 9 361 11 944 9520
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare 37 642 34188 34 051 31 545
Summa eget kapital 37 642 34 188 34 051 31 545
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11 622 5253 3802 1550
Ovriga kortfristiga skulder 1801 859 1028 1157
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 60 493 52 736 19 070 23793
73 916 58 865 23900 26500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 558 93 053 57 951 58 045
POSTER INOM LINJEN
Stillda sékerheter, hyresdepositioner 159 299 131 131

Ansvarsforbindelser
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Koncernen Moderféretaget

KASSAFLODESANALYSER 2015-01-01  2014-01-01  2015-01-01  2014-01-01
(Tkr) 2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 12014 9823 11 964 9929
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 1119 964 1071 859

Omrakningsdifferens -54 97 - -
Erhallen rénta 22 4 19 -
Erlagd rénta -42 -43 -39 -41
Betald inkomstskatt -174 -85 -41 -10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére o
forandringar av rérelsekapital 12 885 10 760 12974 10737
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -43 833 -31 230 -28 250 -18 852
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 16 557 20 640 2638 2987
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 391 170 -12 638 -5128
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - - -7
Fdérsaljning av intressebolag - 732 - 732
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -3 342 - -3 342
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 - - -
Depositioner 152 176 - 91
Kassaflode fran investeringsverksamheten 94 -2 434 0 -2 526
Arets kassaflode -14 297 -2 264 -12 638 -7 654
Likvida medel vid periodens bérjan 27 516 29 526 16 646 22 259
Likvida medel vid periodens slut 13 219 27 262 4 008 14 605
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Not 1 Allman information

V.S, VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sdte 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret 4r Box 3030, 103 61 Stockholm. Foretaget och dess
dotterforerag ("koncernens") verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen
profil, utomlands marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva
dirmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Deldrsrapporten har upprittats i dverensstimmelse med drsredovisningens bestimmelser. Samma

redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i senaste
drsredovisningen.

Not 3 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen Moderféretaget
Nettoomsaéttning per verksamhetsgren 2015 2014 2015 2014
Intakter fran staten 69 912 59 952 69 912 59 952
Matiandet sarskilda medel - 3420 - 3420
Matlandet Gvriga intakter och tilifalliga medel - 1199 - 1199
Intékter fran ovriga 57 651 43 566 16 599 18175

Summa 127 563 108 137 86 511 82746
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Not 3, forts fran foregdende sida

Koncernen varav statlig finansiering
Nettoomséttning per geografisk marknad 2015 2014 2015 2014
Danmark 8197 7758 5113 4 570
Finland 9 257 6092 4248 3168
Frankrike 2 091 1950 1 340 1444
Italien 3735 1406 1139 942
Kina 2037 1527 1398 1164
Nederlanderna 3880 3172 1970 2005
Norge 14 206 6 204 5063 3610
Ryssland 4534 3742 2 467 2051
Spanien 2136 1877 1151 1228
Storbritannien 6513 5134 4030 3118
Tyskland 17 336 10 840 5536 4216
USA 10 241 6760 3 666 3 347
Overgripande marknadsféring 26782 29 231 16 173 11 264
Matlandet medel och évriga intakter - 4619 - 3420
Finansiering gemensamma kostnader Stockholm 16 618 17 825 16 618 17 825
Summa 127 563 108 137 69 912 63 372

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att deldrsrapporten ger en rittvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i koncernen stir infér.

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 31 augusti 2015
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Elisabeth Gauffin, ‘ordfora Peter Clason
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Mats Forslund
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Eva Ostling




