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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for V.S. VisitSweden AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Visit Sweden har statens och bestksnaringens uppdrag att internationellt marknadsféra Sverige som resmal
och att marknadsféra varumarket Sverige. Malet &r att langsiktigt bidra till att 6ka turismexporten. Med fler
utlandska besokare skapas tkat exportvarde, 6kade affarsmdgjligheter for svenskt naringsliv och fler
arbetstilifallen i Sverige. Visit Sweden loser uppgiften genom effektfull marknadskommunikation. Grunden i
marknadsfaringen ar tata samarbeten med svensk bestksnaring och med féretag och organisationer i andra
branscher som vill dra nytta av och stérka Sveriges goda rykte.

Visit Sweden dgs av svenska staten genom Naringsdepartementet till 50 procent och svensk besdksnaring
genom Svensk Turism AB till 50 procent. Svensk Turism AB &gs av ca 170 foretag och organisationer som
representerar tiotusentals foretag, alla verksamma inom den svenska bestksnaringen. Bolaget har sitt séte i
Stockholm.

Fér att na en fordubbling av turismexporten, enligt beséksnaringens vision till ar 2020, kravs dkade
marknadsforingsinsatser. Visit Sweden, svenska regioner och destinationer, produktégare och
upplevelseforetag vill darfor kraftsamla for att attrahera bade nya och aterkommande besdkare. Visit Sweden
erbjuder bestksnaringen att delta i den internationella marknadsféringen av resmalet Sverige. Aktiviteterna
sker oftast i samarbete med andra aktérer som ocksa vill skapa kannedom om Sverige, dka intresset att resa till
Sverige och tka képintentionen hos malgruppen. Vart erbjudande bygger pa tre leveranser i kombination: (1)
internationell kommunikation, (2) marknads-, affars- och malgruppsinsikt och (3) samverkan.

Staten utger arligen riktlinjer for Visit Swedens verksamhet. Fér 2016 &r det 6vergripande malet att "Visit
Sweden ska bidra till att Sverige har hog attraktionskraft utomlands som turistland och har en langsiktigt
konkurrenskraftig beséksnaring, som bidrar till hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av landet.”

Visit Sweden ar verksamt i 13 lander i marknadsféringen av Sverige. Med hjalp av egna kontor i varje land, med
undantag for Indien, har Visit Sweden kunskap om landets livsstil, trender och kultur. Medarbetarna ar experter
pa marknadsféring samt Sverigeframjande och arbetar med malgruppsinriktade kampanjer och en standig
narvaro for Sverige, till exempel i sociala medier och i natverk av researrangorer, journalister och andra
partners. De prioriterade marknaderna star for Gver 70 procent av alla utlandska évernattningar i Sverige.

Kélla: Inkvarteringsstatistik SCB/Tillvdxtverket. (Preliminéra siffror fér 2016.)

De resenarer Visit Sweden vander sig till, malgruppen "Den globala resendren", ar resvana och soker standigt
nya resmal. For de allra flesta &r Sverige annu inte sa kant som destination. Det finns en stor potential att 6ka
resandet till Sverige hos dem som redan besokt andra, mer kanda europeiska destinationer.



3(31)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Visit Swedens organisation 2016

Visit Swedens verksamhet var under aret organiserad i tre utlandsregioner: Direkt, Europa och Tillvaxt, samt ett
antal affarsstod. Utlandsverksamheten &r organiserad i fem representationskontor i Frankrike, Italien, Kina,
Nederlanderna och Ryssland samt i sju heldgda dotterbolag i Danmark, Finland, Norge, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och USA. Den indiska marknaden bearbetas fran Stockholm och via Scandinavian
Tourist Board i New Delhi.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Statens anslag

Den 17 december 2015 faststalldes de statliga medlen for ar 2016 till totalt 139 600 tkr. Av dessa beslutade
regeringen att 30 miljoner kronor ska anvandas fér att genomfora satsningar pa nya tillvaxtmarknader som
Indien och Kina, marknadsféra hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden och genomféra insatser for att
forlanga utlandska dagsbesokares vistelse i Sverige.

Designprogrammet inleds

Inom ramen for regeringens exportstrategi beslutade regeringen 19 maj 2016 att under fyra ars tid satsa 28
miljoner kronor pa en kommunikationsplattform fér svensk design. Arbetet leds av Visit Sweden i samarbete
med Svenska institutet och Business Sweden samt branschorganisationerna Svensk Form, Association of
Swedish Fashion Brands, Sveriges Arkitekter och Tra- och Mébelftretagen. Plattformen ska aven kunna
anvandas fér Sverigeprofilerande och exportframjande aktiviteter av relevanta aktérer inom Team Sweden.
Syftet ar att attrahera besék av utlandska turister och fa dem att uppleva svensk design i Sverige, och
darigenom &aven oka exporten av designprodukter och -tjanster.

Utveckling av verksamheten utifran en ny digital strategi

Visit Sweden har under 2016 borjat arbeta efter en ny digital strategi som ska 6ka attraktionskraften for Sverige
som turistland och svenska upplevelser och destinationer. Den ska gora Sverige mer synligt och engagera fler
manniskor pa de digitala plattformar dar Sverigeintresserade resenarer rér sig. Dagens resenarer har pa kort tid
fatt nya majligheter att hamta inspiration fran en mangd lokala och globala digitala resetjénster och dela med
sig av sina erfarenheter, som ett resultat av en snabb digitalisering och globalisering. Det &r ett paradigmskifte
som redan &r tydligt pa Visit Swedens utlandsmarknader. Ett &nnu tatare samarbete med besdksnaringen och
viktiga internationella akttrer ska gora det enklare for resendren att drdmma om och 6ka tillgangligheten av
svenska upplevelser dar resenaren planerar sin resa och gora det enklare att komma till bokning.

Swedish Workshop i Smaland

Swedish Workshop &r en aterkommande métes- och marknadsplats mellan Sveriges turistnaring och utlandska
researrangotrer, som i ar holls i Smaland. Har skapas och utvecklas nya kontaktytor och affarer. Swedish
Workshop i Sverige ar Visit Swedens stdrsta internationella B2B-arrangemang dar Visit Sweden bjuder in
kopare fran den internationella marknaden. Pa 2016 ars Swedish Workshop deltog 6ver 90 researrangérer. For
forsta gangen deltog ocksa researrangorer fran Indien.

Satsning inom naturturism

Hallbar natur och ekoturism pa landsbygden &r en satsning som ger Visit Sweden och den svenska
bestksnaringen mojlighet att férdjupa och kraftsamla den internationella marknadskommunikationen inom
omradet naturturism.

Under aret har en férstudie genomférts. Syftet med forstudien &r att beskriva nulaget inom naturturism,
méjligheten for Sverige att ta en position inom naturturism och identifiera potentialen i en attraktiv malgrupp.
Den genomférda situationsanalysen av omvériden och potentialanalysen av malgruppen pekar pa goda
mojligheter for Sverige att ta en position pa en global marknad.

$
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Pilotprojekt i Indien fortsatter

Under 2016 genomfordes fas 2 av ett pilotprojekt pa tillvaxtmarknaden Indien, som syftar till att [ara mer om
marknaden Indien och I&gga grunden fér en strategi som tar vara pa intresset for Sverige och svenska
upplevelser. Bearbetningen drevs fran Stockholm i form av kAnnedomsbyggande insatser i sociala medier samt
genom mediesamarbeten och PR. Visit Sweden genomférde ocksd en serie workshopar i Indien i samarbete
med Scandinavian Tourist Board.

Uppmarksammat initiativ fér hallbart mode

Visit Swedens och Svenska institutets initiativ for hallbart mode, ShareWear, engagerade méanniskor i 117
lander. ShareWear skapade 400 rubriker i nagra av véarldens storsta medier och nadde 376 miljoner méanniskor.
Tanken bakom ShareWear, ett initiativ som genomférdes tillsammans med svenska modeféretag, ASFB och
Swedish Fashion Council, var att skapa medvetenhet kring de stora méangder klader som slangs varje aroch i
stallet uppmuntra manniskor att dela vidare sina plagg till andra. Med hjalp av starka svenska varumérken lyfte
initiativet samtidigt fram ett modernt och hallbart svenskt mode, nagot som ocksa starker bilden av Sverige
utomlands.

Marknadsféringskampanijer
1 tilligg genomférde Visit Sweden ett hundratal stérre och mindre marknadsforingskampanjer pa de prioriterade
marknaderna.

Visit Swedens vd slutar

Den 18 november meddelades att Thomas Brihi Iamnar sin tjanst som vd i Visit Sweden och att han kvarstar i
bolaget till och med arsskiftet. Rekrytering av ny vd har pabérjats. Kristina Osund har utsetts till tiliférordnad vd
under rekryteringsperioden.

Besdksvolym

Rekordmanga utlandska turister valde Sverige 2016. Aldrig tidigare har Sverige varit ett sa populart resmal fér
internationella besékare. Under 2016 nadde antalet évernattningar fran utlandet pa hotell, stugbyar,
vandrarhem, campingplatser och privata stugor och lagenheter preliminart 15,7 miljoner, en 6kning med 3,3
procent. Enligt preliminara siffror fran UNWTQO, FNs turismorganisation, ékade inresandet till europeiska lander
med 3,9 procent under 2016, raknat i antal ankomster.

Samtliga boendeformer utom stugbyar dkade, men vandrarhem och hotell 6kade procentuellt sett mest, med 8
respektive 5 procent. Overnattningar fran utlandet pa hotell utgér mer &n halften av samtliga utlandska
dvernattningar pa kommersiella boendeanlaggningar. De utlandska affars- och privatresenarerna star foér 25
procent av alla 6vernattningar i kommersiellt boende i Sverige.

Norge ar den stdrsta utlandsmarknaden i Sverige raknat i antal évernattningar med 3,4 miljoner. Darefter
kommer Tyskland och Danmark. De flesta av de prioriterade marknaderna 6kar antalet dvernattningar under
2016. De storsta dkningarna i faktiska tal kom fran Tyskland (6kning med 0,1 miljoner), Storbritannien och Kina.
Over hélften av de utlandska évernattningarna gjordes i storstadsl@nen Stockholm, Vastra Gétaland och Skéane.

Kallor:
Tillvaxtverket/SCB (Preliminar arsstatistik 2016, det slutliga resultatet publiceras den 6 april 2016.).
UNWTO, World Tourism Barometer January 2017.
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Omséttning och resultat

Intakterna for verksamhetsaret 2016 uppgar till 269,1 miljoner kronor (254,3) varav 172,8 miljoner kronor
(175,8) i moderbolaget. Arets resultat redovisas till -13,7 miljoner kronor (+8,3) varav i moderbolaget -14,3
(+7.8) miljoner kronor. Visit Sweden har lagt ner ett stort arbete p3 att fa till stAnd ett fortsatt stort engagemang
fran naringslivet. Detta har dver tid resulterat i en 6kning fran 38 miljoner kronor ar 2005 till 125,4 miljoner
kronor 2016 i intakter fran naringslivet och narliggande branscher. De statliga medlen har 6kat med 20 miljoner
kronor jamfort med ar 2014 och ligger i stort sett pA samma niva 2016 som 2015, knappt 140 miljoner kronor.
Utdver dessa statliga medel tillkommer tilliggsanslag for Designprogrammet dar 4 miljoner har ianspraktagits
under aret.

Intékternas anvdndning 2016

Intdkternas anvandning (TSEK, koncernen) Staten Ovriga Total %
Intakter 139 600 125 443 265 043
Designprogram sarskilda medel 4 023 - 4 023
Totala intikter 143 623 125 443 269 066 100,0%
Baskostnader marknadsféring 87 309 - 87 309 30,9%
Baskostnader administration 13 046 - 13 046 4,6%
Marknadsféring projekt 52 916 125 443 178 359 63,1%
Designprogram sarskilda medel 4 023 - 4 023 1,4%
Totala kostnader 167 294 125 443 282 737 100,0%
Arets resultat -13 671 - 13 671
Finansieringsandel i procent 53,4% 46,6% 100,0%

Finansiering

Visit Sweden finansierar sin verksamhet med intakter fran partners i samarbetsprojekt samt genom medel fran
staten. De statliga medlen finansierar bolagets basverksamhet och den évergripande marknadsféringen, det vill
saga varumarket Sverige. Regeringen kan besluta om tilldggsanslag, ofta med en tvergripande férvantan pa
vad Visit Sweden ska astadkomma med dessa medel. De statliga medlen fér ar 2016 uppgick till 139,6 miljoner
kronor (139,8). Intakter for marknadsaktiviteter och gemensamma marknadsféringskampanjer fakturerar Visit
Sweden till bestksnaringen for de tjanster som utférs. Intakterna fran besodksnaringen och narliggande
branscher uppgick ar 2016 till 125,4 miljoner kronor (114,5), vilket &r en 6kning med 9,5 procent jamfort med ar
2015. Okningen &r hanforlig till nya samarbeten med non-tourism aktérer framst pa vara narmarknader samt en
senarelaggning av aktivitet fran 2015 till 2016.

Av de statligt tillférda medlen 2015 aterstod ett 6verskott pa 8,3 miljoner kronor vilka aterinvesterats 2016 och
ingar i det negativa resultatet om 13,7 miljoner kronor.

Finansiell stdlining och kassafléden

Det egna kapitalet uppgar till 20,3 miljoner kronor (33,8) i koncernen och 15,6 miljoner kronor (29,9) i
moderféretaget. Soliditeten uppgar till 22,2 procent (46,4) i koncernen och 33,8 procent (63,7) i moderféretaget.
Koncernens forandring av likvida medel under 2016 uppgar till 6,0 miljoner kronor (10,3) varav den l6pande
verksamheten -11,9 miljoner kronor (10,9).
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(Tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstillda

2016?

269 066

-13 242
-13 384
91 650
22,2%

82

2015

254 344
8 691

8 598
72 814
46,4%
75

2014@

244 541
1184
870
83117
31,0%
81

2013@

253 864
588
346

63 015
39,2%
79

2012@

281 818
-7 633
-7 364
92 522
26,5%

88

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

@ Fran och med 1 januari 2014 tilampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamférelsearet 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tilldmpade féretaget

Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad.

Moderforetaget

(Tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet "

Medelantal anstallda

2016
172 764
-14 130
-14 255

46 098

33,8%

42

2015@
175 759
7850
7756
46 877
63,7%
40

2014@
166 067
370

82

43 399
50,9%
44

20132
188 488
-69
-342

45 538
48,4%
45

20122
185 591
-8 304
-8 084
56 528
39,6%
50

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér

uppskjuten skatteskuld.

) Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamférelsedret 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade féretaget

Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad.

Bolagsstyrningsrapport

Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt

6 kap 8§ i arsredovisningslagen.

Transaktioner med nirstaende

Inga narstdendetransaktioner utéver den normala verksamheten har gt rum.

Moderforetaget

| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. For att fa en fullstandig

bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.

Véasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Fran och med 1 januari 2017 arbetar Visit Sweden utifran en ny organisationsstruktur. Den nya organisationen
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syftar 6vergripande till: att 6ka fokus pa bolagets partners, att tka fokus pa malgruppen och dess upplevelse av
kommunikationen om Sverige som land och resmal, samt att starka det globala arbetsséttet inom bolaget.
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Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Vissa kan hanteras
genom interna rutiner, medan andra i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Visit Sweden verkar pa en
internationell marknad med standigt pagaende férandringar. Bolagets riskhantering ar darfor ett kontinuerligt
arbete for att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvéarlden och inom verksamheten. Visit
Sweden stravar efter att pa ett systematiskt satt jAmféra och prioritera risker, och att genomfora férebyggande
och riskbegransande atgarder for att skapa goda férutsattningar fér bolaget att verka éver tid.

Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker pa grund av dndrade marknadsforutsattningar. Visit
Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska och geopolitiska férandringar i ett land
eller flera lander kan leda till att férutsattningarna for resande fran det landet féréndras negativt alternativt leder
till 1agkonjunktur vilket kan forandra képbeteendet hos konsumenterna. Visit Sweden arbetar darfor
kontinuerligt med att flja och analysera forandringar i kundbeteenden och marknadsférhallanden och anpassa
verksamheten utifran detta. Till de strategiska riskerna raknar vi aven in osdkerhetsfaktorn i nivan pa de statliga
medlen som finansierar Visit Swedens verksamhet som har varierat éver tid, och vasentligt kan paverka
bolagets verksamhet.

Operationella risker &r risker som uppstar pa grund av fel eller brister i de interna processerna. Var malsattning
ar att vara tjanster och leveranser samt vart interna arbete ska praglas av hog kvalitet. Riskarbetet syftar darfor
till att bevara och forbattra kundngjdheten och att minimera skador och férluster pa Visit Swedens tillgangar. Vi
har implementerat en intern riskhanteringsprocess med fokus pa operationella risker. En riskkommitté har till
uppgift att ta emot och sortera risker, delegera fér atgard och bevaka I6sning. Som landets nationella turistrad
atnjuter Visit Sweden ett stort intresse. En risk att féretagets anseende och varumarke skadas innebér en risk
for minskade méjligheter for foretaget att utféra sitt uppdrag.

Visit Swedens verksamhet &r i viss omfattning utsatt for olika typer av finansiella risker som valuta-, likviditets-,
réante- och kreditrisker. Den finansiella riskexponeringen inom dessa omraden bedéms som Iag.

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i
olika valutor, bade i representationskontor och dotterbolag och &r darigenom exponerad fér valutarisk som dock
over tid bedéms som lag.

| koncernens balansrakning finns inga rantebarande skulder och samtliga medel &r placerade pa koncernens
bankkonton varfor bolagets ranterisk ar obefintlig. Kreditrisken avseende kundfordringar och évriga fordringar
varderas som mycket lag. Likviditetsrisk respektive kassaflédesrisk i sdval koncernen som moderbolaget anses
som lag.

Forvantad framtida utveckling

De statliga medlen for &r 2017 ar faststallda till 119 606 000 kronor och utbetalas kvartalsvis i forskott. Av
dessa medel ska 30 000 000 kronor anvandas for att genomféra satsningar pa nya tillvaxtmarknader som Kina
och Indien, marknadsféra hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden och genomfara insatser for att forlanga
utlandska besokares vistelse i Sverige.

Den 19 maj 2016 beslutades att Visit Sweden beviljats férsta delen av programfinansieringen fér en
kommunikationsplattform fér Svensk design med 7 000 000 kronor, totalt 28 000 000 kronor &ver fyra ar. Visit
Sweden har dven den 27 januari 2017 beviljats programfinansiering om 40 005 000 kronor till ett
"Exportprogram fér Sveriges maltidsturism 2020” fordelat 6ver fyra ar med start 2017.

Under 2017 férvantas partnerfinansieringen sjunka nagot jamfort med 2016. Under 2017 pabdorjas arbetet med
att utforma ett nytt tjansteerbjudande till beséksnaringen.
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Den internationella turismen vaxte under 2016 med 3,9 procent och uppgar nu till 6ver 1,2 miljarder resor om
aret enligt UNWTQ (World Tourism Barometer January 2017). Visit Swedens egna malgruppsanalyser visar att
81 miljoner personer i elva lander &r intresserade av Sverige. Det innebar en stor potential fér Sverige och Visit
Sweden att inspirera ett tkat antal manniskor att resa till Sverige. Olika omvéridsfaktorer kan innebara ett
minskat resande fran nagot eller flera lander eller regioner under en period, men den underliggande trenden ar
positiv.

Medarbetare
Visit Swedens framsta egna resurs ar medarbetarnas kompetens, férmagor och drivkraft att nd mal och
resultat.

Under 2016 har bolaget fortsatt arbeta for att forstarka ledarskapet och medarbetarskapet i organisationen, till
exempel genom chefsutbildning och genom regelbundna mal- och utvecklingssamtal, individuell malstyrning
och utvecklingsplaner. Mdnga medarbetare har varit involverade i arbetet med att utveckla bolagets arbetssatt
och tjansteerbjudande och mot slutet av aret anpassades organisationen mot det nya arbetsséttet, dar ett antal
medarbetare fick nya roller och nya avdelningstillhérigheter.

Under aret implementerade Visit Sweden en uppférandekod och ett flertal nya policyer. Uppférandekoden utgar
fran bolagets stravan att agera hallbart, etiskt och i enlighet med vardegrunden och tydliggér vilka beteenden
andra kan forvanta sig av bolagets medarbetare. Arbetet med att starka vardegrunden, vilket pabérjades 2015,
har fortsatt bland annat genom workshopar i alla team.

Den medarbetarundersékning som gjordes h&sten 2016 visar pd mycket hég medarbetarndjdhet.
Medarbetarindex 79 och Ledarindex 84 ar mycket goda resultat. Bolagets styrkor &r bland annat ett mycket
starkt engagemang for arbetet och ett mycket gott ledarskap, ett respekterande och uppskattande arbetsklimat,
en stark tro pa bolagets vardegrund och god fysisk arbetsmiljé. Undersékningen visar samtidigt pa behov av att
férbattra internkommunikationen och kunskapsdelningen. Medarbetarundersokning genomférs vartannat ar och
féljs vanligen upp av mindre temperaturmatningar under aret for att félja utvecklingen.

Hallbarhetsarbete

Visit Swedens dagliga verksamhet styrs med hjélp av en gemensam vardegrund, verksamhetsmal, riktlinjer och
policyer. For all Visit Swedens verksamhet ar det en sjélvklarhet att félja respektive lands lagar, regler och
forordningar, ha en hog affarsetik och uppratthalla gemensamma varderingar. Policyer och riktlinjer &r ocksa
vagledande for varje medarbetares ansvar fér ett gott och hallbart agerande inom saval social, ekonomisk och
miljdmassig hallbarhet.

Visit Swedens styrelse séatter arligen mal for och foljer upp verksamhetens hallbarhetsarbete.
Infér 2016 formulerade styrelsen foljande hallbarhetsmal:

Miljomassigt hallbarhetsmal
Visit Swedens CO2-utslapp under 2016 ska inte Gverstiga 424 ton.

Socialt hallbarhetsmal
Implementering av vardegrunden och uppférandekoden pa bolagets samtliga marknader.

Ekonomiskt hallbarhetsmal
Ekonomi i balans éver tid, med resultat enligt av styrelsen senast godkénda prognos.

Visit Sweden ar klimatneutralt féretag sedan 2009 och vi kompenserar var miljébelastning fran tjansteresor, el
och varme. Vi stédjer Brundtlandkommissionens, UNWTO:s definitioner om hallbarhet och stédjer FN:s initiativ
Global Compact. Var hallbarhetsrapport finns tillgéanglig fr.om den 31 mars pa corporate.visitsweden.com,
granskad och bestyrkt av extern oberoende hallbarhetsgranskare.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 18 771 026
Arets resultat -14 268 681

4 502 345

Styrelsen foreslar att
den ansamlade férlusten pa 14 268 681 kronor dverfors i ny rékning.
i ny rékning balanseras 4 502 345

4 502 345
Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-

och balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2016-01-01 2015-01-01

(Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4 269 066 254344

269 066 254 344

Rérelsens kostnader

Marknadsféring -182 205 -1563 592

Ovriga externa kostnader 6,7 -24 179 -24 389

Personalkostnader 8 -74 163 -65 017

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 11,12 -1 761 -2 655
Rérelseresultat -13 242 8 691
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter 9 29

Rantekostnader och liknande kostnader 9 -151 -122
Resultat efter finansiella poster -13 384 8 598

Skatt pa arets resultat 10 -287 -318
ARETS RESULTAT - -13 671 8 280
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -13 671 8 280
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 11 0 1318
0 1318
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 1954 207
1954 207
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 2 2
Fordringar hos intressefdretag och joint ventures 15 376 376
Depositioner 668 437
1046 815
Summa anlaggningstillgangar 3000 2340
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 231 21 466
Ovriga fordringar 7 632 3769
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 4 861 7 549
44724 32784
Kassa och bank 17 43 926 37 690
Summa omsittningstillgangar 88 650 70 474

SUMMA TILLGANGAR

91 650

72 814
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(Tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 23987 15518
Annat eget kapital inklusive arets resultat -13 671 8280
Eget kapital hdanférligt till moderféretagets aktiedgare 20 316 33798
Summa eget kapital 20 316 33798
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 554 460
554 460
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 416 21078
Aktuella skatteskulder 73 77
Ovriga kortfristiga skulder 2333 2514
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 19 958 14 887
70 780 38 556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 650 72 814




V.S. VisitSweden AB
556500-7621

13(31)

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingdende balans per 1 januari 2015

Arets resultat

Férandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Skatt i Norge
Omrakningsdifferenser

Summa viardeférandringar
Utgaende balans per 31 december 2015

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 januari 2016

Arets resultat

Férandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:

Omrakningsdifferenser

Summa vérdeférandringar
Utgaende balans per 31 december 2016

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets foretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse kapital
10 000 1092 14 652 25744 25744
8280 8 280 8 280
0
-52 -52 -52
-174 -174 -174
0 0 -226 -226 -226
10 000 1092 22 706 33798 33798
Eget kapital hanférligt till moderfiretagets aktiedgare
Annat eget Summa eget
kapital kapital hanférligt
Ovrigt inklusive till moder- Summa
tillskjutet arets foretagets Minoritets- eget
Aktiekapital kapital resultat aktieagare intresse kapital
10 000 1092 22706 33798 33798
-13 671 -13 671 -13 671
0 0
189 189 189
0 0 189 189 189
10 000 1092 9224 20 316 20 316

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KASSAFLODESANALYS
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14 (31)

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Nedskrivning immateriell tillgang
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Depositioner

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Omrékningsdifferenser i arets kassafléde

Likvida medel vid arets slut

2016-01-01  2015-01-01

Not 2016-12-31  2015-12-31
-13 242 8 691

1 434 424
1,12 1327 Sl
9 29

-151 122

291 -307

11914 10 946

11 940 17 999

32 322 -18 420

8 468 10 525

12 -2 185 -55
231 427

2416 182

6 052 10 343

37 690 27 516

184 -169

43 926 37 690
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2016-01-01 2015-01-01
(Tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4,5 172 764 175739
172764 175759
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -130715 -118 021
Ovriga externa kostnader 6,7 -12 848 -12 986
Personalkostnader 8 -41 628 -34 343
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -1703 -2 559
Rorelseresultat -14130 7 850
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter 8 24
Réntekostnader och liknande kostnader 9 -133 -118
Resultat efter finansiella poster -14 255 7 756
Resultat fére skatt -14 255 7 756
Skatt pa arets resultat 10 -14 0
ARETS RESULTAT -14 269 7 756
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
(Tkr) - -
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 0 1318
0 1318
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 12 1477 143
1477 143
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 814 814
Andelar i intressefdretag och joint ventures 14 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 16 376 376
Depositioner 21 22
1213 1214
Summa anldggningstillgangar 2690 2675
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2269 6 648
Fordringar hos koncernféretag 9403 5 553
Aktuella skattefordringar - 16
Ovriga fordringar 3768 2224
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2408 2 533
17 848 16 974
Kassa och bank 17 25 560 27 228
Summa omsiéttningstillgangar 43 408 44 202
SUMMA TILLGANGAR 46 098 46 877

J&
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BALANSRAKNING Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092
11092 11092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 18771 11015
Arets resultat -14 269 7756
4502 18771
Summa eget kapital 15 594 29 863
Avsittningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 554 460
554 460
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 12 991 6 064
Skulder till koncernféretag 2 650 3593
Aktuella skatteskulder 28 0
Ovriga kortfristiga skulder 1301 1422
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 19 12 980 5475
29 950 16 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 098 46 877
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital __ Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond for Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt  vinsteller  Arets eget
kapital fond fond fond vérde forlust resultat  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 10 000 0 1092 0 0 10 933 82 22107
Disposition av féregaende ars resultat 82 -82 -
Arets resultat 7756 7756
Utgaende balans per 31 december 2015 10 000 0 1092 0 0 11015 7756 29863

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Bundet eget kapital ) Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond fér  Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget

kapital fond fond fond varde forlust resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2016 10 000 0 1092 0 0 11015 7756 29863
Disposition av féregaende ars resuiltat 7756 -7 756 -
Arets resultat -14 269 -14 269
Utgaende balans per 31 december 2016 10 000 0 1092 0 0 4502 0 15594

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.
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KASSAFLODESANALYS 2016-01-01  2015-01-01
(Tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -14 130 7 850
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:
Nedskrivning immateriell tiligang 11 435 424
Avskrivningar 11,12 1268 2135
Erhallen ranta 8 24
Erlagd ranta -133 -118
Betald inkomstskatt 30 -47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -12 522 10 268
Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar -890 4 451
Minskning(-)/6kning(+) av ovriga kortfristiga skulder 13 462 -4 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 10 472
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar 12 -1719 0
Depositioner 1 110
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 718 110
Arets kassaflode -1 668 10 582
Likvida medel vid arets bérjan 27 228 16 646
Likvida medel vid arets slut 25 560 27 228
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NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 21, 103 61 Stockholm. Féretaget och dess dotterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands marknadsféra
svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning ("K3") .
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget V.S. VisitSweden AB och de foretag over vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestémmande inflytande innebér en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett
bestammande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt
réstberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn
ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande féreligger i
normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer 4n 50 % av résterna.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér forvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande éver dotterféretaget. Se avsnitt
Rérelseforvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Andelar i intressefdretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar
det féretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av résterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretaget inledningsuvis till tillgangens
anskaffningsvéarde. Det redovisade vardet okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhallina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade véardet justeras aven for att aterspegla andra forandringar intresseforetagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseftretags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i
intresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet &r noll. Ytterligare fériuster redovisas som
avsattning endast till den del agarféretaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller
om agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande
rakenskapsar vinst ska dgarforetaget redovisa sin andel av vinster férst nar dessa éverstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av agarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures" i
koncernens resultatrakning.
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Féréandringar i innehavet

Forvérvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fére som efter forvarvet ar intresseforetag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte 1angre féreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet
[alt. kapitel 12 Finansiella instrument varderade enligt 4:14 a-e ARL] med det verkliga vérdet vid férsaljningstidpunkten
som anskaffningsvérde.

Intikter
Intakter bestar av statliga medel, intakter fran partners avseende gemensamma projekt samt intakter fran annonser i
magasin. Intakterna varderas till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.

Statliga medel redovisas i den period som medlen ar hanférliga till.

Intakter fran partners avseende gemensamma projekt redovisas enligt successiv vinstavrékning baserat pa
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden faststalls baserat pa nedlagda kostnader hanforliga till partners andel av
projektet i forhallande till totala projektkostnader fér partners andel av projektet.

Intakter fran annonser i magasin redovisas i den period da magasinet publiceras.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintékter redovisas nar agarens réatt att erhalla betalning har faststalits.

Réanteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet av en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart ver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utiandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
vérderas till historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetar post som &r en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dér en reglering inte &r planerad eller trolig
inom en 6verskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser avseende monetéara poster som utgér del av foretagets nettoinvesteringar i utiandsverksamhet
och som varderas utifran anskaffningsvardet redovisas i koncernens omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrakningen.
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Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid uppréattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstalida i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det
finns inga évriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstaliande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer att tilifalla koncernen och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tiliforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anléggningstiligangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning
har férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. D3 féretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig
rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar akfiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av digital plattform redovisas
som en tillgang om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller salja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

+ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen, och

« de utgifter som ar hanfarliga till den immateriella anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillférlitligt.

Enligt kostnadsféringsmodeilen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Efter férsta redovisningstilifallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabérjas nar
tilgdngen kan anvandas. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av linjért dver en bedémd nyttjandeperiod om
3ar.

Borttagande fran balansrikningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anldggningstiligang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrdkningen som en 6vrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tiligangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r
mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgédng, beraknar koncernen atervinningsvérdet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Atervinningsvardet ar det higsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhélla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sadana kostnader som &r direkt hanférliga till férséljiningen. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgdngen. For att berakna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsférts i resultatrakningen.
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Vid varje balansdag gér koncernen en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 6kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
véarde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk fér
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten fér
forvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
héndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
férknippade med forpliktelsen. Nér en avséttning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgérelsen sarredovisas som en tiligang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillférlitligt.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse &r en méjlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till folid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld elier avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens
storlek inte kan beréknas med filiracklig tillférlitlighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrékningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de redovisade vardena pa tiligangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncemens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osakerhet
i uppskattningar, framst relaterade till bedémningen av vardet pa immateriella tillgangar vilket resulterat i nedskrivning
2015 och 2016 samt periodisering av pagaende projekt vid arsskifte med tillampning av succesiv vinstavrakning. For
att minimera risken for fel gors darfér vissa kontroller.
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Not 4 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsittning per verksamhetsgren 2016 2015 2016 2015
Intakter fran staten 139 600 139 824 139 600 139 824
Designprogram sarskilda medel 4023 - 4023 -
Intékter fran dvriga 125 443 114 520 29 141 35935
Summa 269 066 254 344 172764 175759
Koncernen Varav statlig finansiering
____ Nettoomsiittning per geografisk marknad 2016 2015 2016 2015
Danmark 40 337 25 066 15114 12157
Finland 16 506 20 361 8153 8 361
Frankrike 4211 3828 2 980 2601
Italien 3787 5529 2153 1981
Kina 9431 7619 4810 3176
Nederldnderna 9817 6978 4620 3 885
Norge 34173 21102 11 581 9711
Ryssland 3263 6015 1488 3087
Spanien 3120 3785 2283 2341
Storbritannien 22 479 22 250 8 368 8 889
Tyskland 31368 31838 10 915 10 433
USA 19 584 23137 9485 12 092
Sverige(*) 66 967 76 836 57 650 61 110
_ Designprogrammet 4023 - 4023 -
Summa 269 066 254 344 143 623 139 824
(*) Avser dvergripande marknadsféring
Not 5 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Inkép - - 37,5% 39,0%
Forsaljning - - 33%  28%
Not 6 Upplysning om erséttning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
- 2016 2015 2016 2015
PwC
revisionsuppdrag 372 265 256 180
ovriga tjanster 130 493 130 493
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 163 159 - -
ovriga tjanster 456 52 456 52
Summa 1121 969 842 725

Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende telefonvéxlar, kopiatorer och datautrustning.
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 264 Tkr
(282) och i moderféretaget till 58 Tkr (74). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal férfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 270 288 62 65
Senare an ett ar men inom fem ar 221 480 0 36

Summa 491 768 62 101
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Not 8 Antal anstillda, 16ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Pensioner

2016 2015
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstillda __antal mén anstillda antal man
Moderforetaget
Sverige 29 7 27 7
Frankrike 2 - 2 -
Italien 2 - 2 1
Kina 4 1 3 1
Nederldnderna 4 1 4 -
Ryssland 1 - 2 1
Totalt i moderforetaget 42 9 40 10
Dotterforetag
Danmark 10 4 8 2
Finland 5 3 4 3
Norge 7 2 6 1
Spanien 2 2 2 2
Storbritannien 5 2 5 2
Tyskland 8 3 8 4
~ USA ] g 1 2 1
Totalt i dotterforetag 40 17 35 15
Totalt i koncernen 82 26 75 25
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 5 3 5 3
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 5 5 5 5
Man:
styrelseledaméter 3 5 | 5
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 3 3 3 3
Totalt 16 16 16 16
2016 2015
Soc kostn Soc kostn
Léner och (varav Ldéner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningar m m ersittningar kostnader) erséttningar kostnader)
Moderforetaget 27 062 13180 22 346 10 492
(3 354) (3081)
Dotterféretag 26 609 4 766 24 661 3863
(1787) (1510)
Totalt i koncernen 53 671 17 946 47 007 14 355
(5141) (4 591)
2016 2015
Styrelse och Styrelse och
Léner och andra erséttningar VD (varav VD (varav .
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstilida och dylikt) anstéllda
Moderforetaget 4343 22 719 1738 20 608
Dotterfiretag 26 609 24 661
Totalt i koncernen 4343 49 328 1738 45 269

Koncernen har inga férmansbestdmda pensionsplaner. | Italien redovisas den avgiftsbestdmda pensionsplanen som
avsattning. Utbetalning sker nar anstaliningen upphér.
Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 534 Tkr (323) gruppen styrelse och VD. Koncernen och
moderbolaget har ingen utestaende pensionsférpliktelse till dessa.
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Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och avgaende verkstéllande direktoren géllde en émsesidig uppségningstid om 6 manader.
Uppséagningslon fér 6 manader samt avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner har utgatt enligt avtal (1.) Ingar i
summan med 2 472.) . Vid ny anstélining eller inkomst reduceras avgangsersattningen med motsvarande belopp

under den tid da uppségningslon eller avgangsvederlag utgar och som éverstiger 12 manader. Tillférordnad vd har
inget avtal om avgangsvederlag.

Mellan féretaget och évriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppséagningstid om 3-6 manader. Inga
avgangsvederlag utgar.

Aktierelaterade erséttningar till anstilida

Det har inte stéllts ut nagra aktierelaterade ersattningar till ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner i
koncernen.

Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderfdretaget

2016 2015 2016 2015
Réantekostnader -151 -122 -133 -118
Ovrigt i _ - - - -
Summa =151 -122 =133 -118

Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -287 -318 -14 -
Skatt pa arets resultat -287 -318 -14 0
Avstimning arets skattekostnad

Koncernen Moderféretaget

2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fére skatt -13671 8 598 -14 269 7 756
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22 %) 3008 -1 892 3139 -1706
Dotterbolags skatt i utlandet -273 -318
Skatt representationskontor -14 0 -14 0
Skatteeffekt av ej utnyttjat underskottsavdrag -3 008 1892 -3139 1706
Summa i -287 -318 -14 0
Arets redovisade skattekostnad -287 -318 -14 0

Det finns ingen akiuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 95 543
Tkr (103 452). Foretaget beddmer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttias pa grund av
osdkerhet om nér i framtiden tilirdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0 % (22,0 %).

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforetaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3531 4 547 3531 4 547
Nedskrivning -3531 -10186 -3 531 -1016
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 3531 0 3531
Ingaende avskrivningar -2213 -1289 -2213 -1289
Nedskrivning 3097 592 3097 592
Arets avskrivningar enligt plan -884 -1516 -884 -1516
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2213 0 -2213

Utgaende planenligt restviirde 0 1318 0 1318
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Not 12 Inventarier

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5693 6528 3190 3368
Inkop 2185 55 1718 -
Kursjusteringar och justering av 1B 68 -131 - =
Férsaljningar/utrangeringar -1418 -759 -311 -178
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6528 5693 4 597 3190
Ingaende avskrivningar enligt plan -5 486 -5 656 -3 047 -2 606
Kursjusteringar och justering av IB -63 126 - .
Férséljningar/utrangeringar 1418 759 31 178
Avrets avskrivningar enligt plan ‘ -443 -7115 -384 619
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt pl -4 574 -5 486 -3 120 -3 047
Utgaende planenligt restvirde 1954 207 1477 143
Not 13 Andelar i koncernforetag
Moderfaretaget
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 814 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 814 814
Utgaende redovisat virde 814 814
Féretagets innehav av andelar i koncernféretag
Bokfort virde
Foretagets Kapital- Rostratts- Antal
namn andel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
VisitSweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.S. VisitSweden Ab Oy 100% 100% 8 76 76
VisitSweden AS 100% 100% 100 109 109
VisitSweden S.L 100% 100% 3 006 33 33
VisitSweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 7
Summa 814 814
Féretagets namn Org.nr Site
VisitSweden ApS 16 92 93 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
VisitSweden Ltd 2793563  Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA
Not 14 Andelar i intresseféretag och joint ventures
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Ingaende redovisat varde 2 2 2 2
Utgaende redovisat virde 2 2 2 2
Koncernen Bokfdrt virde
Foretagets Kapital- Rostritts- Antal
namn andel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Moderféretaget Bokfért virde
Féretagets Kapital- Rostritts- Antal
namn andel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Féretagets namn Org.nr Site

Scandinavian Tourism Inc. - USA
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Not 15 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 376 376 376 376
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 376 376 376 376
Utgaende redovisat virde 376 376 376 376
Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda hyror 958 1000 787 714
Férutbetalda forsakringar 463 440 338 375
Férskottsdebiterade underhallsavgifter 142 343 142 225
Férutbetalda kostnader pagaende arbete 2 563 3798 950 1051
Upplupna intdkter - 1773 - -
Ovriga poster 735 195 191 168
Summa 4 861 7 549 2408 2533

Not 17 Kassa och bank

Beviljad checkrakningskredit i moderbolaget uppgar till 10 miljoner kronor varav noll kronor &r utnyttjad pa
balansdagen.

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
| ltalien finns avgiftsbestdmd pensionsplan som finansieras i egen regi.

Beloppsuppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag och pensionsskulden redovisas enligt
den erhdllna uppgiften som en avséttning. Skulden regleras nar anstallningen upphdr.

Koncernen Moderforetaget
Redovisad avsittning for
avgiftsbestimda pensionsplaner 2016 2015 2016 2015
554 460 554 460
Summa 554 460 554 460
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna léner (inkl sociala avgifter) 4723 740 4720 738
Upplupna semesterléner (inkl sociala avgifter) 2939 2 560 1012 1136
Férutbetalda intakter 8295 7 865 4 386 1328
Upplupna konsultkostnader 1785 2083 1575 1533
Ovriga poster 2216 1639 1287 740
Summa 19 958 14 887 12 980 5475
Not 20 Eventualférpliktelser
Bundna skattetreks medel Norge 265 241 - -
Hyresdepositioner 735 500 88 85
Summa 1000 741 88 85
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Not 21 Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 18 771 026
Arets resultat -14 268 681
4 502 345

Styrelsen foreslar att
den ansamlade férlusten pa 14 268 681 kronor éverférs i ny rakning.
i ny rdkning balanseras 4 502 345
__4502345
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i V.S. VisitSweden AB, org.nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for V.S. VisitSweden AB for ir 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dandamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvindig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har niigot realistiskt alternativ én att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamélsenliga for att utgora en grund for



vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre én for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som dr lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhédllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste vii revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och Andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga fér vira
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for V.S. VisitSweden AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstiillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med hidnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ir nédvindiga for att bolagets
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bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgiarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana dtgirder, omriden och forhdllanden som ar
visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhillanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

v OrS o o/

Ann-Christine Hiagglund ictor Brusewitz
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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